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Kehysehdotus

Valtiokonttorin budjetoiman paaluokan 28 menomomenttien kehyseh-
dotukset

28.01.29. Valtiovarainministerion hallinnonalan arvonlisdveromenot (arviomaaréaraha)

euroa 2022 2023 2024 2025
Edellinen kehyspdatoés 3100000 3000000 3000000 3000000
Kehys 3100000 3000000 3000000 3000000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Eduskunnan tekemat pysyvat muutokset: 0 0 0 0

Muut hallituksen sopimukset, paatokset ja

sitovat kannanotot: 0 0 0 0
Automaattiset tekijat: 0 0 0 0
Tekniset siirrot ja rakennekorjaukset: 0 0 0 0
Hinta- ja kustannustasotarkistukset: 0 0 0 0
Peruslaskelma yhteensa 3100000 3000000 3000000 3000000
Kehys 3100000 3000000 3000000 3000000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Kehittamisehdotukset: 0 0 0 0
Kehysehdotus yhteensa 3100000 3000000 3000000 3000000
Kehys 3100000 3000000 3000000 3000000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
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euroa 2022 2023 2024 2025
Edellinen kehysp&aatos 27 252 000 25784 000 25 784 000 25784 000
Kehys 27 252 000 25 784 000 25784 000 25 784 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Eduskunnan tekemét pysyvit " 4
muutokset: 1879 000 1312000 1224 000 1224 000
Analysointi- ja raportointipalvelut 350 000 350 000 350 000 350 000
Ulkoministerién matkavahinkoturva 240 000 240 000 240 000 240 000
Sote-maakuntien taloustietojen
toimittamiseen liittyvit tehtédvit 635 000 328 000 240 000 240 000
Sote-maakunnille siirtyvien lainojen,
johdannaisten ja leasing-sopimusten
valtiontakaukset ja niiden hallinnointi 654 000 394 000 394 000 394 000
Muut hallituksen sopimukset, paatokset
ja sitovat kannanotot: 0 0 0 0
Automaattiset tekijat: 0 0 0 0
Tekniset siirrot ja rakennekorjaukset: 0 0 0 0
Hinta- ja kustannustasotarkistukset: 0 0 0 0
Peruslaskelma yhteensa 29 131 000 27 096 000 27 008 000 27 008 000
Kehys 29131 000 27 096 000 27 008 000 27 008 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Kehittamisehdotukset: 1440 000 4 460 000 4 830 000 4580 000
Velanhallinta 940 000 1180000 1550000 1300 000
Valtion maksuliike 300 000 600 000 600 000 600 000
Kansalaispalvelujen digitalisointi 0 2 480 000 2 480 000 2 480 000
Valtion hankintatoimen
kehittédmistehtdvdt 200 000 200 000 200 000 200 000
Kehysehdotus yhteensa 30571000 31556 000 31838 000 31588 000
Kehys 30571000 31556 000 31838 000 31588 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
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Kehysehdotuksen tulojen ja menojen erittely
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2022 2023 2024 2025
Kaikki menot yhteensa 35023 000| 32 988 000 32 900 000 32 900 000
Kaikki tulot yhteensa -5 892 000| -5 892 000]| -5 892 000( -5 892 000
Kehysehdotus 29 131 000 27 096 000( 27 008 000| 27 008 000

Perustelumuistio toimintamenomomentti
1. Toimialan toimintaymparistén kuvaus

Valtion velan- ja kassanhallinnan toimintaymparist6 sailyy monimutkaisena ja
valtion velkaantuminen jatkuu voimakkaana koko kehyskauden ajan. Euroo-
pan ja euroalueen maiden taloudellinen tilanne on rahoitus- ja velkakriisien
jaljilta edelleen hairidaltis. Kansainvalinen toimintaymparisto ja turvallisuuspo-
littinen tilanne on poikkeuksellisen epavakaa, ja samaan aikaan monilla Eu-
roopan mailla on erittéin heikko kyky kestédéa uusia talouden sokkeja. Globaa-
lin politikan, talouden ja rahoitusmarkkinoiden moninaiset kytkennat vaikutta-
vat valtion velan- ja kassanhallinnan kaytannon toteuttamisen edellytyksiin ja
sen riskienhallintaan. Valtion takaus- ja muut vastuut ovat kasvaneet ja rahoi-
tusmarkkinoiden saantely on lisdéantynyt. Kattava riskienhallinta ja erilaisiin
uhkiin varautuminen korostuu ja nopea digitalisaatiokehitys edellyttda toimin-
nan jatkuvaa uudistamista. Naihin muutoksiin vastataan valtion kannalta kriit-
tisten tehtavien kehittamissuunnitelmalla.

Vaeston muuttaessa kaupunkeihin kaupungeissa on syntynyt jatkuva kysynta
edullisille asunnoille ja toisaalta muuttotappiopaikkakuntien vuokrataloyhtitt ja
omistusasujat ovat joutuneet vaikeuksiin. Nykyisen rakennetun ympariston
korjaustarve on kasvamassa, mika vaikeuttaa entisestdan erityisesti haja-asu-
tusalueilla sijaitsevien vuokrataloyhtididen selviytymista. Hallitusohjelma sisél-
taa laajoja asuntopoliittisia tavoitteita ja toimenpiteita, jotka voivat vaikuttaa
valtion lainojen, takausten ja korkotukien hoitoon.

Muuttuvissa olosuhteissa tarvitaan kokeilukulttuuria, ketteryytta ja yhdessa
tekemisen toimintamalleja. Toisaalta toiminnan luotettavuus, jatkuvuus ja ris-
kienhallinta korostuvat valtion kannalta kriittisissa toiminnoissa. Hallinnon pal-
veluita tulee kehittda entistd enemman yhdessé kansalaisten ja yritysten
kanssa. Palvelujen helppokayttdisyys ja saavutettavuus kansalaisen nakokul-
masta on keskeinen keino hallinnon uudistamisessa. Hallitusohjelman tavoite:
"maailman paras julkinen hallinto” haastaa uudistumaan. Tata tavoitetta edis-
tetddn valtion kannalta kriittisten tehtavien kehittdmissuunnitelmalla.

Uusien teknologioiden, digitalisaation ja tietovarantojen hyddyntdminen tarjoa-
vat uusia mahdollisuuksia Suomen julkiselle taloudelle. Julkisen hallinnon teh-
tavien paatdksenteossa ja priorisoinnissa tarvitaan monenlaista vaikuttavuu-
teen, taloudellisuuteen ja tuottavuuteen liittyvaa tietoa eri palveluista ja
useista tietolahteista. Tiedolla johtaminen on valtionhallinnon keskeinen stra-
teginen painopiste. Tietopolitiikka on keskeisessd asemassa myos hallitusoh-
jelmassa. Analysointi- ja raportointipalveluilla edistetaan valtionhallinnon tie-
dolla johtamista.
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Yhteiskunnan digitalisoituminen etenee ja sen vaikutus nakyy laajasti kaikilla
sektoreilla. Digitalisaatio, robotiikka ja tekodalyratkaisut seka muu tekninen ke-
hitys vaikuttavat myds tydmarkkinoihin ja tydelamaéan. Perinteisia ammatteja
haviaa ja uusia syntyy, tyon pysyvyys heikkenee ja tyén vaatimukset muuttu-
vat. Jatkuva osaamisen kehittdminen sekd muutoskyky ovat avainasemassa.
Tama muutos nakyy myos vaatimuksena kehittaa valtiotydnantajan piirissa
johtamiskaytantoja. Valtiokonttorin tydelamépalvelut tukevat virastoja muutok-
sen lapiviennissa.

Valtion ja koko julkisen hallinnon taloushallinnon ja maksuliikkeen menetel-
miin ja toimintatapoihin vaikuttaa lahivuosina useita lainsaadannosta ja digita-
lisaatiosta johtuvia tekijoita, joita ovat mm. toinen maksupalveludirektiivi
(PSD2) ja verkkolaskudirektiivi. Myds siirtyminen aitoon séhkoiseen talous-
hallintoon ja hankintatoimeen ml. kokonaan digitaaliset tilaus- ja toimitusketjut
on huomioitava — tahan pyritaan kansallisesti julkisen sektorin ja yrityssektorin
laajalla yhteistyoll&, jossa Valtiokonttorilla on keskeinen asema.

limastopolitiikka ja kestéava kehitys ovat keskeisia hallitusohjelman lapileikkaa-
via teemoja. Vastuullisuutta ja eettisyytta kaikessa toiminnassa odotetaan
enenevassa maarin kaikilta virastoilta. Valtiokonttori ohjaa ministeri6ité ja vi-
rastoja raportoimaan vastuullisuuden toteutumisesta.

Koronakriisi on heikentanyt julkista taloutta voimakkaasti vuonna 2020 vahen-
tamalla verotuloja, kasvattamalla ty6ttémyysmenoja ja lisdamalla koronavi-
rusepidemian vaikutusten lieventamisesta aiheutuvia menoja. Valtion velan-
oton volyymien ja riskien kasvu on moninkertaistanut velanhoitoty6ta, myos
antolainojen seka korkotuki- ja takauskannan hallinnointityd on lisaantynyt.
Pandemia on nakynyt Valtiokonttorissa myds uusina tyotehtaving, Yritysten
kustannustuki-hakemusten kasittelyyn ja tuen maksatukseen liittyen. Tuki-
muodon ottamisesta uudelleen kaytt66n kaydaan keskusteluja. Pandemia on
niin ik&&n nopeuttanut etatydn kehitysté ja uusiin digitaalisiin toimintatapoihin
siirtymistd. Pandemia tulee vaikuttamaan talouden suhdanteisiin viela pitkaan
heikentaen talouskasvua.
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2. Toimintalinjat ja toiminnan painopisteet
Toiminnalliset strategiset tavoitteet

1. Valtion rahoituspalvelut toimivat laadukkaasti kaikissa olosuhteissa

* Hoidamme valtion rahoitustoimintaan liittyvat tehtavat kustannuste-
hokkaasti, hyvaksytylla alhaisella riskitasolla ja toiminnan jatkuvuu-
desta huolehtien.

* Valtion velanhallinnassa katamme valtion budjettitalouden lainatar-
peen ja minimoimme velasta aiheutuvat kustannukset hyvaksytta-
vaksi katsotulla riskitasolla.

+ Turvaamme valtion antolainojen hallinnalla valtion saatavien ja niiden
riskien hallinnan.

2. Tarjoamme nykyaikaiset korvaus- ja muut kansalaispalvelut
+ Teemme digitaalisen palveluymparistomme valmiiksi.

3. Tuotamme laadukkaat julkisen talouden ja valtion tyoelamén palvelut
seka edistamme tietojohtamista
* Toimimme valtion taloushallinnossa luotettavasti ja tehokkaasti.
* Mahdollistamme paremman paatoksenteon tarjoamalla julkisen sek-
torin reaaliaikaista tietoa paatoksenteon tueksi.
+ Tuemme valtion organisaatioita onnistumaan tyén murroksessa.

Edellytyksia luovat strategiset tavoitteet

4. Toimimme vaikuttavasti ja tuotamme erinomaisen asiakas- ja sidosryh-
makokemuksen

+  Toimimme valtion kokonaisedun hyvéksi, tavoittelemme yhteiskunnal-
lista vaikuttavuutta.

* Asiakkaamme ja muut sidosryhmat ovat tyytyvaisia tuottamiimme pal-
veluihin, niiden uudistamiseen seka asiakkaiden kaytdssa olevaan
osaamiseemme.

+ Parannamme omaa ja asiakkaidemme tehokkuutta erityisesti
digitalisaatiota hyddyntamalla.

5. Toimimme vastuullisesti ja kehitimme jatkuvasti toimintaamme ja osaa-
mistamme

+ Esimiestemme ja tyoyhteisdjemme toiminta on esimerkillista ja

+ jokaisella on mahdollisuus onnistumiseen.

+ Edistamme osaltamme valtion yhteisia henkildstéjohtamisen tavoit-
teita: osaamisen kehittaminen, liikkuvuuden edistaminen seka valtion
tydnantajakuvan uudistaminen.

» KehitAmme toimintaamme ketterasti.

» Riskienhallinta, tietoturva ja tietosuoja ovat korkealla tasolla kaikessa
toiminnassamme.

*  Vastuullisuutemme on kokonaisvaltaista: vastuullisuusraportointi toi-
mii, eettisyys on korkealla tasolla, ympéristbasioissa olemme edella-
kavijoita.
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3. Tarkeimmat yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja toiminnallisen tuloksellisuuden

tavoitteet

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
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Mittari Toteuma Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Velanhallinnan tulos <0 >0 >0 >0 >0 >0
Taloudellisuustiedot kirjanpi-
toyksikkojen tilinpaatoksissa 98,4 98,5 98,5 98,5 98,5 98,5
oikeita ja riittavia, %
Taloushallinnon raportoitu 1,1% 12% | 12% | 12% | 12% | 12%
tydmaara suhteessa virasto-
jen kokonaishtv:iin (%) *
Kuntien ja kuntayhtymien ta-
loustietojen kaytettavyys an-
netussa aikataulussa (riitta-
valla laadulla) **
talousarviotiedot - 80-100% | 85-100% | 90-100% | 85-100% | 85-100%
toteumatiedot - - 80-100% | 85-100% | 90-100% | 90-100%

Valtion kannalta kriittisten toimintojen turvaamiseksi toteutetaan erillinen ke-
hittamisohjelma. Ohjelma siséltaa toimenpiteita valtion velanhallinnan, antolai-
nauksen ja valtion maksuliikkeen keskeisten toimintojen suorituskyvyn turvaa-
misen ja riskienhallinnan seka toiminnan kehittamisen toimenpiteita. Lisaksi
ohjelma sisaltaa valtion korvaustoiminnan digitalisoinnin ja kehittamisen lapi-

viennin.

Toiminnallinen tuloksellisuus

Toiminnallinen tehokkuus

Mittari Toteuma | Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Antolainauksen tehokkuusluku XX XX XX XX XX XX

*)

Toimitilatehokkuus m2/htv 16,8 <18 <18 <18 <18 <18

Vahingonkorvauspalvelutoi-

minnan tuottavuus, (hakemuk- 333 326 354 368 375 375

set kpl/htv)

Maksullisen toiminnan kustan- 101 100 100 100 100 100

nusvastaavuus, %

Tuotokset ja laadunhallinta

Mittari Toteuma Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Automaattisesti kasiteltyjen

valtion ostolaskujen % - 19,2 50 30 40 50 60

osuus *)

Digitaalisesti kasiteltyjen val-

tion myyntitapahtumien % - 50 55 58 60 62 64

osuus **)
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Tilauskoodilla varustettujen
valtion ostolaskujen %- - 28 10 15 20 25
0Suus uusi tavoite ***)

Suomi.fi-maksujen maara,

- 55 6,5 7 8 10 11
milj. kpl

Asiakastyytyvaisyyden yleis-
arvosana, 8,5 8 8,5 8,5 8,5 8,5
asteikko 4-10

Tapaturmakorvausten kasit-
telyaika 80 %:ssa paatok- 13 15 15 15 15 15
sista, pv

Rikosvahinkokorvausten ka-
sittelyaika, kk

Vahingonkorvaustoiminnan 66 85 89

S . 90 95 97
digitalisaatioaste %

4. Miten ehdotus toteuttaa kokonaisuutena ja eri osa-alueiden osalta kestavan kehi-
tyksen ja sukupuolten valisen tasa-arvon tavoitteita

Valtiokonttorin tarkein tehtava on turvata hyvinvointiyhteiskunnan rahoitus,
joka mahdollistaa panostukset myds sosiaalisen kestavyyden edistamiseen.
Tata tehtavaa Valtiokonttori hoitaa vastuullisesti Suomen valtion velan- ja kas-
sanhallintaan liittyvilla tehtavilla. Valtiokonttorin ydintehtéava on sosiaalisen
tasa-arvon ja oikeudenmukaisuuden edistaminen erilaisten korvausten mak-
sajana. Valtiokonttorilla on keskeinen rooli vastuullisuusajattelun tukemisessa
valtionhallinnossa. Seuraavassa on kuvattu yksityiskohtaisemmin Valtiokont-
torin toimintaa ja toimenpiteitd, joilla on vaikutuksia YK:n kestavan kehityksen
tavoitteisiin (SDG).

Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto (tavoite 16)
Vastuullisuus Suomen valtion velan- ja kassanhallinnassa

Valtion lainanotossa kestavan kehityksen ja ymparistbvastuun teemat ovat
tulleet jaadakseen Pariisin iimastosopimuksen ja YK:n Agenda 2030 -tavoite-
ohjelman hyvaksymisen jalkeen. Vihreista joukkolainoista on tullut yrityksille ja
julkisen sektorin projektirahoittajille hyva keino tukea kestavaa kehitysta ja
rahoittaa ilmaston tai ympariston kannalta hyddyllisia hankkeita. EU-tasolla
komissio on valmistellut luokitusjarjestelman eli vinrean taksonomian, jonka
paamaarana on kanavoida tehokkaammin rahoitusvirtoja hankkeisiin, jotka
edistavat kestavaa kehitysta ja torjuvat ilmastonmuutosta.

My@s valtionlainoja ja valtioita lainanottajina tarkastellaan kriittisemmin kesta-
van kehityksen nakokulmasta. Yksittaisen liikkkeeseenlaskijan maariskin arvi-
oinnissa otetaan yh& useammin huomioon YK:n kestévan kehityksen tavoit-
teista (SDG) johdetut ympéaristo- ja sosiaalisen vastuun seka hyvan hallintota-
van ESG-kriteerit (Environmental, Social, Governance). Luottoluokittajat ovat
alkaneet kehittda ESG-periaatteisiin perustuvia analyysipalveluita vastuullis-
ten sijoittajien tarpeisiin. Nayttaakin silta, ettd yha useammin valtion sitoutumi-
nen kestavan kehityksen edistamiseen ja ilmastonmuutoksen torjuntaan maa-
rittda sen liikkeeseen laskemien joukkovelkakirjojen vastuullisuuden tai jopa
vihreyden asteen.
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Valtiokonttori pyrkii tarfjoamaan sijoittajille jasentynytta ja lapinakyvaa tietoa
niista kestavan kehityksen tavoitteista ja toimenpiteisté, joihin Suomen valtio
on sitoutunut edistaakseen ympadristo- ja yhteiskuntavastuuta. Pysydkseen
kehityksen karjessa valtion velanhallinnan kotisivuille avattiin vuonna 2019
uusi osio, Kestava kehitys Suomessa, joka ohjaa sijoittajia vastuullisuudesta
kertovan tiedon lahteille. Hallitusohjelma, budjettikatsaus, tilastot ja indeksit
tarjoavat tietoa, jonka pohjalta sijoittaja voi arvioida Suomen valtionlainojen
vastuullisuutta, ja niiden sopivuutta omaan sijoitusstrategiaansa.

Lisaksi kansainvalisille sijoittajille suunnatun Valtion velan vuosikatsauksen
teemana on kahtena perakkéisena vuotena ollut vastuullisuus ja kestava kehi-
tys. Viime vuoden velkakatsauksessa pureuduttiin ympadristévastuun (E) kes-
tavan kehityksen teemoihin. Taman vuoden katsaus tarjoaa tietoa sosiaalisen
paaoman (S) merkityksesta osana yhteiskuntavastuuta ja valtion lainoihin
kohdistuvaa maariskia.

Rahoitustoiminnan laadukkaassa hoidossa korostuvat myos asiakas- ja sidos-
ryhmasuhteiden systemaattinen hoito. Valtiokonttorin Rahoitustoimiala osallis-
tuu aktiivisesti kansainvéliseen yhteistydhon ja vaikuttaa maailmalla Suomen
valtion etujen mukaisesti. Valtion rahoitustoimien hoitajana Valtiokonttori
edustaa kansainvalistd huippuosaamista ja soveltaa toiminnassaan parhaita
kansainvalisia kaytantoja.

Vastuullisuus talous-, tieto- ja tyoelamapalveluissa

Valtiokonttorin nakyvimpia toimenpiteita vastuullisuuden edistdmisessa on
Valtiokonttorin rooli valtiotasoisen vastuullisuusohjeistuksen laatijana. Vuoden
2020 alussa Valtiokonttori julkaisi kaikille avoimen Tutkihallintoa.fi — sivuston,
joka sisaltaa valtion virastojen ja laitosten taloustietojen lisaksi laajenevassa
maarin myos kuntasektoria koskevia taloustietoja. Valtiokonttorin kaynnistama
konsernitietojen kerdédminen avaa laajat mahdollisuudet myds vastuullisuusra-
portointiin.

Valtiokonttori on aktiivisesti edistanyt seka tiedolla johtamisen ajattelumallia
ettad tietojen yhteista kayttoa ja hyodynnettavyytta yli yksittaisten virastojen
intressien. Uudenlaista paatoksentekokulttuuria tukemaan on perustettu Tie-
tokiri.fi — sivusto.

Valtiokonttori tarjoaa virastoille ja laitoksille tietojen analysointipalveluja, joilla
on merkitysté laajasti valtionhallintoon, jotka ovat poikkihallinnollisia tai joilla
on muuten laaja yhteiskunnallinen merkittavyys.

Terveyttad ja hyvinvointia (tavoite 3)

Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury

gned / Sahkoisesti alle

Vastuullisuus kansalaispalveluissa

Valtiokonttori pyrkii edesauttamaan sotiemme veteraanien hoidon ja kuntou-
tuksen turvaamista tukien mm. hoito- ja kuntoutuslaitosten tulevaisuusohjel-
maa, jossa tavoitteena on rakennemuutoksesta selviaminen tilanteessa, jossa
sotainvalidien ja -veteraanien maara vahenee vuosi vuodelta. Lisaksi Valtio-
konttori pyrkii eri palveluntuottajien kanssa tehtéavan yhteistyén myota varmis-
tamaan, etta vahingoittuneella henkil6lla olisi mahdollisimman selkea kuva
siitd, mik& taho kulloinkin tarjoaa vahingoittuneelle hénen tarvitsemansa avun.
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Valtiokonttori tekee myds aktiivista asiakastytté ennaltaehkaisevéassa riskien-
hallinnassa tavoitteena vahentaa vahinkojen sattumista riskienhallintatietoutta
lisaamalla.

5. Toimintamenomomentin maararaha

Valtiokonttorin toimintamenomomentin kehysehdotus sisaltda perussuunnitel-
man ja kehittdmissuunnitelman.

1. Perussuunnitelma

Kehysehdotuksen 2022-2025 perussuunnitelma pitaa sisallaan perustoimin-
nan, joka on mahdollista toteuttaa olemassa olevan kehyspaéatoksen puit-
teissa. Liséksi Valtiokonttori esittda kehystason nostoa valtion kannalta kriitti-
sen toiminnan kehittdmistoimenpiteiden seka joidenkin uusien tehtavien rahoi-
tukseen, josta rahoituksesta on keskusteltu valtiovarainministerion eri osasto-
jen kanssa.

Toimintamenomomentin suunnitelmat menolajeittain on esitetty seuraavassa
laskelmassa:

Valtiokonttorin rahoitusasemalaskelma

(1 000 euroa) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valtiokonttori 28.20.01 toteuma Ennuste Arvio Arvio Arvio Arvio Arvio
Henkildstokulut 15 858 19 486 22 592 17 001 16 753 16 665 16 665
Toimitilavuokrakulut 1573 1467 1799 1799 1799 1799 1799
Palvelujen ostokulut 9141 11 294 12 819 9715 9 127 9 127 9127
Muut kulut 2 203 2 146 2 009 2 009 2 009 2 009 2 009
Investoinnit 2 968 3845 5548 4 500 3 300 3 300 3 300
Bruttomenot 31744 38 238 44 767 35 023 32 988 32 900 32 900
Maksullisen toiminnan tuotot 6 106 5684 5 986 5 850 5 850 5 850 5 850
Muut tuotot 452 246 134 42 42 42 42
Bruttotulot 6 557 5930 6 120 5 892 5 892 5 892 5 892
Nettokaytto/-kayttdarvio 25 187 32 308 38 647 29131 27 096 27 008 27 008
Siirtynyt/siirtyy (arvio) 3 006 2 502 4 508 0 0 0 0
TP/TAITAE 24 682 34 314 27 924 27 252 25784 25784 25784
TAE 2021:n/ kehyskauden lisamé&éararahatarve 6 215 1879 1312 1224 1224
Kaytettavissa yhteensa 27 688 36 816 38 647 29 131 27 096 27 008 27 008
Siirtyy seuraavalle wuodelle (anvio) 2 502 4 508 0 0 0 0 0

Rivi "TAE 2021:n/ kehyskauden lisdma&ararahatarve” sisaltdd vuoden 2021 osalta tdydentavassa talousarvi-
ossa Valtiokonttorin hakeman rahoituksen analysointi- ja raportointipalveluihin, Ulkoministerién matkavahinko-
turvan kasittelyyn, valtionavustuspalvelujen valmisteluun liittyviin tehtéviin, sote- ja maakuntauudistukseen liitty-
viin tehtéviin, kustannustuen tehtéviin ja yrityksen digitalous (RTE) -hankkeen tehtéviin. Valtiokonttori sai vuo-
den 2020 neljinnessa lisatalousarviossa lisdysta toimintamenoihin kuusi miljoonaa euroa Yritysten kustannus-
tuki -tehtévien hoitamiseen. Tastd maararahasta on arvioitu siirtyvaksi vuodelle 2021 noin kaksi miljoonaa eu-
roa.

Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury

gned / Sahkoisesti allelf
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Valtiokonttorin esitys

Kehystason

Analysointi-

Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury

Kehysehdotuksen perussuunnitelma siséltad kehyspaatoksen 16.4.2020 mu-
kaisen toimintamenorahoituksella toteutettavan perustoiminnan. Uutena toi-
mintana kehysehdotuksessa esitetaan analysointi- ja raportointipalveluttehta-
vat, Ulkoministerion matkavahinkoturvan kasittelytehtavat, potilasvakuutuksen
laiminlydntimaksujen maaraamiseen liittyvat tehtavat ja sote- ja maakuntauu-
distukseen liittyvat tehtavat.

Yhteenvetona Valtiokonttori esittdd kehystason nostoa peruslaskelmaan ke-
hyskaudelle 1,2-1,9 miljoonaa euroa/ vuosi. Kehystason noston erittely on esi-
tetty seuraavassa taulukossa.

2022 2023 2024 2025
Kehystason nostoesityksen erittely (t €) Arvio Arvio Arvio Arvio
Analysointi- ja raportointipalvelutehtavat 350 350 350 350
Sote-maakuntien taloustietojen toimittamiseen liittyvat
tehtavat 635 328 240 240
Sote-maakunnille siirtyvien lainojen, johdannaisten ja
leasing-sopimusten valtiontakaukset ja niiden hallinnointi 654 394 394 394
Ulkoministerion matkavahinkoturvan kasittely 240 240 240 240
Yhteensa 1879 1312 1224 1224

nostoesityksen perustelut palveluittain
ja raportointipalvelut

Valtiokonttorin suunnitelmissa on huomioitu uutena toimintana valtiohallinnon
tiedolla johtamiseen liittyvat tehtavat koskien analysointi- ja raportointipalve-
luita seké Tietokiri-hankkeen jatkoa.

Valtiokonttorin uutena lakisaateisena tehtavana 1.9.2020 alkaen on tuottaa
valtionhallinnon analysointi- ja raportointipalveluja valtioneuvostolle valmiste-
lun ja paatdksenteon tueksi. Uuden tehtdvan tavoitteena on edistaé tietojohta-
mista valtiohallinnossa ja tarjota konkreettisesti seka tietopohjaa etté niiden
perusteella tehtavaa analyysiad ministeridille valtion toiminnasta, taloudesta ja
hallinnosta. Uusi tehtava sisaltaa perustehtavan mukaisen analysointipalvelui-
den tuottamisen ohella yhteisrahoitteista tietojohtamisen palveluiden kehitta-
mis- ja tuotantotoimintaa.

Suunnitellun palvelutuotantokyvykkyyden mahdollistamiseksi Valtiokonttorin
resurssointia tulisi vahvistaa viidelld henkilétydvuodella, yhteensa 350 000
euro: data-analytiikassa (2 htv), kyvyssa kasitella toiminnan, talouden ja hal-
linnon tietovirtoja (2 htv) seka julkishallinnon tiedonhallinnassa ja tietoarkki-
tehtuurin suunnittelussa ja toimeenpanossa (1 htv). Ehdotetun henkiléresurs-
sien lisdyksen tavoitteena on varmistaa oman osaamisen riittdva taso Valtio-
konttorin uudessa lakisdateisessa tehtavassa. Valtiokonttori on esittényt Vuo-
den 2021 taydentavassa talousarvioesityksessaan vastaavan maararahali-
sayksen.

Tietokiri-palveluita kehitetdédn hankerahoituksella. Jatkuvan palvelutoiminnan
edellyttdma henkiloresurssien lisays tulisi saada kayttdon jo hankevaiheen

gned / Sahkoisesti all
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aikana. Yksityiskohtaisempi kulujakauma ja perustelut rahoitustarpeelle on
esitetty erillisessa valtiovarainministeritlle toimitetussa muistiossa (2.3.2020).

Ulkoministerion matkavahinkoturvan kasittely

Valtiokonttori on vuodesta 2018 hoitanut valtion virkamatkoilla sattuneiden
vahinkojen korvaamisesta annettuun lakiin (530/2017) perustuen valtion ulko-
maan virkamatkoilla aiheutuneiden henkil6- ja matkatavaravahinkojen seka yli
kolmen kuukauden virkamatkoihin liittyvan terveydenhuollon korvaustoimin-
nan.

Vuonna 2019 Valtiokonttori kasitteli yhteensa lahes 440 lakiin perustuvaa ha-
kemusta, joista erilaisia henkilévahinkoja ja henkilon terveydenhuoltoon liitty-
vid tapauksia oli yhteensa noin 270 kappaletta korvausmenon ollessa yh-
teensé noin 210 000 euroa. Vastaavana aikana ulkoministerid maksoi ulko-
maanedustuksen korvauksista annetun lain (596/2006) 9 b §:n mukaisia ter-
veydenhuollon korvauksia ministerion virkamiehille ja heidan perheenjasenil-
leen yhteensa noin 1 240 tapauksesta lahes 380 000 euroa.

Mainittu ulkomaanedustuksen korvauksista annetun lain saannos on tarkoitus
kumota vuoden 2021 alusta lukien ja samalla siirtaa siina tarkoitettu korvaus-
toiminta valtion virkamatkoilla sattuneiden vahinkojen korvaamisesta annetun
lain muutoksella Valtiokonttorin tehtavaksi.

Talla hetkella matkavahinkoturvaan liittyvia korvausasioita hoitaa nelja kor-
vausratkaisijaa, jotka osin tekevat myos ty6tapaturmiin liittyviad ratkaisuja.
Tehtavan siirto tulee lahes kolminkertaistamaan Valtiokonttorin ratkaisemien
matkavahinkoturvahakemusten kokonaisméaéaran ja yli nelinkertaistamaan sii-
hen liittyvien henkilévahinko- ja terveydenhuoltotapausten lukumaaran, mika
edellyttaa kahden henkildtyévuoden lisdysta matkavahinkoturvaa kasittelevien
henkildiden méaéaraan. Tahan on kohdennettu maararahaa 140 000 euroa Val-
tiokonttorin toimintamenoihin Valtiovarainministerion ehdotuksessa vuoden
2021 talousarvioksi.

Valtiokonttori maksaa vuosittain avustavista sairaanhoito- ja terveydenhoito-
palveluista matkavahinkoturvan piiriin kuuluvalle valtion henkildstolle 40 000
euroa kilpailutetulle matkavahinkoturvan sopimuskumppanille. Toiminnan
laajetessa Ulkoministerion ulkomaanedustuksen henkilokuntaan yhteydenot-
tojen maara matkavahinkoturvan sopimuskumppaniin tulee moninkertaistu-
maan, josta aiheutuu lisda kustannuksia vuosittain arviolta 100 000 euroa.
Valtiokonttori on esittanyt Vuoden 2021 taydentavassa talousarvioesitykses-
sé&én vastaavan maararahalisdyksen.

Sote- ja maakuntauudistukseen liittyvat tehtavat

Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury

gned / Sahkoisesti alle

Sote- ja maakuntauudistusta koskeva lakiluonnos on valmisteilla. Lakiluonnos
tulee vaikuttaman Valtiokonttorin hoitamaan kuntatalouden raportointiin ja
seka valtion takausten hallinnointiin.

Sote-maakuntien taloustietojen toimittamiseen liittyvét tehtavat

Valmisteilla oleva sote- ja maakuntauudistus vaikuttaa maakunnilta ja kunnilta
kerattaviin tietoihin, minka johdosta kuntatalouden tietopalveluun, kuntien

kuntayhtymien nykyiseen tietojen toimitussisaltoon seka sote-maakuntien tie-
tojen toimitussisaltoon ja taloustietojen raportointiin tutkihallintoa.fi-palvelussa



Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury

gned / Sahkoisesti alle
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joudutaan tekemaan muutoksia. Muutos edellyttéda raportoinnin osalta XBRL-
taksonomian valmistelun, taksonomiapaketin tuottamisen ja julkaisun. Liséksi
uudet sidosryhmat tulee tunnistaa ja verkostoitua ja maakuntia tulee tukea
muutoksessa. Muutoksen toteuttaminen vaatii mm. seuraavia toimenpiteita:

o Tietopalvelu: XBRL-taksonomian sisaanluku ja testaus, tiedoille tehta-
vien tarkastusten maarittely, Sote-maakuntien rakenteelliset muutok-
set ja kayttajanakymien maarittely.

¢ Raportointi: Maakunnittaisen raportoinnin testauksen aikatauluttami-
nen, ohjeistaminen ja toteutuksen seuranta.

e Viestinta: Raportointiin liittyva ohjeistus ja yhteydenpito/tiedottaminen
eri osapuolien kesken.

¢ Julkaisu: Raporttien/nédkymien suunnittelu ja toteutus Tutkihallin-
toa.fi:hin

Uudistus on suunniteltu ajoittuvan vuosille 2021-2022. Uudistuksen toteutta-
miseksi Valtiokonttori esittdd vuoden 2021 Taydentavaan talousarvioon yh-
teensa 635 000 euron maararahaa kasittaen kehitystyot tietopalveluun ja ra-
portointipalveluun seka tekniikkaymparistbmuutokset ja projektin henkiloty6-
kustannukset.

Uudistuksen toteuttamiseksi Valtiokonttori esittaa kehyskauden vuodelle 2022
vastaavan maararahatarpeen kuin vuodelle 2021 ja vuodelle 2023 projektin
henkilotytkustannuksiin 88 000 euroa. Hankkeen jalkeiseen jatkuvan palvelu-
tuotannon menoihin Valtiokonttori esittédé vuodesta 2023 eteenpain 240 000
euron vuotuista maararahaa kasittden yllapitokustannusten kasvun ja sub-
stanssitehtavien henkilétyokustannusten kasvun.

Yksityiskohtaisempi kulujakauma ja perustelut rahoitustarpeelle on esitetty
erillisessé valtiovarainministeridlle toimitetussa muistiossa (12.10.2020).

Sote-maakunnille siirtyvien lainojen, johdannaisten ja leasing-sopimus-
ten valtiontakaukset ja niiden hallinnointi

Sote- ja maakuntauudistuksen myoéta Valtiokonttorin hoitama valtion takaus-
kanta tulee kasvamaan, mikali maakunnille siirtyvat lainat, johdannaiset ja
leasing-sopimukset saavat valtiontakauksen. Tama edellyttédé valtion takaus-
ja takuutietojen keraamisen, raportoinnin ja analysoinnin kokonaiskehittamista
ja laajoja muutoksia nykyjarjestelmaan.

Sote- ja maakuntauudistuksen osana on suunniteltu perustettavan valtakun-
nallinen palvelukeskus, Maakuntien Tilakeskus Oy, joka alkaa hallinnoida ny-
kyisten sairaanhoitopiirien ja erityshuoltopiirien kiinteistbomaisuutta. Yhtiéon
siirtyvat ko. kiinteistbomaisuutta koskevat velat ja rahoitussopimukset. Yhtiolle
siirtyva lainakanta (n. 4 mrd. euroa), niihin liittyvat johdannaissopimukset seka
leasing-sopimukset saavat valtiontakauksen. Lisdksi valtiontakaus myonne-
taan kunnista siirtyville sote-koneiden ja -laitteiden leasing-sopimuksille. Ta-
kauksia hallinnoidaan Valtiokonttorin KoTa-jarjestelmassa lainojen ja muiden
sitoumusten elinkaaren ajan (n. 10-25 vuotta).

Takaus- ja takuuvastuutiedot (yhteensa 47 mrd. euroa) tuotetaan ministerioi-
den ja valtion rahastojen tilinpaatosta, budjetin yleisperusteluita ja muuta val-
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tion taloudellista raportointia, suunnittelua ja paatoksentekoa varten syste-
maattisesti ja yhdenmukaisesti yhdesté jarjestelméasta, jolloin KoTa toimii Val-
tiontalouden tarkastusviraston tuloksellisuustarkastuskertomuksen ehdotuk-
sen mukaisesti "tietopankkina”, jonka aineistosta voi muodostaa asianmukai-
sen kuvan valtion takaus- ja takuuvastuista.

Nykyisen KoTa-jarjestelmén avulla hallinnoidaan Valtion asuntorahaston kor-
kotuki- ja valtiontakauslainoja, joiden ehtoja jarjestelméan ydintoiminnot on ra-
kennettu vastaamaan. Muiden hallinnonalojen valtiontakausten ja -takuiden
erityyppisten rahoitustuotteiden ylléapito, hallinnointi ja raportointi edellyttavat,
ettd KoTa-jarjestelman ydintoimintoihin rakennettuja ehtoja laajennetaan.
KoTa-jarjestelmééan rakennettava uusi sovellus vaatii myds liitdnnéaisjarjestel-
mien (asiakashallinta ja raportointi) kehittamista. KoTa-jarjestelman kehittami-
nen on suunniteltu ajoittuvan vuosille 2021-2022.

Vuoden 2019 talousarviossa Valtiokonttorille on mydnnetty maararahaa

636 000 euroa lainojen, johdannaisten ja leasing-sopimusten valtiontakausten
tietojarjestelmamenoihin vuodelle 2019. Maararaha on Valtiokonttorilla kaytet-
tavissa vuoden 2021 menoihin.

Kehyskaudelle Valtiokonttori esittda uudistuksen toteuttamiseksi vuodelle
2022 yhteensa 654 000 euroa kasittaen jarjestelman kehittamiskustannukset
ja projektin henkildtyokustannukset. Tama arvio perustuu siihen, ettd uusia
takauksia pystytdén hallinnoimaan nykyisella jarjestelmalla. Jos leasingsopi-
musten rakenne osoittautuu odotettua hankalammaksi, voidaan joutua hank-
kimaan uusi jarjestelma leasing-sopimuksille. Talléin nykyinen kustannusarvio
tulee ylittym&an.

Hankkeen jalkeiseen jatkuvan palvelutuotannon menoihin Valtiokonttori esit-
taa vuodesta 2023 eteenpéin 394 000 euron vuotuista maararahaa kasittaen
uuden jarjestelmakokonaisuuden yllapitokustannusten kasvun ja takauskan-
nan kasvun aiheuttaman tietohallinto- ja substanssitehtavien henkilétyokus-

tannusten kasvun.

Yksityiskohtaisempi kulujakauma ja perustelut rahoitustarpeelle on esitetty
erillisessa valtiovarainministeridlle toimitetussa muistiossa (24.11.2017).

Potilasvakuutuksen laiminlyéntimaksujen maaraaminen

Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury
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Potilasvakuutuksen laiminlydntimaksujen méaaraaminen tulee Valtiokonttorin
tehtdvéksi vuoden 2021 alusta lukien potilasvakuutuslain (948/2019) perus-
teella. Tehtava tulee Valtiokonttorin maksulliseksi toiminnaksi. Mikali maksulli-
suus toteutuu suunnitellusti, silla ei ole nettomaararahavaikutusta Valtiokont-
torin toimintamenoihin.
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2. Kehittamissuunnitelma

Valtiokonttori esittaa kehittdmissuunnitelman kehittdmisehdotuksena valtion
velan hallinnan toimintavarmuuden ja laadun parantamiseen, kansalaispalve-
lujen korvauskasittelyn digitalisointiin, valtion maksuliikkeeseen ja hankintatoi-
men kehittamiseen.

Alla olevassa taulukossa on yhteenveto kehittdmissuunnitelmasta. Liitteessa
1 on avattu suunnitelman sisaltoa.

2022 2023 2024 2025

Kehittamisehdotukset Kehys Kehys Kehys Kehys

Velanhallinta 940 1180 1550 1300
Valtion maksuliike 300 600 600 600
Kansalaispalveluiden digitalisointi 2480 2480 2480
Valtion hankintatoimen kehittdmistehtavat 200 200 200 200
Rahoitustarve yhteensa 1440 4460 4830 4580

Valtiokonttori laati 14.11.2018 kehityssuunnitelman, joka sisélsi sellaisen val-
tion kannalta kriittisen toiminnan, jonka rahoitus ei ole mahdollista toimintame-
nomomentin nykyisen madararahatason puitteissa. Kehityssuunnitelma sisalsi
velanhallinnan, antolainojen, maksuliikkeen ja korvaustoiminnan hankkeiden
ja palvelujen jatkuvan toiminnan rahoitustarpeet. Kehittamissuunnitelmaa ka-
siteltiin ministerion ja Valtiokonttorin valisessé tulosohjauskokouksessa
21.11.2018.

Kehyspaatdksessa 4.4.2019 mydnnettiin rahoitusta rahoitustehtavien kehitta-
miseen seka vahinkolajien siirtoon vahingonkorvausjéarjestelméan ja korvaus-
kasittelyn digitalisointiin. Rahoitustehtaviin saadun rahoituksen Valtiokonttori

on paattanyt kohdentaa antolainauksen kehittamiseen. Antolainauksen laaja

kehittdmishanke on kaynnistynyt vuonna 2019 ja jatkuu koko kehyskauden.

Kehyspaatdksessa 4.4.2019 mydnnetty rahoitus kattaa edella mainitun anto-
lainauksen kehittdmisen lisaksi antolainauksen ja velanhallinnan yhteisen tie-
donhallinnan kehittdmistoimenpiteet. Velanhallinnan osalta jo mydnnetty ra-
hoitus kattaa vuodelle 2021 suunnitellun velanhallinnan kehittamisen kaynnis-
tyksen, mutta vuodelle 2022 ja siitd eteenpéain suunniteltu kehittaminen tarvit-
see lisdyksen maararahaan.

Valtiokonttori vastaa valtion lainanotosta, kassanvaroista ja riskienhallinnasta.
Rahoitustoimien onnistunut toteutus mahdollistaa valtion rahoitustarpeen tyy-
dyttamisen kustannustehokkaasti ja tavalla, joka varmistaa valtiolle rahoituk-
sen saatavuuden kaikissa olosuhteissa. Teknologinen kehitys, tietoturvallisuu-
den uudet haasteet ja valtion lainanoton volyymien kasvu edellyttavat merkit-
tavia rahoituksen prosessien kehittamistoimenpiteita, joilla varmistetaan val-
tion ydinkriittisten rahoitustoimien hairioton toteutus 2020-luvulla. Vastatak-
seen uuden toimintaympariston tuomiin haasteisiin Valtiokonttori on laatinut
kokonaisarkkitehtuurin kehitysohjelman, jonka mukaiset kehittdmisen paino-
pisteet velan hallinnan osalta on kuvattu liitteessa 1.

Vahinkolajien siirtoon vahingonkorvausjarjestelmaan ja korvauskasittelyn digi-
talisointiin Valtiokonttori sai vuoden 2019 kehyspéaéattksessa rahoitusta vuo-
sille 2020-2022. Kansalaispalveluiden digitalisoinnin jatkokehittdmiseksi Val-
tiokonttori esittéaa rahoitusta vuosille 2023-2025.

Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury
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Maksuliike kuuluu valtion kannalta kriittisiin toimintoihin. Maksuliikkeen jatku-
vuus sekd normaaliolojen hairittilanteissa ettéa poikkeusoloissa on tarke&a
varmistaa. Valtion maksuliikkeen volyymit ovat merkittéavat ja maksuliikkeen
prosesseihin ja kaytantoihin liittyvaa riskienhallintaa on tarpeen arvioida ja ke-
hittdd. Rahoitustehtavien kehittdmiseen saatu rahoitus ei riitd vuodesta 2021
eteenpdin maksuliikkeen kriittisiin kehittdmistehtaviin.

Valtiokonttori toimii Tarpeesta sopimukseen -prosessin omistajana ohjaamalla
kirjanpitoyksikoita Handi-ohjelman yhteydessé luodun yhteisen toimintamallin
mukaisiin menettelyihin. Valtiokonttorin hankintojen digitalisoinnin toteutusoh-
jelman paattyessa (31.3.2020) on jaanyt runsaasti kehitystehtavia, joita on
tunnistettu ohjelman aikana. Valtiovarainministerion ja Valtiokonttorin valisissa
tulossopimuskeskusteluissa on sovittu siitd, etté Valtiokonttori ryhtyy osaltaan
edistamaan naita tunnistettuja kehittamiskohteita.

3. Eraiden muiden tehtavien kasittely kehysehdotuksessa

Valtionavustuspalvelutehtavat

Valtiovarainministerio on asettanut 8.3.2019 valtionavustustoiminnan kehitta-
mis- ja digitalisointi - hankkeen (hankenumero VM212:00/2019). Hankkeen
tavoitteena on liséta valtionavustustoiminnan vaikuttavuutta, tehokkuutta ja
lapinakyvyytta kehittamalla koko valtionhallinnon kattava digitalisoitu valtion-
avustusprosessi, joka sisaltaa asiakaslahtdisen yhtenaisen toimintamallin ja
valtionavustustoiminnan tietojarjestelméan. Valtiovarainministerio on paattanyt,
ettd hankkeen tuloksena syntyvien, valtionavustustoimintaa tukevien kansal-
listen tietojarjestelméapalvelujen tuotannon organisointi, jatkokehittaminen ja
kehittAmisen koordinointi annetaan Valtiokonttorin tehtéavaksi.

Valtionavustuspalvelun rahoitusmalli on valmisteluvaiheessa, mink& johdosta
Valtiokonttorilla ei ole edellytyksia esittaa maararahatarvetta valtionavustus-
palvelun tuotannon aikaiseen toimintaan kehyskaudella. Valtiokonttori on esit-
tanyt Vuoden 2021 taydentavassa talousarvioesityksessaan maararahatar-
peen valtionavustuspalvelun valmistelutehtévien resurssointiin liittyen.

Yrityksen digitalous (RTE) -hanke

Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury

gned / Sahkoisesti alle

Yritysten reaaliaikatalous -hankkeen tavoitteena on edistaa yritysten digitali-
saatiota seka helpottaa sahkdisten tositteiden liikkuttamista ja yritysten arjen
taloushallintaa. Hankkeessa mm. toteutetaan hallitusohjelman kirjaus sah-
koisten laskujen ja kuittien (eKuitit) laajasta kayttbonotosta seka tehdaan
verkkolaskutuksesta ja eKuittien kaytdsta arkea myos kaikkein pienimmille
toimijoille.

Kehitystyon tuloksena taloustietojen laatu ja kaytettavyys paranevat. Tama
mahdollistaa yksityisten tahojen ja julkishallinnon tarjoamien nykyisten palve-
lujen seka taysin uusien palvelujen kehittamisen.

Verohallinto, Patentti- ja rekisterihallitus sek& Valtiokonttori ovat tehneet
hankkeen valmistelutoita.
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Yritysten reaaliaikatalous -hankkeelle tullaan hakemaan rahoitusta EU:n elvy-
tysrahastosta. Mahdollisen rahoituksen saaminen selvida kuitenkin vasta ke-
salla 2021, mink& johdosta Valtiokonttori on hakenut hankkeen vuodelle 2021
suunniteltujen tehtavien edistamisen varmistamiseksi rahoitusta Taydenta-
vassa talousarvioesityksessaan 2021.

Hankkeen loputtua Valtiokonttoriin voi jaada uuden toimintamallin yllapitoon
liittyvia tehtavia, esim. taloustietojen viranomaisraportointiin liittyvia tehtavia,
joiden maararahavaikutuksia Valtiokonttorin toimintamenoihin voidaan arvi-
oida hankeen edetessa.

Julkisen hallinnon yhteinen verkkokauppa

Julkisen hallinnon maksullisten palvelujen saatavuuden ja kustannustehok-
kuuden edistdminen edellyttda palvelujen digitalisoinnin laajentamista. Palve-
lujen digitalisointi on haastavaa erityisesti organisaatioissa, joissa suoritteiden
yksikkohinnat ovat pienia ja laskuttaminen on suoritteen hintaan nahden kal-
lista. Julkisen hallinnon yhteinen verkkokauppa edistaisi palvelujen digitali-
sointia lisaten myds palvelujen saatavuutta.

Valtiokonttori on aloittanut yhteisen verkkokaupparatkaisun tarvekartoituksen,
joka on tarkoitus valmistua vuoden 2020 aikana. Tulosten perusteella Valtio-
konttori arvioi hankinnan kannattavuutta. Valtiokonttorin suunnitelmissa ei ole
huomioitu mahdollisesta ratkaisun kilpailuttamisesta eik& palvelun kayttoon-
otosta aiheutuvia lisimaararahatarpeita. Verkkokaupparatkaisun selvittami-
nen voidaan kaynnistaa tarvekartoituksen valmistuttua, minka jalkeen voidaan
arvioida toteutuksen aikataulua, rahoitusmallia ja maararahatarvetta.

Hankinta-Suomeen liittyvat tehtavat

Valtiokonttorin vastuulla on Hankinta-Suomi- kokonaisuuteen kuuluvan Han-
kintatoimen tiedolla johtamisen -ryhman tyéskentely. Osana ryhman tehtavia
on selvittda kuntien, kuntayhtymien ja seurakuntien hankintatietojen ja hankin-
toihin liittyvia tietotarpeita, avoimia rajapintoja seka tietojen siirtomahdolli-
suutta. Tydssa selvitetdan myos Tietokiri-hankkeessa toteutettujen analy-
sointi- ja raportointialustojen hyddyntamismahdollisuuksia. Selvityksen ja
mahdollisen toimeenpanon laajuutta ja siitd aiheutuvia maararahatarpeita ei
voida viela arvioida.

Konsernilaskennan kehittdminen, jatkoty6

Valtiokonttori on aloittanut konsernilaskelmien kehittdmisen, jonka tavoitteena
on lisata valtiontalouden kokonaisuuden lapinakyvyytté ja parantaa edellytyk-
sid valtiontalouden kokonaishallinnalle. Vuosien 2020 ja 2021 aikana toteute-
taan valtion konsernilaskelmia koskeva tarveselvitys ja laskelmien keskeisen
sisallon maarittely. Tahén tydhon Valtiokonttori on saanut vuoden 2020 ta-
lousarviossa erillisméaararahaa yhteensa 405 000 euroa. Haettava rahoitus
kehyskaudelle 2022-2025 tdsmentyy vuoden 2021 loppupuolella ja sen suu-
ruus riippuu paatoksista, joita tehdaan em. tarveselvityksen pohjalta.

Puolustusvoimien ERP-hanke

Valtiokonttori tukee Puolustusvoimien ERP-hanketta, joka kasittda talouspal-
velujen, maksuliikkeen ja hankintatoimen osa-alueet. Hankkeessa huomioi-
daan valtion yhteisten ratkaisujen kayttéonottomahdollisuudet soveltuvin osin

Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury

gned / Sahkoisesti alle
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myo6s Puolustusvoimissa. Valtiokonttori osallistuu olemassa olevilla resurs-
seilla hankkeen tukemiseen vuoden 2025 loppuun asti. Hanke voi aiheuttaa
maararahatarpeita, niiden arvioiminen ei ole viela mahdollista.

Valtiokonttori il
Statskontoret
StateTreasury
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28.20.02. Keskitettyjen valuuttatilien kurssierot (arviomaararaha)

28.20.02. Keskitettyjen valuuttatilien kurssierot
(arvioméaararaha)

(euroa) 2022 2023 2024 2025
Edellinen kehyspaatds 16.4.2020 50000 50000 50000 50000
Kehys 50000 50000 50000 50000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Eduskunnan tekemaét pysyvat muutokset: 0 0 0 0
0 0 0 0

Muut hallituksen sopimukset, pdatdkset ja sitovat
kannanotot: 0 0 0 0
0 0 0 0
Automaattiset tekijat: 0 0 0 0
0 0 0 0
Tekniset siirrot ja rakennekorjaukset: 550 000 550 000 550 000 550 000
VM talousarvio 2021 550 000 550 000 550 000 550 000
Hinta- ja kustannustasotarkistukset: 0 0 0 0
0 0 0 0
Peruslaskelma yhteenséa 600 000 600 000 600000 600 000
Kehys 600 000 600 000 600 000 600 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Kehittdmisehdotukset: 0 0 0 0
0 0 0 0
Kehysehdotus yhteensa 600 000 600 000 600 000 600 000
Kehys 600 000 600 000 600 000 600 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0

Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury
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28.20.03. Huoltovarmuuspankin palvelumaksu (arvioméaararaha)

28.20.02. Huoltovarmuuspankin palvelumaksu
(arviomaararaha)

(euroa) 2022 2023 2024 2025
Edellinen kehyspaétds 16.4.2020 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
Kehys 1500 000 1 500 000 1500 000 1 500 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Eduskunnan tekemét pysyvat muutokset: 0 0 0 0

Muut hallituksen sopimukset, paatékset ja sitovat

kannanotot: 0 0 0 0
Automaattiset tekijat: 0 0 0 0
Tekniset siirrot ja rakennekorjaukset: 0 0 0 0
Hinta- ja kustannustasotarkistukset: 0 0 0 0

Peruslaskelma yhteenséa 0 0 0 0
Kehys 0 0 0 0
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Kehittamisehdotukset: 0 0 0 0

0 0 0 0
Kehysehdotus yhteensa 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Kehys 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0

Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury

gned / Sahkoisesti alle
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28.20.11. Verkkomaksaminen

28.20.11. Verkkomaksaminen
(euroa) 2022 2023 2024 2025

Edellinen kehyspaatos 16.4.2020 500 000 0 0 0
Kehys 500 000 0 0 0
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Eduskunnan tekemét pysyvéat muutokset: 0 0 0 0
Muut hallituksen sopimukset, padatokset ja sitovat

kannanotot: 0 0 0 0
Automaattiset tekijat: 0 0 0 0
Tekniset siirrot ja rakennekorjaukset: 0 0 0 0
Hinta- ja kustannustasotarkistukset: 0 500 000 500 000 500 000
Verkkomaksaminen- palvelun hinnoittelukéytannon

lilkkumavara 500 000 500 000 500 000
Peruslaskelma yhteensa 500 000 500 000 500 000 500 000
Kehys 500 000 500 000 500 000 500 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Kehittdmisehdotukset: 0 0 0 0
Kehysehdotus yhteensa 500 000 500 000 500 000 500 000
Kehys 500 000 500 000 500 000 500 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0

Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury

gned / Sahkoisesti alle
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Perustelumuistio Verkkomaksaminen

Verkkomaksaminen -palvelun, Suomi.fi -maksut, sopimuskausi paattyy vuonna 2022 ja on
tarkoitus kilpailuttaa vv. 2021-2022. Maararaha mahdollistaa verkkomaksaminen -palvelun
hinnoittelukaytannon edellyttaman likkumavaran. Verkkomaksaminen -palvelun toiminnan
tavoitteena on, etté toiminnan kustannusvastaavuus toteutuu siirtomaararahakauden ai-
kana. Maararaha tulee kaytettavaksi vain, jos asiakasmaksutulot eivat yksittaisena varain-
hoitovuonna riitd kattamaan toiminnasta aiheutuvia menoja.

Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury

I/ \\ \ “hA A S—
Electronically si 0ot (\&eRQQiskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet 'Jf | Q) F-v- A olgld

2L ek

https://sign.visma.net/fi/document-check/44b040bc-7382-41c1-9bf6-2b24548af0f4 Www.vismasign.com



23 (27)
28.50.50. Vahingonkorvaukset (arviomaararaha)

28.50.50. Vahingonkorvaukset (arviomé&araraha)

(euroa) 2022 2023 2024 2025
Edellinen kehyspaétds 4.4.2019 38740000 38740000 38740000 38740000
Kehys 38740000 38740000 38740000 38740000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Eduskunnan tekemét pysyvat muutokset: 0 0 0 0

Muut hallituksen sopimukset, paatokset ja

sitovat kannanotot: 0 0 0 0
Automaattiset tekijat: 0 0 0 0
Tekniset siirrot ja rakennekorjaukset: 0 0 0 0
Hinta- ja kustannustasotarkistukset: -1350000 -1350000 -1350000 -1350000
Arvioidut korvausmenojen muutokset. -1350000 -1350000 -1350000 -1350000
Peruslaskelma yhteensa 37390000 37390000 37390000 37 390000
Kehys 37390000 37390000 37390000 37 390000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Kehittamisehdotukset: 0 0 0 0

0 0 0 0
Kehysehdotus yhteensa 37390000 37390000 37390000 37390000
Kehys 37390000 37390000 37390000 37 390000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0

28.50.50 Vahingonkorvaukset

Tapaturmakorvaukset 32 500 000,00
Liikennevahingot 1 700 000,00
Ryhmahenkivakuutusta vastaava etu 1 100 000,00
Valtion virkamiesten toistuvat korvaukset 40 000,00
Valtion henkilostolle aiheutuv.eraiden kustannusten ja vahinkojen korvaaminen 100 000,00
VR:n vanhojen rautatievast.lain 80 000,00
Oikeudenkaynnin viivastymishyvitykset 200 000,00
Valtion vastuuseen perustuva vahingonkorvaus 900 000,00
Lapuan patruunatehtaan onnettom. 70 000,00
Matkavahingot 700 000,00
Yhteensa 37 390 000,00

Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury

gned / Sahkoisesti alle
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28.60.10. Tyoturvallisuuden edistaminen (siirtomaararaha 2 v)

28.60.10 Tyoturvallisuuden edistaminen (siirtomaararaha 2 v)
(1 000 euroa) 2022 2023 2024 2025

Edellinen kehyspé&éatds 4.4.2019 850 000 850 000 850 000 850 000
Kehys 850 000 850 000 850 000 850 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Eduskunnan tekemét pysyvat muutokset: 0 0 0 0

Muut hallituksen sopimukset, paatdokset ja sitovat

kannanotot: 0 0 0 0
Automaattiset tekijat: 0 0 0 0
Tekniset siirrot ja rakennekorjaukset: 0 0 0 0
0 0 0 0
Hinta- ja kustannustasotarkistukset: 90000 90000 90000 90000
Henkilostorakenteen muutokset ja palkkojen
tarkistukset 90000 90000 90000 90000
Peruslaskelma yhteensa 940 000 940 000 940 000 940 000
Kehys 940 000 940 000 940 000 940 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Kehittdamisehdotukset: 0 0 0 0
0 0 0 0
Kehysehdotus yhteensa 940 000 940 000 940 000 940 000
Kehys 940 000 940 000 940 000 940 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0

Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury

gned / Sahkoisesti all
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28.92.67. Kansainvalisille rahoituslaitoksille annettujen sitoumusten lunastaminen

(arvioméaararaha)

28.92.67. Kansainvalisille rahoituslaitoksille
annettujen sitoumusten lunastaminen

(euroa) 2022 2023 2024 2025
Edellinen kehyspaéatds 170000 170000 170000 170000
Kehys 170000 170000 170000 170000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Eduskunnan tekemat pysyvat muutokset: 0 0 0 0
0 0 0 0

Muut hallituksen sopimukset, paatékset ja sitovat
kannanotot: 0 0 0 0
0 0 0 0
Automaattiset tekijat: 0 0 0 0
0 0 0 0
Tekniset siirrot ja rakennekorjaukset: 0 0 0 0
0 0 0 0
Hinta- ja kustannustasotarkistukset: 0 0 0 0
0 0 0 0
Peruslaskelma yhteensa 170000 170000 170000 170000
Kehys 170000 170000 170000 170000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Kehittdmisehdotukset: 0 0 0 0
0 0 0 0
Kehysehdotus yhteensé 170000 170000 170000 170 000
Kehys 170000 170000 170000 170000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0

Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury
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28.99.97. Valtion saatavien turvaaminen

28.99.97. Valtion saatavien turvaaminen
(euroa) 2022 2023 2024 2025

Edellinen kehyspaéatds 16.4.2020 250 000 250 000 250000 250 000
Kehys 250 000 250 000 250000 250 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Eduskunnan tekemaéat pysyvat muutokset: 0 0 0 0
0 0 0 0
Muut hallituksen sopimukset, paatokset ja sitovat
kannanotot: 0 0 0 0
0 0 0 0
Automaattiset tekijat: 0 0 0 0
0 0 0 0
Tekniset siirrot ja rakennekorjaukset: 0 0 0 0
0 0 0 0
Hinta- ja kustannustasotarkistukset: 0 0 0 0
0 0 0 0
Peruslaskelma yhteensa 250 000 250000 250000 250 000
Kehys 250 000 250 000 250000 250 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Kehittdmisehdotukset: 0 0 0 0
0 0 0 0
Kehysehdotus yhteensa 250 000 250 000 250000 250000
Kehys 250 000 250 000 250000 250 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0

Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury

gned / Sahkoisesti all



28.99.98. Kassasijoitusten riskienhallinta (arviomaararaha)

28.99.98 Kassasijoitusten riskienhallinta

27 (27)

(euroa) 2022 2023 2024 2025
Edellinen kehyspaatés 16.4.2020 100 000 100 000 100 000 100 000
Kehys 100 000 100 000 100 000 100 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Eduskunnan tekemat pysyvat muutokset: 0 0 0 0
0 0 0 0

Muut hallituksen sopimukset, paatokset ja
sitovat kannanotot: 0 0 0 0
0 0 0 0
Automaattiset tekijat: 0 0 0 0
0 0 0 0

Tekniset siirrot ja rakennekorjaukset:

Muutokset korko-oletuksissa ja keskikassan
maarassa.

Hinta- ja kustannustasotarkistukset:

Peruslaskelma yhteensa
Kehys
Kehyksen ulkopuoliset

Kehittamisehdotukset:

Kehysehdotus yhteenséa
Kehys
Kehyksen ulkopuoliset

Valtiokonttori

Statskontoret
StateTreasury

Electronically si i (&ektd
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19 300 000 15 900 000

19 300 000 15 900 000

0 0
0 0

19 400 000 16 000 000
19 400 000 16 000 000

0 0
0 0
0 0

19 400 000 16 000 000
19 400 000 16 000 000
0 0
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Valtiokonttorin budjetoiman luvun 12.28 tulomomenttien kehysehdotuk-

set

12.28.52. Vakuutusmaksuja vastaavat tulot

12.28.52 Vakuutusmaksuja vastaavat tulot

(euroa) 2022 2023 2024 2025

Edellinen kehyspé&atés 16.4.2020
Kehys
Kehyksen ulkopuoliset

Eduskunnan tekemat pysyvat muutokset:

17980 000 17980 000 17 980 000 17 980 000
17 980 000 17 980 000 17 980 000 17 980 000

Muut hallituksen sopimukset, paatokset ja sitovat

kannanotot:

Automaattiset tekijat:

Tekniset siirrot ja rakennekorjaukset:

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Hinta- ja kustannustasotarkistukset:

1555000 1555000 1555000 1555000

tapaturma-, likennevakuutus- ja
ryhméhenkivakuutusmaksuissa

Peruslaskelma yhteensa
Kehys

Kehyksen ulkopuoliset

Kehittamisehdotukset:

Kehysehdotus yhteensa
Kehys
Kehyksen ulkopuoliset

12.28.52.1 Tapaturmamaksut

12.28.52.2 Liikennevahinkoturvamaksut
12.28.52.3 Ryhmahenkivakuutusta vastaava etu
12.28.52.4 Vanhat liikelaitokset

12.28.52.5 Tyodvoimapalv.maahanmuutta

Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury
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1555000 1555000 1555000 1555000

19 535 000 19 535000 19 535000 19 535 000
19535000 19 535000 19 535 000 19 535 000

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

19535000 19 535000 19 535 000 19 535 000
19535000 19 535 000 19 535 000 19 535 000

0 0 0 0

2022 2023 2024 2025

16 500 000 € 16 500 000 € 16 500 000 € 16 500 000 €
1500 000€ 1500000€ 1500000€ 1500000¢€
1000000€ 1000000€ 1000000€ 1000000¢€
35000 € 35000 € 35000 € 35000 €
500000€ 500000€ 500000€ 500000 €

19 535 000 € 19 535 000 € 19 535 000 € 19 535 000 €
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12.28.60. Tyo6turvallisuusmaksut

12.28.60 Tyoturvallisuusmaksu
(euroa) 2022 2023 2024 2025

Edellinen kehyspaatos 16.4.2020 850 000 850 000 850 000 850 000
Kehys 850 000 850 000 850 000 850 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Eduskunnan tekemét pysyvat muutokset: 0 0 0 0

Muut hallituksen sopimukset, paatdkset ja sitovat

kannanotot: 0 0 0 0
Automaattiset tekijat: 0 0 0 0
Tekniset siirrot ja rakennekorjaukset: 0 0 0 0
Hinta- ja kustannustasotarkistukset: 90000 90000 90000 90000
Arvioituun palkkojen kehitykseen perustuva 90000 90000 90000 90000
Peruslaskelma yhteensa 940 000 940 000 940 000 940 000
Kehys 940 000 940 000 940 000 940 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Kehittamisehdotukset: 0 0 0 0

0 0 0 0
Kehysehdotus yhteensa 940 000 940 000 940 000 940 000
Kehys 940 000 940 000 940 000 940 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0

Valtiokonttori
Statskontoret
StateTreasury

gned / Sahkoisesti allel
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12.28.99. Valtiovarainministerion hallinnonalan muut tulot

12.28.99 Valtiovarainministerion hallinnonalan muut tulot
(euroa) 2022 2023 2024 2025

Edellinen kehyspééatés 16.4.2020 (tuloarvio on

jakamaton) 11370000 11370000 11370000 11 370 000
Valtiokonttorin kehysehdotus 2021 - 2024 11100 000 11100000 11 100000 11 100 000
Kehys 11 100 000 11100 000 11 100000 11 100 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Eduskunnan tekeméat pysyvéat muutokset: (0] 0 0 0]

Muut hallituksen sopimukset, paatdkset ja sitovat

kannanotot: (0] (0] 0 0
Automaattiset tekijat: 0 0 0 0
Tekniset siirrot ja rakennekorjaukset: (0] 0 0 0]

0] 0] 0 0]

0] 0] 0 0]
Hinta- ja kustannustasotarkistukset: 0 0 0 0
Peruslaskelma yhteensa 11 100000 11 100 000 11100000 11 100 000
Kehys 11100 000 11 100 000 11 100 000 11 100 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Kehittdmisehdotukset: (0] 0 0 0]

0] 0] 0 0]
Kehysehdotus yhteensa 11 100 000 11 100 000 11100000 11 100 000
Kehys 11100 000 11 100 000 11 100 000 11 100 000
Kehyksen ulkopuoliset (0] 0 0 0
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13.01.05. Korot muista lainoista

13.01.05. Korot muista lainoista (Valtiokonttorin osuus = Kreikan lainat)

(euroa) 2022 2023 2024 2025
Edellinen kehyspéatés 16.4.2020 17 665 000 15 459 000 15 814 000 15 814 000
Valtiokonttorin kehysehdotukset 2021-2024 0 769000 2117000 2117000
Kehys 0 769 000 2117000 2 117 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Eduskunnan tekemét pysyvat muutokset: 0 0 0 0
0 0 0 0

Muut hallituksen sopimukset, paatokset ja sitovat
kannanotot: 0 0 0 0
0 0 0 0
Automaattiset tekijat: 0 0 0 0
0 0 0 0
Tekniset siirrot ja rakennekorjaukset: 0 -769000 -2117 000 -2 117 000
Muutos korkoennusteessa 0 -769000 -2 117 000 -2 117 000
Hinta- ja kustannustasotarkistukset: 0 0 0 0
0 0 0 0
Peruslaskelma yhteensa 0 0 0 0
Kehys 0 0 0 0
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Kehittamisehdotukset: 0 0 0 0
0 0 0 0
Kehysehdotus yhteensa 0 0 0 0
Kehys 0 0 0 0
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0

Kehyspaatoksesta poikkeavaan ehdotukseen on vaikuttanut laskennassa kaytettyjen mark-
kinakorkojen lasku.
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13.01.07. Korot talletuksista

13.01.07 Korot talletuksista
(euroa) 2022 2023 2024 2025

Edellinen kehyspéaatdés 16.4.2020 100 000 100 000 100 000 100 000
Valtiokonttorin osuus 0 0] 0 0
Kehys 100 000 100 000 100 000 100 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0] 0 0]
Eduskunnan tekemét pysyvét muutokset: 0 0 0 0
0 0] 0 0]
Muut hallituksen sopimukset, paatdkset ja sitovat
kannanotot: 0 0] 0 0]
0 0] 0 0]
Automaattiset tekijat: 0 0] 0 0]
0 0] 0 0]
Tekniset siirrot ja rakennekorjaukset: 0 0] 0 0]
0 0] 0 0]
Hinta- ja kustannustasotarkistukset: 0 0] 0 0]
0 0] 0 0]
Peruslaskelma yhteensa 100 000 100 000 100 000 100 000
Kehys 100 000 100 000 100 000 100 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0] 0 0]
Kehittamisehdotukset: 0 0] 0 0]
0] 0] 0 0]
Kehysehdotus yhteensé 100 000 100 000 100 000 100 000
Kehys 100 000 100 000 100 000 100 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0] 0 0
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15.01.04. Muiden lainojen lyhennykset (Valtiokonttorin osuus = Kreikan lainat)
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(euroa) 2022 2023 2024 2025
Edellinen kehyspéaatés 16.4.2020 (tuloarvio on
jakamaton) 121 140 000 123 949 000 126 131 000 126 131 000
Valtiokonttorin kehysehdotukset 2021-2024 50 279 000 50279000 50279000 50279 000
Kehys 50279000 50279000 50279000 50279 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Eduskunnan tekemat pysyvat muutokset: 0 0 0 0
0 0 0 0
Muut hallituksen sopimukset, paatdkset ja sitovat
kannanotot: 0 0 0 0
0 0 0 0
Automaattiset tekijat: 0 0 0 0
0 0 0 0
Tekniset siirrot ja rakennekorjaukset: 0 0 0 0
0 0 0 0
Hinta- ja kustannustasotarkistukset: 0 0 0 0
0 0 0 0
Peruslaskelma yhteensa 50279000 50279000 50279000 50279 000
Kehys 50279000 50279000 50279000 50279 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
Kehittdmisehdotukset: 0 0 0 0
0 0 0 0
Kehysehdotus yhteensa 50279000 50279000 50279000 50279 000
Kehys 50279 000 50279000 50279000 50279 000
Kehyksen ulkopuoliset 0 0 0 0
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LIITE 1: Kehittdmisehdotukset

Tilanne:

Velanhallinta kaynnissa

Tausta ja tarkoitus: Valtiokonttori vastaa mm. valtion lainanotosta, kassanvaroista ja riskienhallinnasta. Rahoi-
tustoimien onnistunut toteutus mahdollistaa valtion rahoitustarpeen tyydyttamisen kustannustehokkaasti ja tavalla,
joka varmistaa valtiolle rahoituksen saatavuuden kaikissa olosuhteissa.

Teknologinen kehitys, tietoturvallisuuden uudet haasteet ja valtion lainanoton volyymien kasvu edellyttavét mer-
kittdvia rahoituksen prosessien kehittamistoimenpiteita, joilla varmistetaan valtion ydinkriittisten rahoitustoimien
hairiéton toteutus 2020-luvulla.

Vastatakseen uuden toimintaympariston tuomiin haasteisiin Valtiokonttori on laatinut kokonaisarkkitehtuurin kehi-
tysohjelman, jonka toteutuksella varmistetaan vaadittujen kehitystoimenpiteiden toteutuminen. Kokonaisarkkiteh-
tuuri yhdistaa prosessit, organisaatiot ja tietojarjestelmat; se toimii velanhallinnan prosessien ja tietojarjestelmien
kehittdmisen perustana. Kokonaisarkkitehtuuri seka kuvaa nykyiset jarjestelmat, tiedot ja jarjestelmien valiset in-
formaatiovirrat, ettd maarittdd suunnan kokonaisuuden kehittamiselle. Kokonaisarkkitehtuuri tarjoaa myos vali-
neen arvioida kehittamiseen sitoutuvia resursseja. Kokonaisarkkitehtuurikuvauksen mukaiset kehittdmisen paino-
pisteet velanhallinnan osalta ovat seuraavat:

1) Velanhallinnan prosessien ja jarjestelmien modernisaatio

Hankkeen tavoitteena on valtion rahoitustoiminen jatkuvuuden ja hairiéttdomyyden turvaaminen kaikissa
olosuhteissa. Rahoituksen selkeasti dokumentoidut liiketoimintaprosessit nojaavat jatkossa yhteen integ-
roituun tietojarjestelmaratkaisukokonaisuuteen, jossa tieto liikkuu hairiottdmasti, viivastyksetta ja turvalli-
sesti prossien kaikkien osa-alueiden lapi. Lopputuloksena on liiketoimintaprosessien vaatimusten perus-
teella valitut tietojarjestelmat, joiden avulla vahennetdan turhaa manuaalista tyota. Tama vahentaa mer-
kittavalla tavalla rahoitusprosessien operatiivisia riskeja ja kasvattaa valtion rahoitustoimien toimintavar-
muutta. Projektin valmistuttua valtion rahoitusprosessien toteutus vastaa luottolaitostoiminnan Kiristyvia
vaateita.

Velanhallinnan prosessien ja jarjestelmien modernisaatio jakaantuu velanhallinnan liiketoimintajarjestel-
man valintaan ja uudistamiseen sekad kassaennustejarjestelman integraatioon ja uudistamiseen.

2) IT -palvelutuotannon toimintavarmuuden kehittaminen

Rahoituksen koko toiminta tuotetaan tietojarjestelmépohjaisesti, jokainen tekninen hairié aiheuttaa yli-
maaraistéd manuaalitydtd Rahoituksen asiantuntijoille. Rahoituksen ICT-suorituskyky on téaysin riippuvai-
nen liilketoimintaa, uusia IT-teknologioita tuntevasta ja mitoitukseltaan riittvasta tietohallinnosta. Resurs-
sien riittdvyys onkin huomioitava Rahoituksen teknisen toimintaymparistdn toimintavarmuuden kasvatta-
misessa. Merkittava resurssien lisédminen on tosin lyhyella tahtédimella haastavaa.

Konsulttiarvioiden mukaan Rahoituksen uuden ratkaisuarkkitehtuurin ylléapito ja kehittdminen sitoo tule-
vaisuudessa vahintaan 20 henkildtydvuotta. Nykytilassa Rahoituksen IT-arkkitehtuurin yllapitoon ja kehit-
tamiseen on kaytettavissa noin 8-9 henkilotydvuotta koko viraston tasolla. Kehittdmissuunnitelmien ede-
tessa tarkentuu nakemys siitda, mita IT-kyvykkyyksia tulee kasvattaa viraston sisalla, ja mita kyvykkyyksia
tulee hankkia muualta (ulkoiset toimittajat).

Hyodyt ja vaikutukset: Tavoitteena on parantaa valtion kannalta ydinkriittisten toimintojen toimintavarmuutta ja
laatua seka vahentaa toiminnasta syntyvia operatiivisia riskeja

Tehdyt paatdkset/haettava rahoitus: Valtiokonttorille on mydnnetty rahoitustehtéviin vuodelle 2020 1,5 milj. eu-
roa, vuodelle 2021 2,0 milj. euroa ja vuodesta 2022 lahtien 2,5 milj. euroa/vuosi. Vuonna 2020 maararahalla pys-
tytdan kattamaan antolainauksen, velan- ja kassanhallinnan seka valtion maksuliikkeen pakolliset kehitystehtéavat.
Vuodelle 2021 mydnnetty maararaha kattaa antolainauksen seké osaksi velan- ja kassanhallinnan kehittamisteh-
tavat. Valtiokonttori esittda toimintamenoihin velan- ja kassanhallinnan kehittdmistehtaviin lishmaararahatarpeen
kehysvuosille 2022—-2025, yhteensé noin 5 milj. euroa.
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Arvio Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys u

1000€ 2020 2021|2002 2023 2024 2005 YNteensd
Velanhallinnan jarjestelmét (Velanhallinnan back-to-
back —prosessin modernisaatio)
Likketoimintajarjestelman valinta ja Rahoitustarve 600 600 900 900 3000
uudistaminen
Kassaennustamisen integraatio ja Rahoitustarve 200 300 300 50 850
uudistaminen
IT-palveltuotannon toimintavarmuuden o i ctarve 140 280 350 350 1120
kehittaminen
Rahoitustarve yhteensa 0 0 940 1180 1550 1300 4 970

Kansalai lveluiden digitalisointi Tilanne:
ansalalspalveluide Igitalisointi kaynnissa

Tausta ja tarkoitus: Kansalaispalvelut toimii tehokkaana osana yhteiskunnan palveluverkkoa. Tavoitteena on tar-
jota asiakkaalle entistakin sujuvampi palvelukokemus hyddyntéen automaatiota ja muiden viranomaisléhteiden ja
sidosryhméatoimijoiden digitaalisia tietoja. Taman edellytyksend on Valtiokonttorin omien palvelujen digitalisointi,
jota tehddan vuosina 2020-2022 "Vahinkolajien siirto vahingonkorvausjarjestelmaan ja korvauskasittelyn digitali-
sointi” -hankkeessa, johon Valtiokonttori on saanut 4.4.2019 annetussa kehyspéaatoksessa rahoitusta yhteensa
5,5 milj. euroa.

Kehittamisen painopisteet vuosina 2023-2025:
1) Joustava kehittdminen ja uusien lakisdateisten palvelujen toteuttaminen

DevSecOps mallin mukaisesti jatkamme nykyisten palvelujen kehittamista laadukkaan palvelun varmista-
miseksi kehittyvia teknologioita kayttaen (mm. pilviteknologiat, kehittyneet integraatiopalvelut ja keinoalya
hyddyntavat analytiikkapalvelut). Mahdollistaa hopean reagoimisen toimintaymparistén muutoksiin.

2) Asiakaskokemuksen kehittdminen

Asiakaskokemusta parannetaan hyddyntamalla 2021-2022 hankittavaa asiakastiedonhallinnan jarjestelmaa.
Vuosina 2023-2025 asiakkaille tarjotaan entistd sujuvampaa virastojen vélista palvelukokemusta yhteistydssa
muiden viranomaistoimijoiden kanssa. Séahkdisen asiointipalvelun kehittdmisté jatketaan mm. automatiikkaa,
analytiikkaa ja keinoalya hyddyntaen. Uudet teknologiat auttavat mahdollistavat nopean ja tehokkaan palvelu-
toiminnan seké hyvan asiakaskokemuksen.

3) Tietojen hyddyntaminen ja jakaminen yhteistydssa muiden viranomais- ja sidosryhmatoimijoiden
kesken (integraatiot / uudet teknologiat)

Vuosina 2023-2025 hyddynnetaan tiedonhallintalain mukaisesti aiempaa laajemmin muiden julkisten toimijoi-
den tietovarantoja. Tietojen hyddyntdminen mahdollistaa automaation laajentamisen ja palvelujen oikea-aikai-
sen tarjoamisen. Tassa on tukena eri toimijoiden valisten tiedonsiirtointegraatioiden lisdaminen ja uudistami-
nen sek& uuden teknologian hyddyntamisen.

4) Asiakasvirastojen riskeja ennustavien, tiedolla johtamiseen perustuvien palvelujen lisddminen

Vuosina 2023-2025 palvelutoimintaan tuodaan entistd vahvemmin riskienhallinnan toimintoja asiakasvirasto-
jen tarpeiden mukaisesti. Tavoitteena on ennaltaehkaista erilaisia ty6tapaturmia, ammattitauteja ja muita ns.

korvausriskeja yhteistyossa asiakasvirastojen kanssa. Vahinkotietojen analysoinnissa hyddynnetaan oppivaa
alykkyytta ja muita uusia teknologioita.

5) Sotilasinvalidien palvelujen digitalisointi

Viimeiset digitaalisen vahingonkorvausjarjestelman ulkopuolella toimivat palvelut (SOVAKO-asiakkuudet) siir-
retddn 2023-2025 digitaalisen korvausjarjestelméén ja toteutetaan asiakkaille sahkdiset asiointimahdollisuu-
det. Sotilasinvalidien korvauksia koskeva lainsd&dantd on monimutkainen ja eroaa Kansalaispalveluiden mui-
den korvaustuotteiden lainsaadannosta. Taméan vuoksi toteutukseen on varattava hieman enemman inves-
tointikulua kuin esimerkiksi vuonna 2019 toteutettuun rikosvahinkotuotteeseen.

Valtiokonttori esittda kokonaisuuden toteuttamiseen henkiléstémenoihin 280 000 euroa/ vuosi.
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Hyodyt ja vaikutukset: Korvauspalvelujen digitalisaation tavoitteena on entistd parempi asiakaskokemus, ny-
kyista tehokkaampi kasittelyprosessi sekéa tapaturmariskien vdhentaminen yhteistydssa asiakasvirastojen kanssa.
Sahkaoisten asiointipalvelujen ensisijaisena tavoitteena on, etta asiakas pystyy lahettamé&an Valtiokonttoriin ensim-
maéisella kontaktillaan riittavat tiedot asian ratkaisemiseksi. Liséksi asiakkaan tulee voida helposti ndhdé itsedan
koskevat tiedot seké asioidensa kasittelytilanne. Tapausten ratkaisussa hyddynnetd&n mahdollisimman paljon
muilla viranomaisilla jo olemassa olevaa tietoa.

Tavoitteena on lisata analytiikkaa ja oppivia algoritmeja vahinkojen ennaltaehkéisyyn ja hyodyntaé tata tietoa yh-
teistydssa asiakasvirastojen kanssa. Nama toimenpiteet tuovat kansantaloudellista sééstta vahentamalla tapatur-
mien vuoksi syntyvia sairaspoissaoloja sekd ennenaikaisia elakepoistumia.

Tehdyt paatokset / haettava rahoitus: Toimintamenoihin esitetdan kehyskauden 2022—-2025 vuosille 2023-2025
2,48 miljoonan euron vuotuista maararahaa kehityshankkeiden toteuttamiseen, yhteensa 7,44 miljoonaa
euroa.

Arvio Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys

1000 € 2020 2021 2022 2023 2024 2025 |Yhteensa
Joustava kehittdminen ja uusien
lakisdateisten palvelujen toteuttaminen Rahoitustarve 300 300 600 1200
Asiakaskokemuksen kehittaminen Rahoitustarve 600 800 500 1900

Tietojen hyédyntdminen ja jakaminen
yhteistydssa muiden viranomais- ja
sidosryhmatoimijoiden kesken
(integraatiot / uudet teknologiat) Rahoitustarve 300 300 300 900
Asiakasvirastojen riskeja ennustavien,
tiedolla johtamiseen perustuvien

palvelujen lisddminen Rahoitustarve 400 500 800 1700
Sotilasinvalidien palvelujen digitalisointi Rahoitustarve 600 300 900
Hankerekrytoinnit Rahoitustarve 280 280 280 840
Rahoitustarve yhteensa 0 0 0 2480 2480 2480 7 440
. .. Tilanne:
Valtion maksuliike Kaynniss

Tausta ja tarkoitus: Maksuliike kuuluu valtion kannalta kriittisiin toimintoihin. On tarke&aéa varmistaa maksuliikkeen
jatkuvuus seké normaaliolojen héirittilanteissa etté poikkeusoloissa. Valtion maksuliikkeen volyymit ovat merkit-
tavat ja maksuliikkeen prosesseihin ja kaytantoihin liittyvaa riskienhallintaa on tarpeen arvioida ja kehittaa. Valtio-
konttorin kehittdmissuunnitelmassa 14.11.2018 on kuvattu tarkemmin kehittdmisen kohteet ja ajoitus. Taman li-
saksi on huomioitava kaynnissa oleva maksuliike- ja laskujenvalityspalveluiden hankintaprosessi seka hankittujen
palveluiden kayttéonotto.

Hyddyt ja vaikutukset: Keskeisind hyotyin& on valtion maksuliikkeen jatkuvuuden ja toimintavarmuuden parempi
hallinta sek& maksuliikkeeseen liittyvien muiden riskien parempi hallinta. Yhteiskunnan toimivuuden kannalta on
elintarkeda varmistaa valtion maksuliikkeen jatkuvuus seka normaaliolojen héairittilanteissa etté poikkeusoloissa.
Valtion maksuliikkeen volyymit ovat merkittéavat (32 milj. kpl/vuosi, 180 mrd. euroa/vuosi) ja maksuliikkeen proses-
seihin ja kaytantoihin liittyvaa riskienhallintaa on tarpeen arvioida ja kehittdd. Hyodyt ja vaikutukset on esitetty
tarkemmin maksuliikkeen kehittdmissuunnitelmassa.

Tehdyt paatokset/haettava rahoitus: Toimintamenoihin esitetdén valtion maksuliikkeen toimintavarmuuden ja
riskienhallinnan kehittdmiseen seka jatkuvuuden turvaamiseen vuosille 2021 - 2025 yhteenséa 2,7 milj. euroa.

Maérarahatarve siséltaa resurssitason noston kolmella henkildtyévuodella. Ulkoisia palveluita on tarkoitus kayttaa
mm. maksuliikkeen riskianalyysien ja auditointien toteuttamiseen seké maksuliikenteen riskienhallinnan data-ana-
Iytiikkan kehittdmiseen alla olevassa taulukossa esitetyn mukaisesti. Yksityiskohtaisempi kulujakauma ja perustelut
rahoitustarpeelle on esitetty erillisessa VM:86n toimitetussa muistiossa (2.3.2020). Valtiokonttori esitti talousarvio-
ehdotuksessaan vuodelle 2021 maararahalisaysta 300 000 euroa. Em. esitys ei ole siséltynyt valtiovarainministe-
rion 13.8.2020 antamaan ehdotukseen vuoden 2021 talousarvioksi.
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Valtiokonttorille on myoénnetty rahoitustehtaviin vuodelle 2020 1,5 milj. euroa, vuodelle 2021 2,0 milj. euroa ja
vuodesta 2022 lahtien 2,5 milj. euroa/vuosi. Vuonna 2020 maararahalla pystytadn kattamaan antolainauksen, ve-
lan- ja kassanhallinnan seké valtion maksuliikkeen pakolliset kehitystehtavat. Vuodelle 2021 myonnetty maararaha
kattaa antolainauksen seka osaksi velan- ja kassanhallinnan kehittdémistehtavéat. Saatu rahoitus ei riitd vuodesta
2021 eteenpdain maksuliikkeen kriittisiin kehittAmistehtéaviin.

Arvio Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys

1000¢€ 2020 2021 2022 2023 2024 2025| Yhteensa
Kassanhallinnan Rahoitustarve 100 0 0 0 0 0 100
jarjestelmamuutokset
Laskujenvalityspaveljen Rahoitustarve 100 0 0 0 0 0 100
liittymapaivitykset

Maksuliikkeen riskianalyysit ja
auditoinnit, palvelujen ostot
Maksuliikenteen
riskienhallinnan data- Rahoitustarve 0 0 0 0 200 300 500
analytiikka, palvelujen ostot
Valtion oman kywkkyyden /

Rahoitustarve 0 0 100 300 100 0 500

N Rahoitustarve 0 0 200 300 300 300 1100
kapasiteetin tason nosto
Rahoitustarve yhteensa 200 0 300 600 600 600 2 300
Rahoitustehtéavien .
kehittamissuunnitelmat Mydnnetty 28.20.01 200 0 0 0 0 0 200
Lisarahoitustarve yhteensa 0 0 300 600 600 600 2100
Henkilotybvuodet (sis. lisarahoitustarpeeseen) 0 0 3 3 3 3 12

Tilanne:

Valtion hankintatoimen kehittamistehtavat Kéynnissa

Tausta ja tarkoitus: Valtiokonttori toimii Tarpeesta sopimukseen -prosessin omistajana ohjaamalla kirjanpitoyk-
sikoitéd Handi-ohjelman yhteydessa luodun yhteisen toimintamallin mukaisiin menettelyihin. Valtiokonttorin hankin-
tojen digitalisoinnin toteutusohjelman paattyessa (31.3.2020) jai jaljelle runsaasti kehitystehtavia, joita on tunnis-
tettu ohjelman aikana. Valtiovarainministerioén ja Valtiokonttorin vélisissa tulossopimuskeskusteluissa on sovittu
siitd, etta Valtiokonttori ryhtyy osaltaan edistimaan naita tunnistettuja kehittdmiskohteita.

Hyodyt ja vaikutukset: Tunnistettuja kehittdmiskohteita ovat mm. seuraavat:

- Kirjanpitoyksikdiden tukeminen hankintojen yhteiseen toimintamalliin pyrkimisessa ohjeistuksin, hyvin
kaytanndin, keskinaista yhteistytta koordinoimalla, vertaiskehittamalla.

- valtion sopimis- ja toimittajahallinnan prosessien ja yhteisen toimintamallin kehittaminen
- tarpeesta sopimukseen -prosessien kontrollipisteet tunnistaminen ja kuvaaminen

- konsernitoimijoiden vélisen yhteistydn koordinointi tavoitteena muodostaa jaettu yhteinen ymmarrys han-
kintatoimen tilasta ja kehittamistarpeista

Haettava rahoitus: Valtiokonttori on kehittanyt valtiohallinnon hankintatoimea (Handi-ohjelmaan liittyvat tehtavat)
erillismaararahan turvin vuosina 2017-2020, lisdksi Handi-ohjelman jalkeisten hankintatoimen tehtavien hoita-
miseksi vuosille 2020-2021 Valtiokonttorille on myonnetty maararahaa yhtensa 350t€. Jotta hyvin alkanut ty voi
jatkua, Valtiokonttori esittdaé kehyskaudelle maararahaa yhden henkilén henkildstomenoihin seka toiminnan vaati-
miin asiantuntijapalvelumenoihin yhteensa 200 000 euroa / vuosi.
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Arvio Arvio Kehys Kehys Kehys Kehys .
1000¢€ 2020 2021 20)2/2 2032/3 20;4 2o)2ls Yhteensa
Handi-ohjelma,
henkildstokulutut (siirtynyt  Rahoitustarve 51 0 0 0 0 0 51
wuodelta 2019)
Kehittamistehtavat,
palvelujen ostot ja Rahoitustarve 150 200 200 200 200 200 1150
henkildstokulut
Rahoitustarve yhteensa 201 200 200 200 200 2007 1201
Erillisrahoitus Myo6nnetty 418287002 51 0 0 0 0 0 51
- . Myo6nnetty 419287002 /
Erillisrahoitus 287002 150 200 0 0 0 0 350
Lisarahoitustarve yhteensa 0 0 200 200 200 200 800
Henkilbtydvuodet, lisays (sis. lisdrahoitustarpeeseen) 0 0 1 1 1 1 4
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