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STRATEGIA

Tiedolla johtamisen yhteys
ydintoimintaan

Koko organisaatio tiedostaa tiedolla johtamisen - 7%
olevan ratkaisevan tarkedaa menestyksen kannalta
Virallinen tiedolla johtamisen strategia jossakin - 20%
yksikoissa
Muutamat johdon edustajat tunnistavat
strategisen merkityksen _ 4%

En osaa sanoa I 3%

Ei strategista merkitysta I 1%

2022 Deloitte Oy, Group of Companies.




Yhteys datalahtoisen paatoksenteon ja
tavoitteiden saavuttamisen valilla
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Tasapaino liiketoiminta- ja teknisten
taitojen valilla — mita puuttuu?
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Analytiikkaprosessien sudenkuopat

Analytiikan tuotoksen ja arvon seuranta _ A8%
ja mittaaminen

Tietojen saatavuus ja toimittaminen
tietovarastoon
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Analytiikan omaksuminen ja
juurruttaminen
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Manuaalisten prosessien automatisoint

Alykkyyden laajentaminen kognitiivisen
teknologian avulla
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Analytiikan toteuttaminen ja tuottaminen
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Projektien laajuus ja priorisoint
Tietamyksen optimoint

Tutkimuskysymysten maarittaminen ja
projektien kaynnistaminen
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Onko organisaatiollasi olemassa hyvin
maaritelty, ajantasainen tietomalli?

En osaa sanoa 13%

24%

Ei ajan tasalla olevaa tietomallia

Organisaation tietomalli on kehitteilla

34%

Joillakin tuotteilla tai yksikdilla on omat
tietomallinsa

3

Joillakin yksikGilla on omat tietomallinsa,
jotka yhdistyvat organisaation laajuiseen
tietomalliimme

10%

Koko organisaatiossa on vakiomuotoinen
tietomalli ja ohjausryhma
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tietomallia
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Teknisten innovaatioalustojen kaytto

En osaa sanoa

o Teemme kaikki kokeelliset analyysit ja
ideoinnit paikallisilla tietokoneilla ja laitteilla
o Teemme joskus kokeiluja tuotanto- tai

testiympéristdssdmme
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- 1 > Nosta tiedolla johtaminen strategiseksi prioriteetiksi

Yhdenmukaista toimintatavat organisaation eri
tahojen valilla

Toimi datalahtoisesti. Menestyksekas datalahtdinen toiminta vaatii
yhteisty6ta organisaation eri tahojen valilla, jotta datan arvoketju
kasvaa tayteen potentiaaliinsa.
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Data Mesh - hajautettu tapa tuottaa ja yllapitaa dataa

Yhteinen tiedonhallinta
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Yhteinen tiedonhallinnan kehittaminen

2

Tietoalueen Tietotuotteen
omistajuus kehitys
Tietomallinnus, Tietoalustan
tiedonhallinta ja tekninen hallinta
fasilitointi

Yhteinen tiedonhallinta

(yhteiset pelisdannét, vastuut ja roolit)
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Yhteinen tekninen infrastruktuuri

(laajalti automatisoitu ja helposti skaalattava)
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Esimerkkeja tiedon tuotteistamisesta

Power Bl -navigaattori tietoalueiden tarkasteluun

Lakiperuste ja tietoalueet Seurantakohteet Talouden seuranta Tilahallinta Hankesalkku Henkilostd
Hankintailmoitukset Matka- ja kuluhallinta Yhteishankinnat Tietoliikennepalvelut Osaamisen hallinta Rekrytointi

Talouden seurannan tiedot Tietoalueet Talouden seurannan tiedot Talouden seurannan tietojen sisiltdji
on maaritelty yhtessa M Tzlouden seuranta Alanumero Luovutettavan tiedon kuvauksia ja esimerkkeja -
. e a
Palkeiden kanssa. Alusfkunta S —— :
Arvan| rotunnus {Harvinaiset) k3sinwiennit. Esim. ENTR = wusi tapahtuma, . . . . .
Tama navigaatorn osa | TAGUBER SlRaRman TapaRTTa Datakatalogi tietojen metatietojen tarkasteluun
havainnollistaa tietoalueelle Keskuskirjanpidon (KKFP) tapahtuma Asiakastunniste RECY muedsstavat parin valtion Hijanpidan tasalia.
kuuluvien tapahtumien Liikekirjanpidon tapahtuma Asiakicaan kuvaus L= lEEE s s .
tietosis: ]a Talousarviokifjanpidon tapahtuma ilaji Alkusaldoilla on anvo 000, kidauksilla 001-012 ja Datakaialogl
) iin arvotyyeoi tilinpaatdsvienneilla 013-016 e = Tistoshusiden | Tiedon maskaus oo o | Kenttitascinen | Tiedon laatu ite- . )
Seurantakohtest lzjin arvetyyppi e — Kentat ja nakymat rjsusat entien paimints. | Kemtat janaimat | el Srvovantele | eheyetsasta | Avnkrsmylset | Metatiedot
Tapahtumnien tiedoissa on Aluslicunta Asizkkazn el asizkkzzn nimi Tietokanta Tietoalue Pakollisuus Avaimet (PK) Henkilstiedot Tietotyypit
seurantakohteita, jotka Asizkas betEurn sentteing Budjettilajin vaatima vakicarvo 81 dwv Hankesalkku Ei Ei Ei Aikaleima
yhdistavat tapahtumia Kirjan :'"'c'?'"s"_kc' _ hetValuutta sentteina ivastuualue, kuten 3010 = Valtickonttor, kertoo senaatti Talouden seuranta Kylla Kylla Merkkijono
yhdella tai useammalla Kumppani (kirjanpitoyksikko tai muu... Diaarinumero minks virzston masrirzhasts on kyse talouden_seuranta Tilahallinta Numeerinen
tietoalueella. Litkekirjanpidon il welonaika Diaarinumerg
Projes Kifanpitotosittean numero EritelldEn tapshtuma sen alkuperdn mukaan Schema MNakymat (44 kpl) Tietokentat (427 kpl) Tietokenttien naytténimet
Seurantakohde 1 Wi P P - ~ -
. . - dranpitoyiksikko m. 2010012 dbo 5 Hae 5 Hae O Hae
S.LI LII'I.I"I L taqal?tumlen :EJF_E nizkenda Kirjauskausi m. 2021 DFY_Dimensions _fileName Alue/kunta
tiedoista on toiminnan swore . A = K3ymBomaisuus, D = Asiskkast K = Toimingiat 5 Nakyman stiiie DFV_F_Johdettu_HTHSopimusrivi _listvariable_listprojects Anvonlisaverotunnus
suunnittelua ja seura ntaa =lousanviokirianpidon i = Pazkirjatilit DFV_F_Tilankayttotapahtuma Account_indicator Asiakas
tukevia ei-numeerisia tietoja Talousarviokinanpidon fi Esim. J1 EL kulut ALV, palveluostot 23% DFV DFV_Hier_lkptilit_TKTT Account_long_name Asiakasrakennus 1D
(ks. "Merkkijono"). imintayksikka R Palkest DFV_Hier_suorite Account_number Asiakasrakennus nimi
e : v ) o - ]
_c m!rl:_v Keskuskirjanpidossa [KKP) kiytetty til DFV_H!EI_ta!{p.llhl Account_short_name Bud!eﬂ! a{\mlwppl
oimittaja PR L .o . R _ DFV_Hier_toiminto Alanumers Budjettilaji
Tositelji uro sentena KirjauspaivEama3Ers on sama seks sisSizessd eftd ulkoizessa - L. e — N
—— ta sentizing laskennassa Tietokenttien nayttonimet, selitteet ja huomioita kenttien kaytosta
I A — futisustosiicen s Kijausvaluutta kuten EUR Tietokentan naytignimi seiite Huomioita
! Navigainti tapahtuu Tietot ien jakauturninen Tapahturnien erilliset tiedot F shdistely ] -
tekemaI3 valintoja klikkaamalla yvppien - Eoasenakntacn istelyrylmns Aluefkunta Alueryhmittely perustuu Ti uksen maaritielemiin hallinnollisiin alueisiin, jonka Lask . Talouden ohde
valintakohteiden edessé olevia Merkkijono Kayttbomaisuuden virzllinen numero perustana on kunta. Seurantaa toteutetaan alue- ja kuntaryhmittelylla tukien ja
e Mumeerinen 7 3 TR ] muiden menojen alueellista tilastointia ja raportointia varten. Menot kohdistetaan
= =paL - taman seurantakohieen avulla kunta- tai valtiokohtaisesti

Arvenlisaverctunnus

Kohdentaminen voidaan tehda menon paaasiallisen alueen mukaan, mikali sita ei

cle suoraan kirjattavissa yhdelle alueelle.
E0-EU tuotot. tavaramyynti ALV, 0%
E1-EU fuotot, tavaramyynti ALV, 23%
E2-EU fuotot, tavaramyynti ALV, 13%
E3-EU tuotot. favaramyynti ALV, 9%
FO-EU tuotet, palvelumyynfi ALV, 0%
F1-EU tuotot, palvelumyynti ALV, 23%
F2-EU tuotot, palvelumyynti ALV, 13%
F3-EU tuotet, palvelumyynfi ALV, 9%
10-EU kulut ALV, tavaraostot 0%
11-EU kulut ALV, tavaraostot 23%
[2-EU kulut ALV, tavaraostot 13%
I3-F1I kulut A1V tavaranstot 9%

E0-EU tuotot, tavaramyynti ALV, 0%
E1-EU tuctot, tavaramyynti ALV, 23%
E2-EU tuctot, tavaramyynti ALV, 13%
E3-EU tuotot, tavaramyynti ALV, 9%
FO-EU tuotot, palvelumyynti ALV, 0%
F1-EU tuotot, palvelumyynti ALV, 23%
F2-EU tuotct, palvelumyynti ALV, 13%
F3-EU tuotot, palvelumyynti ALV, 9%
10-EU kulut ALV, tavaraostot 0%
11-EU kulut ALV, tavaraostot 23%
12-EU kulut ALV, tavaraosiol 13%
13-FLI kulut A1V favaransint 9%
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Kyselyraportti ladattavissa:

deloitte.fi
valtiokonttori.fi
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KYSELYRAPORTTI
Suomen julkishallinto vuonna 2020

Deloitte.

Johdanto

Tiedolla johtamisen strateginen merkitys

Data vastaa — ihmiset kysyvat ... ...
Analytiikan prosessit kypsyvat hiljalleen

Tekodlyn toimeenpanon aika lahestyy

Tunne organisaatiosi data

Teknologia tiedolla johtamisen ajurina

Yhteenveto
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