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-RYHMÄ
Pohjois-Euroopan johtava 
kaupan alan toimija 
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KESKON KOLME TOIMIALAA
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 Suomen toiseksi suurin 
päivittäistavarakaupan toimija

 Lähes 1 000 itsenäistä K-ruokakauppiasta
 Noin 1 200 K-ruokakauppaa

 Toimii seitsemässä maassa: Suomessa, 
Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa, 
Liettuassa ja Puolassa

 Kauppoja on yhteensä noin 500

 Kesko on Volkswagen-, Audi-, SEAT-, 
CUPRA-, Porsche- ja Bentley-henkilöautojen 
sekä Volkswagen Hyötyautojen ja MAN-
kuorma-autojen maahantuoja ja jälleenmyyjä 
Suomessa, SEATin ja CUPRAn osalta myös 
Baltiassa

Päivittäistavarakauppa Rakentamisen ja talotekniikan 
kauppa

Autokauppa

Liikevaihto 5 909,9 M€ Liikevaihto 4 387,7 M€ Liikevaihto 1 028,3 M€
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ASIAKASKOKEMUS

DIGITALISAATIO

VASTUULLISUUS

PÄIVITTÄISTAVARAKAUPPA

RAKENTAMISEN JA
TALOTEKNIIKAN KAUPPA

AUTOKAUPPA

YKSI YHTENÄINEN 

KASVUSTRATEGIA

FOKUSOITUMINEN:

VASTUULLISUUS PAINOPISTEALUEENA KASVUSTRATEGIASSA 
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KESKON KANNATTAVUUS PARANTUNUT 
JATKUVASTI
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PITKÄÄN JATKUNUT HYVÄ TUOTTO OMISTAJILLE
KESKON MARKKINA-ARVO YLI 10 MRD. EUROA, OSINKOTUOTTO YLI 4 % 
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KESKO ON MENESTYNYT TÄRKEIMMISSÄ
KESTÄVÄN KEHITYKSEN INDEKSEISSÄ
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• Kestävän kehityksen indeksit ovat tärkeimpiä työkaluja, joiden avulla sijoittajat arvioivat
yritysten vastuullisuuden tasoa (ESG)



MIKSI VASTUULLISUUS ON 
VALINTAMME?
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MATKA MAAILMAN VASTUULLISIMPIEN JOUKKOON -
SYSTEMAATTISTA VASTUULLISUUSTYÖTÄ 1980-LUVULTA 
ALKAEN

2008-2018

1998-2009

2019-2021

Keskon energiaopas (1982)
Ympäristöpolitiikka (1990)

Ensimmäinen 
yhteiskuntavastuun raportti 
(2000)
The Global Compact -aloite  
(2005)
Vastuullinen hankinta: BSCI 
auditointi (2005)

Ihmisoikeusarvio ja 
ihmisoikeussitoumus (2016)
YK:n kestävän kehityksen
tavoitteet (2016)
K Code of Conduct (2016)
Science Based Targets
-päästötavoitteet (2017)

Vastuullisuus entistä 
vahvemmin Keskon 
strategian painopisteisiin
Hiilineutraali K 2025 ja 
nollapäästöt 2030 –tavoite
Science Based Targets 
-päästötavoitteet 1,5 C
Tavarantoimittajien 
haastaminen 
päästövähennyksiin: CDP 
Supply Chain –ohjelma

1982-1998

2022-

Uusi vastuullisuusstrategia 2022:
painopisteinä ilmasto ja luonto, 
arvoketju, vastuu ihmisistä ja hyvä 
hallinto

Johdon palkitseminen sidottu 
vastuullisuustavoitteisiin

Vastuullisuudesta vastaava 
konsernijohtoryhmässä ja 
toimialojen johtoryhmissä
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VASTUULLISUUS ON KAIKKIEN SIDOSRYHMIEN AGENDALLLA

MediaSijoittajat, rahoittajat 
ja osakkeenomistajat

Asiakkaat

Lainsäätäjät ja 
päätöksentekijät

Kansalaisjärjestöt

K-kauppiaat ja 
henkilöstö

Tavarantoimittajat ja 
toimitusketjut
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SUOMALAISET
HALUAVAT TOIMIA

VASTUULLISESTI
ARJESSAAN

Vastuullisuus on kiinteä osa 
suomalaisten arkea: 78 prosenttia 
eli valtaosa suomalaisista kertoo, 
että heille on tärkeää tai erittäin 
tärkeää toimia arjessaan 
vastuullisesti*.

Lähde: K-ryhmän Arkibarometri-tutkimus, n=1163

Ei lainkaan tärkeää  1 – Erittäin tärkeää 5

1 2 3 4 5

1 %
3 %

18 %

32 %

46 %

Kuinka tärkeää vastuullisesti toimiminen sinulle on arjessa?



Keskon liikevaihto vuonna 2021 Keskivertosuomalainen 10,300 kg CO2e/vuosi 

K:LLA TÄRKEÄ ROOLI KESTÄVIEN RATKAISUJEN 
TARJOAJANA ALUEILLA, JOILLA SYNTYY LÄHES 70 % 

KESKIVERTOSUOMALAISEN HIILIJALANJÄLJESTÄ

Lähde: Sitra

Päivittäistavara-
kauppa

Rakentamisen ja
talotekniikan

kauppa

Auto-
kauppa

Asuminen
2 100

Matkat ja 
liikenne
3 000

Ruoka
1 800Muu kulutus

3 400
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VASTUULLISUUSSTRATEGIA
OHJAA TOIMINTAAMME
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• Aiempi vahva vastuullisuustyö luo pohjan uudelle strategialle ja tekemiselle. 

• Koko vastuullisuuden kenttä (ESG) katettava yhä laajemmin.

• Tavoitteellisuus vie asioita systemaattisesti eteenpäin.

• Liiketoimintalähtöisyys on avainasemassa.

• Vastuullisuuden johtaminen ulottuu johtoryhmiin asti.
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VASTUULLISUUSSTRATEGIAN 
LÄHTÖKOHTIA
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MYYMIEMME TUOTTEIDEN 
TUOTANNON PÄÄSTÖT

5 600 000 tCO2e

Suurimmat vaikutukset 
arvoketjuumme syntyvät 

myymiemme tuotteiden ja 
palveluiden elinkaaren 

aikana.

Mahdollistamme 
asiakkaillemme vastuulliset 

valinnat edistämällä 
muutosta koko 

arvoketjussamme. 

KESKON 
OMAN TOIMINNAN PÄÄSTÖT

94 000 tCO2e

MYYMIEMME TUOTTEIDEN 
KÄYTÖN JA 

LOPPUKÄSITTELYN 
PÄÄSTÖT

1 900 000 tCO2e

K:N ROOLI JA 
VASTUULLISUUSVISIO
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HYVÄ HALLINTO

Sitoudumme K Code of Conductiin

Viemme vastuullisuustavoitteet
osaksi palkitsemista

Kehitämme vastuullisuusosaamista

Hyödynnämme dataa vastuullisesti ja 
eettisesti ja luomme sillä lisäarvoa

PAINOPISTEALUEET JA KESKEISET TAVOITTEET

ARVOKETJU

Varmistamme toimitusketjun
vastuullisuuden

Kannustamme asiakkaitamme
tekemään vastuullisia valintoja

Luomme lisäarvoa yhteiskunnalle

IHMISET

Parannamme työturvallisuutta ja 
työntekijöidemme hyvinvointia

Edistämme monimuotoisuutta, 
mukaanottamista ja yhdenvertaisia
mahdollisuuksia nykyisille ja 
tuleville työntekijöille

ILMASTO JA LUONTO

Hiilineutraali K

Suojaamme luonnon
monimuotoisuutta

Vahvistamme kiertotaloutta

MAHDOLLISTAMME ASIAKKAILLEMME VASTUULLISET VALINNAT EDISTÄMÄLLÄ MUUTOSTA KOKO ARVOKETJUSSAMME
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ILMASTO

Ihmisen aiheuttama ilmaston 
lämpeneminen on yksi 

suurimmista globaaleista 
kriiseistä. Ilmastonmuutos 

johtuu kasvihuonekaasuista, 
pääasiallisesti CO2:sta.

Hiilineutraali K 2025 ja päästötön 2030
• Parannamme energiatehokkuutta
• Lisäämme uusiutuvan energian osuutta
• Siirrymme biopolttoaineisiin kuljetuksissa

Kannustamme tavarantoimittajiamme vähentämään
päästöjään
• CDP Supply Chain -ohjelma

Vähennämme myytyjen tuotteiden päästöjä

ILMASTO JA LUONTO
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KIERTOTALOUS

Kiertotalous edellyttää 
yhä tehokkaampaa materiaalien 

käyttöä ja kiertokulkua.

• Vastuulliset pakkaukset kaikkiin omien
brändien tuotteisiin vuoteen 2025 
mennessä

• Ruokahävikin puolittaminen vuoteen 
2030 mennessä

• Kierrätysasteen nostaminen

ILMASTO JA LUONTO
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KESKON PÄIVITTÄISTAVARATOIMIALAN 
VASTUULLINEN PAKKAUSKEHITYS

Edistämme innovatiivisia
pakkausratkaisuja

Olemme säästäneet 470 tonnia muovia
omien tuotemerkkien pakkauksissa

Omasta toiminnasta kerätyn muovin 
hyödyntäminen pakkauksissa

Lisäämme sanalliset lajitteluohjeet kaikkiin
omien merkkien pakkauksiin helpottamaan

asiakkaiden pakkausjätteiden lajittelua

Suosimme uusiutuvia
pakkausmateriaaleja

Osallistumme
tutkimushankkeisiin
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KESTÄVÄÄ HANKINTAA
GLOBAALISTI

Kala- ja
äyriäislinjaus

CDP Supply Chain: 
tavarantoimittajien
päästövähennykset

amfori BSCI: 
tehtaiden ja viljelmien

sosiaalisen vastuun
auditoinnit

Puu- ja paperilinjaus

Reilun kaupan
yhteistyö

Puuvillalinjaus

International 
Accord

Tavarantoimittajien
vastuullisuus-
koulutukset

Palmuöljylinjaus

Kaakaolinjaus

Soijalinjaus

SUOMI
Keskon suomalaisten 

yhtiöiden ostot 
yhteensä* 

7,9 miljardia euroa
joista Suomesta  

81,1 %

Edistämme hankintaketjujemme
vastuullisuutta ja läpinäkyvyyttä
kestävän kehityksen linjauksillamme,
tehtaiden ja viljelmien auditoinneilla, 
tuotteiden vastuullisuussertifioinneilla
ja yhteistyöllä kansainvälisten
järjestöjen kanssa.

Tuottajalle
kiitos

Lähiruokatreffit

* Vuonna 2021 Kesko-konsernin kaikkien yhti iden ostot Suomessa toimivilta tavarantoimittajilta
olivat yhteensä 6,5 miljardia euroa eli 68,1 % konsernin kaikista ostoista.
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• Suomessa PEFC-metsäsertifiointi on 
laajin metsänomistajien käyttämä 
standardi.

• K-Raudan myymästä puutavarasta yli 
90 % hankitaan kotimaasta. 

KESTÄVÄÄ PUUTA 
K-RAUDOISTA
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ID.4 oli Suomen
rekisteröidyin
täyssähköautomalli
vuonna 2021

VOLKSWAGEN ID.4 on 
VALMISTETTU 
HIILINEUTRAALISTI
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K-LATAUKSELLA YLI 
460 LATAUSPISTETTÄ
K-Lataus on valtakunnallinen 
sähköautojen latausverkosto, 
jo yli 100 K-kaupan yhteydessä

100 % ladattavasta sähköstä
kotimaista tuulivoimaa



AUTAMME ASIAKKAITAMME TEKEMÄÄN VASTUULLISIA 
VALINTOJA
Case: K-Ostoksilla yli 260 000 käyttäjää

Ilmastotaso Kehitys Tavoite Vinkkejä
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VASTUULLISUUS NÄKYY KAUPOISSAMME
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YHTEISKUNNALLISET 
JA PAIKALLISET 
VAIKUTUKSET

K-ryhmän toiminnan 
vaikutukset ulottuvat laajasti 

koko yhteiskuntaan ja sen 
hyvinvointiin. 

• Tilitetyt ja maksetut verot Suomessa 1,1 miljardia euroa
• Suurin kauppaverkosto palvelee kaikkialla Suomessa
• Noin 34 500 työpaikkaa Suomessa
• Myymme suomalaista ruokaa 5 miljardin euron arvosta
• K-kauppiaat ja Kesko vaikuttavat laajasti paikallisesti ja tekevät vastuullisuustyötä 

erilaisten hankkeiden kautta

ARVOKETJU
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…mutta paljon on vielä tekemättä. Jokainen yhdessä otettu edistysaskel tuo 
hyötyä kaikille – asiakkaille, osakkeenomistajille, työntekijöille, 

yhteistyökumppaneille ja luonnolle. 

Tervetuloa mukaan matkalle. 
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