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DIGIHANKKEESSA 
EPÄONNISTUMISEN 

MUISTILISTA 
Veli-Pekka Eloranta



Valitse 
mielivaltainen päivä 
kalenterista milloin 
hanke on valmis

- Mieluusti 31.12. 
tai 30.6.





Julkaise vasta kun 
budjetti on käytetty 
ja projekti “valmis”



Määrittele sisältö ja 
lähetä 
määrittelydokumentti  
toteutettavaksi



KEHITYSTIIMI

Hanki liian 
pieni tiimi…
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KEHITYSTIIMI

Hanki liian 
pieni tiimi…

..tai vaadi,
että kaikki 
aloittaa 
hankkeen 
päivänä 1

Lisää väkeä,
kun projekti 
on myöhässä

Luota, että 
sertifikaatit ja 
kokemusvuodet 
takaavat parhaan 
tiimin



Projari 1 Projari 2

2 PROJEKTIA - KUMPI EPÄONNISTUI?



- Valmistui 6 kk etuajassa

- 1Meur alle budjetin (0,6%)

- Syntyneiden innovaatioiden 

arvo > 20 M€

- Ylitti odotukset

LÄNSIMETRO RANTATUNNELI

- Budjetti (400M€) 

ylittyi ja oli lopulta 

1088 M€ (272%)

- Ensimmäinen vaihe 

myöhästyi 3+ vuotta 

Matti Kokkinen, ex-CEO länsimetro Esko Mulari, projektinjohtaja
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MIKÄ ERO HANKKEILLA?
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Älä anna hankkeen 
eri osapuolien 
keskustella 
keskenään



MUISTILISTA

1. Valitse kalenterista mielivaltainen päivä, jolloin 

hanke on valmis

2. Dokumentoi ja lukitse hankkeen sisältö ja 

lähetä se toteutettavaksi

3. Tiukka mikromanagerointi, koska olet paras 

asiantuntija digitaalisuudessa

4. Älä anna eri yhteiistyötahojen keskustella 

keskenään

5. Julkaise vasta kun budjetti on käytetty ja 

projekti “valmis”

6. Kun budjetti kuluu ja tulee kiire, vaadi tarkempaa 

raportointia

7. Hanki tiimi ja varmista, että kaikki aloittaa 

projektin 1. päivänä

8. Hanki liian pieni tiimi

8. Täydellinen määrittely korvaa keskustelun 

loppukäyttäjien kanssa

9. Luota, että toimittaja pärjää dokumentoidulla 

määrittelyllä ja telepatialla

10. Kokemusvuodet ja sertifikaatit takaavat parhaan 

tiimin

11. Koska suunnitelma on täydellinen, tiedät hankkeen 

tarkan hinnan jo tilausvaiheessa

12. Kiristä yksipuolisesti kovien sanktioiden avulla 

sopimusehdoissa

13. Älä nimeä hankkeelle tuoteomistajaa

14. Älä osallistu ohjausryhmätyöskentelyyn ja retroihin

15. Venytä hankintaprosessia, mutta älä muuta 

julkaisupäivää



THANK
YOU <3

Veli-Pekka Eloranta
Business Director

+358 44 5570591
veli-pekka.eloranta@vincit.fi


