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johtaminen

Oma taustani
-  Museovirastossa v. 2011

Muutosprojekti Syyttajalaitoksessa
2017-2019

HR, tydnantajatoiminta, tyosuojelu, YT,
hankinnat, muutosprojektit

- Ensimmainen johtamiskokemus
vuodelta 1997 — Loimaan Korikonkarit
B-tytot

Tyoskennellyt mm. vakuutusalalla,
teollisuudessa, pankissa,
ammattikorkeakoulussa, asianajo- ja
lakiasiaintoimistossa



MUSEOVIRASTON TEHTAVAT

Kolme paaryhmaa:
- Kokoelmat

- Nayttelyt ja yleisOtyo
- Viranomaistehtavat

NOIN 2 MILJ. 20 MILJ. 760.000

ESINETTA VALOKUVAA VIERAILIJAA
=S (2019) — 495.000

20 STRATEGISTA W oy (2020)

KULTTUURIOMAISUUS- ARKISTOAINEISTOA ‘ s,
KOHDETTA -~

HTV hinta 52.886 €, HANKINNAT N.30 M€/

. tyovoimakustannukset Rakennusten yllapito
nn Museovirasto 14.4 M€ 23 M€

~~

48 JARJESTELMAA
TAI PALVELUA
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Lahde: www.merikeskusvellamo.fi


http://www.merikeskusvellamo.fi/

Museoviraston henkilosto: Poimintoja viraston nimikkeista:

- Henkilstdmaara n.300 - Nayttelypaallikko

- - - - Nayttelyamanuenssi
- Toimintaa: Helsinki, Vantaa, Kotka, Turku, Orimattila, Museomestari
Savonlinna, Hameenlinna, Askainen, Kirkkonummi, Mantséla . o
| T . o : : - Graafinen suunnittelija
= useokohteita: Kansallismuseo, Hameen linna ja 5 :
vankilamuseo, Olavinlinna, Merimuseo, Langinkoski, Konservaattorl :
Seurasaari, Tamminiemi, Hvittrask, Louhisaari, Kokoelma- ja - Tapahtumatuottaja
konservointikeskus, Keskusvarasto - AV-mestari
- Osa-aikaisia, kokoaikaisia, tuntipalkkaisia - Opas
- Vakituisia; maaraaikaisia kausi- ja projektityontekijoita - ICT-paallikko
- Tutkija

- Virkamiehia ja tyosuhteisia e
o - Projektipaallikko

- Paiva-, ilta- ja viikkonlopputyo6ta - Meriarkeologi

= Palkat ja palkkiot - Intendentti
- Kausityontekijoita, siviilipalvelusmiehia, harjoittelijoita - Koordinaattori
Korkea ja monipuolinen koulutustaso, ylemman tai alemman . Kiin_tei_stt')pééllikk('j
korkeakoulun suorittaneita valtaosa - Lakimies
- Keski-ika n.44v - Myyntipaallikkd

- Viestintasuunnittelija
- Markkinointi- ja viestintajohtaja






Mita erityista on tehty pandemian aikana?

Ensimmaiset in

fot paallikoille ja henkilostolle 02/2020

Kokoelma- ja konservointikeskus toiminut koko ajan
Parhaimmillaan tyopaikoilla ollut yli 50% viraston henkilostosta

Tauotukset, tilaj

arjestelyt, suojavalineet, lasnaoloseuranta, asiakas-

ja yhteistyotahotiedotus

Skenaarioiden

uominen

Museokohteiden sulkemisia

_omautuksia
Henkilostokyse

Uusia kaytantoj

Viraston tehtav

Korvaavan tyon jarjestelyja

lyja nykyisesta ja tulevaisuuden tyoskentelysta
a kv. kokoelmalainoihin
1& koskeva itsearviointi Ja oman roolin tunnistaminen

henkista kriisin

n n Museovirasto

Kestavyytta tukevana toimijana



Kyse oli kriisitilanteen johtamisesta ja
varautumisesta



Organisoituminen
- Varautumisryhman kokoonpanon paivittaminen

- Koronaryhman perustaminen:
korona@ museovirasto.fi

- Johtoryhman kanssa tilannepalaverit
- Esihenkiloiden tyosuojeluroolin kirkastuminen

n n Museovirasto






Tiedottaminen

Saannolliset henkilosto- ja paallikkoinfot

Verkkolahetyksesta Teamsiin —
mahdollistanut my0s vuorovaikutuksen

Tiedonkulun valittomyys

- Sanolittaminen
- Tau StOltUS Koronatilanteen
hoitamisesta virasto sai
2020 kyselyssa
mediaaniarvosanan 5/5!
Vuorovaikutus a viestinta . —

Museovirasto
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Valialkaisuus



Rauhallisuus



Paatoksenteko

Kyky tehda paatoksia epavarmankin tiedon
pohjalta

Normaalin tyojarjestyksen mukaan
toimiminen



Luottamus ja arvostus

- Henkilosto sitoutunutta, sinnittelevaa ja
vastuullista

- Salrauspoissaolojen alhaisuus (2,4% STA
2020; 2,8% 2019)

- Henkilosto siirtyl joustavasti etatoihin,
paluu myos joustavasti

Tyonantajakuva ja arvot 1

L 7 s S——
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Oikeudenmukaisuus ja rohkeus

- Samat saannot ja periaatteet kaikille
- Valkeistakin asioista puhutaan

- Turvallisuuden tunne

Tyoyhteison toimintakulttuuri
Museovirasto




Yhteistyotaidot

- Kyky ratkoa yhdessa ongelmia
epavarmuuden J|a ristiriitojen lisaantyessa




Kyvykkyys
- Millaista osaamista organisaatiossa tarvitaan?
- Esihenkiloiden rooli keskeinen




Priorisointi

- Havainto: Tyotuntien ja
tyOalkapankkisopimusten maara noussut
pandemian aikana

- Mita tehdaan, mita jatetaan tekematta?

- Viraston lakisaateiset tehtavat, strategia ja
tulossopimus lahtokohtina

Esimiestyo ja johtaminen
Museovirasto




Huomaaminen ja huomioiminen

Kyky kuunnella
Kyky havainnoida
Kyky antaa palautetta, arvostusta, kiitosta

Teams-kokoukset parantaneet tasa-
arvoisuuden kokemusta

Polarisoituminen
Kamerat paalla — kamerat kiinni?



Yhteisollisyys

- Henkilostokysely: 70% suunnittelee
tyoskentelevansa vahintaan kolme paivaa
jatkossa toimistolla

- ElI kategorisia maaria eta- tai lahitydlle

- ElI maarayksesta tyopaikalle vaan yhteison
tarpeet huomioiden

Mihin yksikkéon kuulut?

- Yhteisollisyytta, "limaa” jo E——e

1. Kokoglmakes 143 143| 150 100 mm 2 100 100 17 147

2 K inti | 206 167 143 | 200 200 ¥ 17 1 00 126 100 150

200 [N 12 1% v 200 200 220 2 157 1 w

[}
4 Nayttelyt mm m 109 143 100 100
5. Yleisotyo ja tapahtumat 145 120 171

o a2

n n 7 Seurasaari, Tamminiemi ja Hvittrisk 122 100 150 175 207 m 1,00| 1,‘|O| 157 1,00_ 122 1,00| 188 156
I 8 Hameen Linna, Olavinlinna, Vankila ja Louhisaari 122 100 179 163 229 207 Mﬂﬂﬂ ML_W 100 194 153
-— O a a I n n O S u S a 9 Merimuseo 189 167 200 Vﬁ‘ 2,00 1.57| 1,00‘ 1;!a| gso| ms‘ 100 122 u7| 1,25 1,11| 1.¢9| 167
| | 10. Kirjasto, arkisto ja arkeologiset kokoelmat 121 1,80 194 125 129 114 1,00 1,00 133 2,00
1. Kuvakokoelmat ?W‘E‘K‘??’K A 1,00 129 144
12 Tiedonhallinta 163 140 167 125 | 200 | 200
Arki iset kenttép F? 121 1,00
14. Ohjaus ja Tuki _7 107 | 150 | 157 150
15. Restaurointi o0 108 100 100 200 100 186 | 120 143 100
16. Lénsi-Suomen Kulttuuriympéristdpalvelut 1,00 E 115 100 | 100 100 100 200 m 110 2,00 m
17.Ité- ja Pohjois-Suomen kulttuuriympéristépalvelut | 100 100 116 100 100 100 100 200 200 110 200 214
18. Markkinointi ja viestinta 122 150 176 182 2,09 m 143 ﬂﬁ
19 Museoalan kehittiminen 100 125 123 113| 129 2,00 140 150 100 m 117 118
182

mn Museovirasto 20 Hallntopalviut va| wo| v R w Il =] v w B

KA 18 20 144 132 148 139 164 2108 191|237 193 246 200 258 203 238 226| 197 131 223 187




Tybéntekijaprofiilit

Suunnittelu
- Mietittavaksi jokaiselle:

- Mitka omista kokouksista haluaa
jatkossakin pitaa virtuaalisesti?

- Mita haluaa tapahtuvan kun
tyOpaikalla fyysisesti?

-  Miten oma toiminta vaikuttaa muihin?

Tyo6- ja toimintaympaéristo
Museovirasto




Tulevaa?

- Laajamittaisemman tyopaikallaolon valmistelu
riskien arvioinnin kautta

- Etatyoohjeen sijaan ohje monipaikkaisesta
tyoskentelysta

- Yhteisten tyopaikkojen toimintamallin
vahvistaminen

- Tyoskentelyolosuhteiden kehittaminen
- Digitalisuuden edistaminen
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https://www.kansallismuseo.fi/fi/kansallismuseo

