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Tutkijaryhma LEADIS
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Tutkii etatyota ja hajallaan toimivia
organisaatioita ja niiden johtamista

Tutkimusaineisto 2020-2021

Kyselytutkimus
Yritysaineisto n~3000 (3 ajankohtaa 2020-2021)
Opettaja-aineisto n ~2000 (huhtikuu 2020)

Haastattelututkimus
Yritysaineisto n~90 (loka-joulu 2020)
HR-asiantuntijat (meneillaan)
Digitaalisten tyokalujen palveluntarjoajat (loka-marras 2020)

https://sites.univaasa.fi/etatyokompassi/
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Y11 vuoden kestaneen intensiivisen

etatyojakson

Esihenkiloista 42,5 %
ajatukset etatyosta ovat
muuttuneet
positiivisemmiksi edellisen 6
kk:n kuluessa

(ei eroa ei-esihenkildiden
kanssa 42,4 %)

jalkeen...

Esihenkiloista 20 % ajatukset
etatyosta ovat muuttuneet
negatiivisemmiksi edellisen 6
kk:n kuluessa

(merkittavasti enemman kuin
ei-esihenkildiden 9,5 %)

Valtaosa vastaajista haluaa
tehda etatoita jatkossa
enemman kuin ennen
pandemiaa

(esihenkiloista 84,7 %
ei-esihenkildista 83,9 %)
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Etajohtamisen vahvuuksia ja
haasteita
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Muuttunut
rooli ja siihen Spontaa-
sopeutumi- niuden

Tasapuolisuus

M puuttuminen

Toimintata- Rajojen Vuorovaiku-

Itse- pOjen liudentumi- tuksen

ohjautuvuus uudistaminen nen rajallisuus

Uusien
Henkilo- taitojen
kohtaisuus oppiminen
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Y11 vuoden kestaneen intensiivisen

etatyojakson jalkeen...
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Y11 vuoden kestaneen intensiivisen

etatyojakson jalkeen...
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Y11 vuoden kestaneen intensiivisen

etatyojakson jalkeen...

4,5

3,5
3,5 3,2 3,2 3,2
2,5

1,5

0,5

irroittautuminen toista * (145) irroittautuminen kotoa (1-5) tyon ja muun eldman tasapaino *
(1-5)

esihenkilo ei-esihenkilo

Vaasan yliopisto

UNIVERSITY OF VAASA



Millainen on hyva johtaja hybridityossa?

| uottaa tiiminsa
jaseniin

Huomioi
saavutukset

Tiedottaa
avoimesti ja reilusti

Toimii linkkina
organisaation eri
tahojen valilla
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Esihenkilo tyohyvinvoinnin tukena
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Makeld, L. & Tanskanen, J. & DeCieri, H. (2020) Do Relationships Matter? Investigating the Link Between
Supervisor and Subordinate Dedication and Cynicism via the Quality of Leader—Member Exchange

Observed at
unit-level

Observed at
individual-level

Supervisor
cynicism &
dedication

H3: LMX relationship quality mediates the association between supervisor
cynicism/dedication and subordinate cynicism/dedication

‘ Subordinate
LMX J H2 cynicism &

dedication
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104 esihenkiloa
971 tyontekijaa
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