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▸ Tutkii etätyötä ja hajallaan toimivia

organisaatioita ja niiden johtamista

▸ Tutkimusaineisto 2020-2021
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▸ Haastattelututkimus

▸ Yritysaineisto n~90 (loka-joulu 2020)
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Yli vuoden kestäneen intensiivisen 
etätyöjakson jälkeen…

Esihenkilöistä 20 % ajatukset 
etätyöstä ovat muuttuneet 
negatiivisemmiksi edellisen 6 
kk:n kuluessa

(merkittävästi enemmän kuin 
ei-esihenkilöiden 9,5 %)

Esihenkilöistä 42,5 % 
ajatukset etätyöstä ovat 
muuttuneet 
positiivisemmiksi edellisen 6 
kk:n kuluessa 

(ei eroa ei-esihenkilöiden 
kanssa 42,4 %)

Valtaosa vastaajista haluaa 
tehdä etätöitä jatkossa 
enemmän kuin ennen 
pandemiaa 

(esihenkilöistä 84,7 %
ei-esihenkilöistä 83,9 %)
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Yli vuoden kestäneen intensiivisen 
etätyöjakson jälkeen…

Työn kuormituksen muutos 
pandemian aikana 

ESIHENKILÖT

0% vähentynyt
75 % pysynyt ennallaan
25% kasvanut

Työn autonomian muutos 
pandemian aikana

ESIHENKILÖT

8,3 % vähentynyt
75 % pysynyt ennallaan
16,7 % lisääntynyt
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etätyöjakson jälkeen…
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Millainen on hyvä johtaja hybridityössä?

On tavoitettavissa 
ja auttaa 

tarvittaessa

On tasapuolinen 

Huomio minut ja 
antaa työstäni 

palautetta

Luottaa tiiminsä 
jäseniin

Huomioi 
saavutukset

Toimii linkkinä 
organisaation eri 

tahojen välillä

Rakentaa 
yhteisöllisyyttä

Tiedottaa 
avoimesti ja reilusti



Esihenkilö työhyvinvoinnin tukena
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Mäkelä, L. & Tanskanen, J. & DeCieri, H. (2020) Do Relationships Matter? Investigating the Link Between 
Supervisor and Subordinate Dedication and Cynicism via the Quality  of Leader–Member Exchange

104 esihenkilöä
971 työntekijää
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