Podcasten Tiedon luo, gast Niina Nurminen
Sammandrag

Intro: Tiedon luo — diskussion om framtidens arbetsliv och ledarskap med Henni Purtonen

Henni Purtonen: Vad ar kreativitet? Maste den ledas? Valkommen till podcasten Tiedon luo,
skadespelare, arbetsplatscoach och foretagare Niina Nurminen. Du gick Teaterhdgskolan under
Jouko Turkkas tid. Stammer det att er kurs var den sista kursen som Turkka valde? Hurdant var
det?

Niina Nurminen: Ja, vi var de sista mohikanerna s att saga. Fran atminstone min synpunkt var
den har tiden forvirrande — jag hade precis blivit fardig, dvs. blivit student, och jag visste inte
egentligen nagot alls om att gora teater. Och plotsligt befann jag mig i en utbildning och hogskola,
dar man verkligen l6sgors fran allt normalt och traditionellt och vardagen. Det var mycket intressant
och delvis ganska godtyckligt. Och nar man tanker pa att det har &r min upplevelse och att alla har
sin egen erfarenhet av denna tid, kunde man kanske sdga att godtycklighet ar det férsta man
tanker pa, tillsammans med forvirrelsen darefter — hur man for forsta gangen besokte
Nationalteatern efter skolan, och att sjalva yrket och forberedelsen for det yrket i skolan var sa
annorlunda. Men utan att ga desto mer in pa det har var det nog hart, bade fysiskt och psykiskt,
och man maste bara sta ut med det utan att ifrdgasatta det eller komma med egna idéer. | princip
maste man gora det som handledaren sa och lyda.

Henni: Hur har denna férandring i ledarskapet paverkat kreativiteten? Forstar man kreativitet pa
annat satt an forut, vem som far vara kreativ och hur denna kreativitet ska hanteras pa scenen
eller inspelningsplatsen?

Niina: Idag forstar man att alla ar kreativa och att alla professionella kan sin egen uppgift. Om man
tanker att det pa en inspelningsplats kan finnas t.ex. 30 professionella fran olika yrkesgrupper
skulle det inte vara rimligt att en person bestammer allt. Det har &r inte ens majligt, och man forstar
nog att man tillsammans och genom samarbete astadkommer det basta mojligt slutresultatet. Och i
basta fall funderar man ju tillsammans. Du skulle inte ensam komma med sadana idéer och
I6sningar for eventuella plotsliga utmaningar som vi astadkommer tillsammans. Alla deltar, mer
eller mindre, i hur vi l6ser den en viss situation som nu orsakar fordréjning i nagon scen pa en viss
inspelningsplats, eller vad som helst. Man kan alltsé inte hopa allting pa en person, och tro att den
har personen alltid har ratt svar, utan det ar allas gemensamma ansvar att vara kreativa och
tillsammans komma pa en I6sning.

Henni: Jag bérjade ténka pa att nobelpristagaren och ekonomen Bengt Holmstrém hade pratat om
kreativitet och sagt att det &r en illusion att tro att kreativitet endast uppstar genom frihet och
syssloloshet, utan att kreativitet behéver utmaningar, ramverk, begransningar och fragor som kan
styra tankandet och uppmuntra en att Gverskrida granser och ga utanfoér den egna
bekvamlighetszonen. Och det behdvs tillrackligt med frihet for att kunna préva, och anda ett mal,
som ger 0ss en orsak att gora nagot. Och handledaren &r den person som ser till att vi gar i ratt
riktning, men att teamet har tillrackligt med tid och utrymme att vara kreativ.

Niina: Precis. Och just den héar vagledningen ar handledarens stora uppgift, for att kontrollera att vi
gar i ratt riktning och vid behov ga lite tillbaka och se vad som var bra. De ar alltsa mycket konkreta
anvisningar som ska ges i ratt tid och i anslutning till situationen, och géller inte manniskans
personlighet i sig, utan handledning i en viss situation. Och ja, syftet &r ocksa att veta varfér man
gor nagot och for vem.

Henni: Om man vill ha en definition av kreativitet, dvs. vad vi menar ndr vi talar om kreativitet och
dess ledning, ar delomraden som kan skiljas at fran kreativiteten atminstone expertis i den egna



branschen, och kreativitetsfardigheter sa att man pa satt och viss kan forsta vad kreativt tankande
ar, som vi pratade om tidigare, den kreativa processen, att man forstar hur den fungerar. Det
behdvs tid, utrymme och en riktning. Och den egna motivationen ar sakert valdigt viktig, att man ar
engagerad i det egna arbetet och vill utfora arbetet for ett gemensamt mal.

Niina: Valdigt bra uppdelning, och om man tanker pa det har via den konstnarliga processen ar
den forstas nagot annorlunda, alltsd formen av kreativitet for att astadkomma ett konstnarligt verk,
vars syfte inte till att borja med var att vara till nytta, utan resultatet i sig &r vardefullt, oberoende
vad det ar. Processen ar alltsa vardefull. Det har fick mig att tanka pa ledarskap, fran férut — man
maste ha tid for det, men ratt tid ar ocksa en sak som man inte alltid nodvandigtvis téanker nar man
funderar pa att leda kreativitet. Nar borjan ar ett tomrum, det har tomrummet for gemensamt
tankande, kan man producera alla sorters idéer utan att man alltfér snabbt stéanger dérrar som man
precis Oppnat, utan ger olika idéer en chans, aven om de ar ofullbordade och en aning galna och
fardiga och allt daremellan. Dorren ska hallas 6ppen sa lange som mojligt. For det har kraver ju
utveckling — vilka kunde vara utvecklingsdugliga idéer som nagon annan professionell kunde ta tag
i? Man kan ocksa fortsatta och utveckla det vidare, att har har vi vissa hinder, men det hér kan vi
l6sa sa& har och sa har. Och egentligen ar det handledarens uppgift att tala osékerhet och
ofullstandighet i borjan och s& kommer beslutsfattandet och olika val lite senare.

Henni: Jag tycker att den har podngen med ratt tid som du namnde ar intressant. Hur latt ar det att
identifiera nar det &r en bra tid att bérja paketera de nya tankar eller idéer och hur kunde ledarna
utveckla sina egna kreativa fardigheter?

Niina: Hm. Kanske genom att férsta den kreativa processen, att forsta vad den bestar av. Och hur
olika manniskor téanker och agerar. En kreativ person, sasom vi alla ar, kan inte kontinuerligt
producera, for det kraver ett tomrum, en chans att slappna av, ga pa en promenad eller géra nagot
helt annat, ofta nagot fysiskt. Kafferum &ar ocksa bra platser att traffa manniskor och prata om
nagot annat &n arbete, dvs. de har agendafria utrymmena behovs ocksa vid sidan om sjalva
arbetet.

Henni: Om vi pratar om de har metoderna med utgangspunkt i teatern och deras tillampning i
organisationsvarlden, hur kunde de anvandas for att stddja kreativitet i organisationer?

Niina: Forum-teatern &r ett exempel pa detta. Dess uppgift ar uttryckligen att i fiktiv form ge uttryck
for de utmaningar som férekommer i arbetsgemenskapens vardag, eller de majligheter som kunde
tillampas for att fora den i en battre riktning. Processen bestar i korthet av att vi intervjuar
arbetsgemenskaper och far material fran dessa, och vi utarbetar ett manuskript for de aktuella
amnena och utmaningarna, och yrkesskadespelare 6var materialet och processen 6verfors till
arbetsgemenskapen. Tillsammans med de h&r ménniskorna behandlas materialet, dvs. det ar ett
forum, dar ocksa publiken spelar en viktig roll, fér de ger anvisningar till de personer som
skadespelarna forestaller. De berattar vad man borde séga eller gora for att bemotandet skulle
vara det basta mojliga, dvs. de styr situationen fran publiken.

Henni: Och tillsammans med teamet far de fundera pa hurdana tips man bor ge eller hur man
borde |6sa ett problem i en viss situation?

Niina: Just precis. Du sammanfattade det valdigt bra. Alla idéer och tankar kommer alltsa fran
publiken, och tillsammans funderar de pa sitt eget arbete och ger forslag pa olika idéer, och
skadespelarna testar sedan i rollen hur dessa idéer fran publiken fungerar. Det har &ar en valskriven
och val planerad process och omfattar ett visst arbetssatt so faktiskt gor alla delaktiga i det
gemensamma tankandet och diskussionen och i att hitta I6sningar och testa dem.

Henni: Lat oss till nasta kontakta Borga skargard och héra vad Antti Joensuu, industrirad vid
arbets- och naringsministeriet, tanker om kreativitet, ledarskap och framtidens arbetsliv.



Antti Joensuu: Att malmedvetet mojliggora kreativitet, och till och uppmuntra till den i
organisationerna, ar annu inte pa den nivd som den borde vara, dven om det vore nédvandigt. Jag
har sakert framfort vilda fornyelsetankar i min tid och fatt nagon slags anarkiststampel. Man bor
strava efter att framja nyttig interaktion, som Esko Kilpi i sjélva verket har definierat som arbetets
innehall. Jag skulle gora en san enkel fornyelse som att synligt beléna manniskor som vagar delta i
interaktioner inom organisationen och som vagar ta risker och préva pa nya saker med olika
aktorer — sadana som den egna organisationen, eller en del av den, inte vanligtvis samarbetar
med. Nar jag har gjort observationer pa flexarbetsplatser har jag flera ganger sett situationer dar
nagon har fatt svar pa en frdga som den inte ens har stéllt. Men det var en viktig fraga som
personen skulle ha varit tvungen att I6sa i nagot skede.

Henni: Vilka tankar vacker Anttis anférande hos dig?

Niina: Det var ett fint anforande, och sammantraffanden ar ju verkligen det som skapar
Overraskningar, nar man inte har planerat en viss sak. Tankesattet att vi skulle ha kontroll 6ver den
kreativa processen, att vi planerar den sa val som mdjligt pa forhand och att det inte finns utrymme
for slumpar, det mojliggor ju inte dessa Gverraskande méten och sammantraffanden. Eller att nagot
gar i en helt annan riktning &n man tankt sig och man snubblar pa en juvel som man inte trodde
man kunde hitta. Det handlar om att hitta en balans mellan kreativitet och toleransen for kreativa
personer och kontrollen.

Henni: Kan man 6va kreativitet?

Niina: Det finns en uppfattning om att endast en viss typ av manniskor ar experter pa vissa saker,
men det &r inte alltid s&. Man borde ifrdgasatta de egna uppfattningarna och téanka pa nya satt,
diskutera med manniskor som man sjalv inte skulle tro att har nagot att bidra. Och stélla fragor. Att
inte veta ar ocksa nyckeln till kreativitet och ger nya mojligheter. Allt &r mojligt nar man inte vet for
mycket.

Henni: Det pratas ju alltid om dumma fragor, men de kan faktiskt vara de allra basta.

Niina: Jo, absolut. Och man kan ocksa téanka pa vilka skulle vara de viktigaste och basta fragorna
— vad man kunde fraga istéllet fér vad man borde svara.

Henni: Niina, om du maste skriva en pjas om vad ledning av kreativitet ar, hurdan pjas skulle det
vara och skulle den vara annorlunda beroende pa om man pratar om kreativitet som en del av
scenkonst eller en expertorganisation?

Niina: Det var en fin utmaning. Jag tror att den skulle innehalla nagot av bada, den skulle
antagligen inte vara annorlunda, fér manniskan ar i grund och botten kreativ och har alltid fattat
aven stora beslut i mansklighetens historia och dverlevt fram till denna dag. Men manuskriptet
skulle sannolikt ha en hjalte. En vardaglig hjalte som forsvinner in i bakgrunden, som aldrig syns
eller hors. Och i en viss situation, dar det verkligen ar frdga om nagot stort, ar hjalten modig och
sager hogt, hur nagot borde I6sas. Hjalten blir utskrattad och i ndgot skede skulle hjaltens tankar
till och med vara farliga, och man skulle forsoka stoppa honom. Han haller envist fast vid sina
tankar och blir modig och ser till att han blir hord och engagerar manniskor, och de ar
mangfacetterade och kompetenta méanniskor, och nar gruppen ar tillrackligt stor, inser man plotsligt
att den har gruppen kunde I6sa en sa har stor sak. Och i sjalva verket spelar det ingen roll langre,
vems idé det var till att bérja med. Poéangen ar att det behdvs envisa personer som orkar fora
processen till slutrakan. Nagot i den har stilen.

Henni: En fin historia, tack ska du ha, Niina.



