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Tutkimustoimintani

 YIli 60 vertaisarvioitua julkaisua akateemisissa johtamisen ja
organisaatiotutkimuksen aikakauslehdissa

* Yli 40 kirjankappaletta ja 4 kirjaa

 Julkaisut kasittelevat seuraavia teemoja: ihmisten johtaminen monikansallisissa
yrityksissa; paakonttoreiden muuttuva rooli ja tehtavat; monimuotoisuuden ja
iInkluusion johtaminen; kielen ja sukupuolen merkitys monimuotoisuuden
johtamisessa; laadulliset tutkimusmenetelmat ja case-tutkimus
kansainvalisessa liiketoiminnassa
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AEE e
Mita ovat monimuotoisuus ja

inkluusio?

« Monimuotoisuus viittaa tyoryhman jasenten valisiin eroihin (Jonsen
etal., 2011, p. 37)

* Inkluusio (myos yhteisollisyys) viittaa keinoihin, joilla organisaatiot
aktiivisesti arvostavat erilaisuutta ja kayttavat sita rakentavasti
hyvakseen eri osa-alueilla kuten liiketoiminnan ja
organisaatiokulttuurin edistamisessa

Lahde: Jonsen, Maznevski, & Schneider (2011). Diversity and its not so diverse literature: An
international perspective. International Journal of Cross Cultural Management, 11(1), 35-62.



Sami Itani tasa-arvosta

« Mahdollisuuksien tasa-arvo
 Materiaalinen tasa-arvo
« Kohtaamisen tasa-arvo
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Oletetut hyodyt monimuotoisuudesta

Valinearvoa, kun...

« asiakkaita ymmarretaan paremmin

* gijoittajien vaatimuksiin vastataan paremmin
 tyontekijoiden innovaatiokyky ja ongelmanratkaisu paranevat
« kontaktiverkostot laajenevat

« tieto lisaantyy ja uudet nakokulmat parantavat paatoksentekoa
+ erilaiset johtamistyylit rikastuttavat tyoyhteisoa
Itseisarvoa, koska...

* monimuotoisuudella on vetovoimaa
 monimuotoisuudella on pitovoimaa
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Onnistumisen yhtalo

Inkluusio ja Hyodyt

Monimuotoisuus psykologinen T s e

turvallisuus suudesta

Lahde: Bresman & Edmondson (2022), To excel, diverse teams need psychological safety, Harvard
Business Review, Research: To Excel, Diverse Teams Need Psychological Safety (hbr.org)



https://hbr.org/2022/03/research-to-excel-diverse-teams-need-psychological-safety

Marimekko: Tasaraitoja AEE ==

tasa-arvon puolesta




Elamaa, ei esittamista

LIVING -
NoT
% PRETENDING

Rehtiytta kaikkia ja kaikkea kohtaan

Maalaisjarkea

Yhdessa tekemisen meininkia

Rohkeutta epaonnistumisen uhalla . :
lloa | |

GETTING THINGS DONE TOGETHER
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ICEYE: Kansainvalisen tyovoiman
vaaliminen
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Monikielinen organisaatio

Lahde: Piekkari, Welch & Welch (2014, p. 136)
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* Rekrytoijat alasta riippumatta edellyttavat sujuvaa suomen kielen taitoa

+ Kielitaitovaatimukset vaikuttavat eri tavalla: mieshakijat saavat toita ilman
suomen Kielen taitoa vs naishakijat tyollistyvat suomen kielen ansiosta

« Ulkomaalaiset naispuoliset tyonhakijat erityisen haavoittuvassa asemassa
vaikka osaisivat suomea ja vaikka heilla olisi suomalainen tutkinto

 Kielitietoisessa toimintaymparistossa tietoisuutta eri kielista ja murteista
lisataan, monikielisyys tehdaan nakyvaksi ja eri kielia ja tapoja kayttaa
niita arvostetaan enemman

 Kielivaatimuksia tulisi kehittaa sallivimmiksi ei-suomalaisille hakijoille ja
tyontekijoille yhdessa sidosryhmien kanssa

Lahde: THL Kielitietoinen asiantuntijatyo ja sukupuolitietoinen viestinta keinoina edistaa tasa-arvoa ja
vhdenvertaisuutta tyoelamassa — Suomi (kieliverkosto.fi)



https://www.kieliverkosto.fi/fi/journals/kieli-koulutus-ja-yhteiskunta-maaliskuu-2021/kielitietoinen-asiantuntijatyo-ja-sukupuolitietoinen-viestinta-keinoina-edistaa-tasa-arvoa-ja-yhdenvertaisuutta-tyoelamassa
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Johtopaatokset

* Monimuotoisuus on annettua, mutta sen aktiivinen johtaminen on
tietoinen valinta

* Psykologisella turvallisuudella on erittain suuri merkitys
monimuotoisuudesta saatavien hyotyjen toteutumiselle

 Arjen tilanteissa erilaisuuden arvostaminen ja oppimisen nakokulma
ovat avainasemassa

* Monimuotoisuuden ja inkluusion johtaminen on prosessi, joka vaatii
tuekseen kokonaisvaltaisen strategian
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