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6. Yhteiskehittaminen vaatii oman tietdmattomyyden myontamista

Krista: Kun me lahdetdan yhteiskehittdmaan asioita, niin on hirveen tarkeeta, etta ei kompastuta
naennaisosallistamiseen. Se on mulle semmonen markd tai mun lempiaihe. Etta jos sa lahet
osallistamaan, niin mieti loppuun asti se, etta sieltd saattaa tulla ristiriitasia nédkemyksia.

Henni: Tiedatkd mita teet lukion jalkeen? Osalle opiskelijoista on selvaé ja osa kokee paineita
esimerkiksi jatko-opinnoista. Mista keski-ikaiset virkamiehet ja paattajat tietavat, mita nuoret tarvitsevat?
Miten he pyrkivat ymmartdmaan nuorten maailmaa ja tarjoamaan heille parhaat evaat tulevaisuuteen?

Podcastin mainosspiikki: Tyokulttuuripodi — 1ahde matkalle uudistuvan tydbn maailmaan ja oppimaan
Hennin kanssa.

Henni: Tanaan me puhutaan lukiokoulutusuudistuksesta, ja mun kanssa on keskustelemassa aiheesta
opetusneuvos Arja-Sisko Holappa Opetushallituksesta, tervetuloa.

Arja-Sisko: Kiitos.

Henni: Ja tutkimuksen ja tyokulttuurin asiantuntijavieraana meidan kanssa on palveluliiketoiminnan
asiantuntija Krista Keranen Vision Factory Oy:sta. Tervetuloa.

Krista: Kiitos paljon.

Henni: Kun palveluita kehitetdan yhdessa ja asiakkaiden kanssa ja heidan tarpeisiin, niin mitka on
teidan mielesta kolme tarkeinta asiaa, josta lahtee liikkeelle?

Krista: Jos ma alottaisin tasta. Yksi iso ja tarked asia on se, ettéd otetaan mukaan heti alussa ne
asiakkaat eli tassa kohtaa nuoret, ja totta kai siel on mun mielesta ne opettajatkin vield. Eli otetaan heti
alussa mukaan yhteiskehittamaan. Toinen asia on ettd valilla meista tuntuu, ettéa kun otetaan alussa heti
asiakkaat mukaan, niin meilla on vahan semmonen pelko, etta sielta tulee hirveesti erilaisia toiveita,
puhutaan semmosista toivelistoista, wish-listoista. Johon ma sanon, etta ei menna valttamatta niiden
toivelistojen mukaan vaan mennaéan tarpeiden mukaan, ja se vaatii semmosta laadullista analyysia ja
ymmarrysta sinne toiveiden taakse. Eli mennaan tarpeiden ja piilevien tarpeiden mukaan. sitten viela
katsotaan, ettd meilla on ne kaikki asiakkuudet erilaiset mukana, eli tdssa kohtaa vaikka just ne nuoret.
Ja sit mun mielesta tallasen uudistuksen yksi asiakkuus on myoskin ne opettajat, ketka toteuttaa, tai sit
ne rehtorit. Eli siella koulussa olevat ihmiset. Miksei my&skin nuorten vanhemmat.

Arja-Sisko: Na&in, se oli kylla hyva luettelo. Jos katsoo sitd Opetushallituksen vinkkelista niin meilla on
aika kriittisia asiakkaita. Hyvin tarkeeta on se, etta heti alussa voidaan myos perustella sita, etta miksi
esimerkiksi tata lukiouudistusta tarvitaan. Mihin tarkoitukseen se on, mihin se perustuu, minkéalaiseen
tutkimukseen, minkalaiseen tietoon. Se pitaa nayttaytya sitten naiden meidén asiakkaiden erityisesti
sielta sivistysjohdon rehtoreitten, opettajien nakdkulmasta toivottavalta ja mahdolliselta. Siind myds
otetaan mukaan kyll& muita ryhmia. Sin& mainitsit jo nuo nuoret, ne on tosi tarkeitd. Tietysti myo6s
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nuorisotutkimus tuo sita tietoa, ettd mita nuoret ajattelee, mitd mieltd he on, mit& he toivoo, minkalaiselta
nayttaa nuorten tulevaisuus. Ja meilla on viela aika laaja tima asiakaskunta. Meidan taytyy miellyttaa
myds Oy Suomi Ab:ta. Eli tehddan myds sitten hallitusohjelman ja opetus- ja kulttuuriministerion hellassa
huomassa naita asioita. Etta naita keskusteluja ja kumppaneita ja asiakkaita riittdé& moneen suuntaan.

Henni: Eli tAma on valtavan laaja joukko eri puolilla tydskentelevia ja vaikuttavia inmisia, jotka sitten on
osallistunut tdhan lukiokoulutusuudistuksen toteuttamiseen ja suunnitteluun. Ja niin kuin me tiedetaan,
asiantuntijat siella virastoissa ei valttaméatta ole naiden asiakkaiden maailman parhaita asiantuntijoita.
Vaan esimerkiks tédssé uudistuksessa kuten mainitsittekin, niin lukiolaiset, opettajat ja sita arkea siella
kouluissa elavat. Toisaalta oli naita muitakin tarkeita sidosryhmia, jotka sitten tuntee sita koulumaailmaa.
Arja-Sisko, miten te lahditte selvittdmaan, ettd missa asioissa tai sisalldissa lukiokoulutusta pitaisi
uudistaa? Mista tama kaikki lahti likkeelle?

Arja-Sisko: Tietysti siella taustalla oli lukiolain uudistus. Siin& vaiheessa jo oltiin tiiviisti mukana, ja siina
vaiheessa oli tAammosta laajaa osallistavaa keskustelua lukiokoulutuksesta ja sen tulevaisuudesta ja
tarpeista. Mutta laki antaa vaan semmoset reunaehdot. Se varsinainen sisalto, se etta mita siella
koulutuksessa oikein ihan kaytanndssa oppitunneilla, oppiaineessa, toiminnassa uudistetaan ja mita
sdilytetaan myaos, niin se kaydaan sitten erilaisten asiantuntijatahojen kanssa yhdessa lapi. Siita
pystytdan sitten rakentamaan. Mutta se on ihan totta, ettd vaarana on, kun ollaan tammdsessa
asiantuntijavirastossa, vaikka monella siella on paljon tietoa ja me pyritddn seuraamaan koko ajan
toimintaa ihan kaytdnnossa ja tutkimuksen ja arviointien ndkdkulmasta, niin voi tulla vahan semmonen
oma kupla. Sen vuoksi on tarkeeta, etta oikeasti kuunnellaan ja kuullaan ja toteutetaan prosessia silla
tavalla, etta sinne pystyy osallistumaan mahdollisimman moni.

Henni: Mitka oli sellasia ehka, jos pitais mainita muutamia tarkeimpia niita yhteiskehittamisen paikkoja,
jossa sitten naa eri ryhmat paasi osallistumaan siihen suunnittelutybhoén?

Arja-Sisko: Meilla on ollu paahtimoita muun muassa. lhan alkuun esimerkiksi tAimmaonen suurpaahtimo.
Se tarkoittaa sitd, etta suuria tilaisuuksia eri puolilla Suomea, jolla mahdollistettiin se etté eri puolilta voi
osallistua, voi osallistua helposti sinne mukaan. Meilla on ollut my6s aikamoinen maara erilaisia
tydryhmia, asiantuntijatydryhmié. Verkko-osallisuutta, sité kautta pystytaan tavottamaan ihmisia, ja sit
ihan tammosia perinteisidkin tapoja. Jos ajatellaan etté aika kovalla vauhdilla lukiouudistusta tehtiin,
siella on ne lainsdadannodn reunaehdot saatu lokakuun alussa 2019, tama tarina alko, niin siella saman
lokakuun aikana oli jo tai marraskuun alussa oli jo ensimmaisia luonnoksia uudistuksen pedagogisista
reunaehdoista tarjolla. Niita sitten lahdettiin ruotimaan erilaisissa tilaisuuksissa ja tydryhmissa, ja siita
puristetaan sitten kasaan tarkeimmat ja parhaiten toteutettavat, toivottavimmat ja tarkeimmat asiat.

Henni: Ja nain paahtimoilla varmasti oli kokouksia sitten useampia siina.
Arja-Sisko: Kylla, paahtimoilla oli useampia kokouksia. Hienosti kylla voi sanoa, etta myds naméa

meid&n lukioasiantuntijat eri puolilta Suomea on ollut siind mukana, etta hirveen aktiivisesti ovat
l&hteneet sitd tekemaan. Se keroi myos, etta oli semmonen jo tarve miettia. Lukiota on uudistettu
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aikasemminkin mut aika pienissa paloissa, ja nyt sitten [ahettiin kokonaan miettimaan vahan sita tarinaa
uusiksi. Sille oli jo tarve.

Henni: No hei, Krista. Kun katotaan vahan laajemmasta perspektiivista naita erityyppisia uudistuksia,
niin sa oot tutkinut sun vaitéskirjassa palveluliiketoiminnan johtamista yhteiskehittamisen nakdkulmasta.
Minké&laisia kompastuskivia yhteiskehittamiseen pohjautuvassa oppimisesta ja tekemisessa useimmiten
voi tulla vastaan?

Krista: Ma ajattelen, etta yhteiskehittdminen just oppimisessa ja tekemisessa, niin tassé kohtaahan se
oli silla lailla, ettd asiantuntijat yhdessa asiakkaiden kanssa oppi uusia ndkemyksia ja muotoili uutta
uudistusta ja teki uudenlaista toimintamallia, jos ma ajattelen néin. Tai palvelumallia, itse asiassa ma
puhun aika paljon palvelumalleista nykypaivana, koska jokainen toimintamallihan taytyy jollain tavalla
palvella niitd ihmisia, kenen ymparille se toimintamalli on rakennettu. Sitten ne kompastuskivet, niin yks
sellanen haaste on se, ettd mika ma kuulen ilolla, ettd mité on tehty, niin ensin on mietitty sitd, ettd mita
uudistaa, mita sailyttaa. valilla lahdetaan uudistamisen innossa ehka jopa tuhoamaan niita hyvia
sdilytettavia asioita. Niin se on tosi tarkea asia, ettd pitda ensin vahan arvioida, mita uudistaa, mita
sdilyttad, mika on se tarve.

Sitten ma tykkaan siitd, etta siella pitda olla just ne reunaehdot, ettd me ei voida kuitenkaan lahtea, kun
me lahdetédéan yhteiskehittdmaan niin kun meilla on jonkinnakoéinen reunaehto ja raamit sille, vaikka tassa
puhuttiin vaikka pedagogiasta tai lainsaadannon raameista, niin ne on hienot, ettd on olemassa jotkut
raamit. Ja sitten sielld sisalla pitaa olla sité vapautta. Sitten kun me lahdetdan yhteiskehittdmaan asioita,
niin on hirveen tarkeeta, etta ei kompastuta ndenndaisosallistamiseen. Se on mulle semmonen morkd tai
mun lempiaihe. Etté jos sa lahet osallistamaan, niin mieti loppuun asti se, etta sielta saattaa tulla
ristiriitasia nakemyksia siihen nakemykseen ja siihen vaikka, mita asiantuntijoilla on. Sitten kun ihmiset
tuo omasta arjestaan, vaikka opiskelijat, vanhemmat, opettajat, asioita, niin me kuullaan ne. Ja me ei
kuulla valttamatta sita yksittaista kovinta puhujaa vaan me kerrataan koko aineisto tutkijan silmin. Sit me
katsotaan, mitd se on. Mut me ei mydskaan poispyyhita niita, kun me ajatellaan, ettd taa on taysin
ristiridassa nyt tdhanastisen kanssa.

Valilla vahan asiantuntijoilla on silleen, ettd no ei ne nyt tajua, eika ne tieda tata, eika ne ymmarra etta
lainsdadanto ei anna sité periksi, ja pedagogiassa pitéda miettid tata ja tuota. Vaan kerataan aineisto ja
yhteiskehitetaan aidosti. Aito yhteiskehittaminen on laadullisella tiedolla johtamista, koska s& saat paljon
sanoja, tietoa, mita pystyy pitaa analysoida ja miettida miten eteenpain. Jos ei sitd analysoida ja kayteta
seuraaviin steppeihin, niin me on paadytty ndennaisosallistamaan. Siis kayttdmaan aikaa yhteisiin
tyopajoihin, keskusteluihin, keraamaan tietoa, mitd ei sitten kaytetad valttdmatta mihinkaan.

Henni: Niin, se ei johda muutokseen aidosti. Kun puhutaan tasté palveluiden ja asioiden kehittdmisesta
yhdessa, niin se vaatii siis sen tilan, jossa kaikki voi tuoda omat tarpeet ja odotukset ja toiveet esille. Ja
sit mydskin, etté ne oikeasti otetaan sinne arkeen ja siihen suunnitelmaan mukaan ja niitd lahdetéaan
viem&an eteenpain sellaisina kuin he ovat sanoneet. Kun te kuuntelitte koulua kdyvien nuorten ja heidéan
opettajien, vanhempien ja kaikkien muiden yhteisty6tahojen nakemyksia, niin mink&lainen kuva lukiosta
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teille valittyi? Oliko tavallaan sitten, tuliko siella vastaan sellasia ajatuksia, jotka ei ollut ehk& semmosia
mité te olitte jo ottanut huomioon siina, etta ne oli ihan uusia?

Arja-Sisko: Kylla paljon ajatuksia tuli ja paljon palautetta tuli, ja paljon korjauksia tehty. Oikeestaan
meilla on kaksitasoinen taa lukion opetussuunnitelmauudistus. Ensin tehddan kansalliset perusteet ja
sitten viel& lukiot tai kunnat tekee oman paikallisen suunnitelmansa, jossa sitten voi viela vahan
syventaa niitd omia paikallisia ideoita. Reunaehdot tassa kertaa oli esimerkiksi my6s aika. Se sitten
tarkoitti sita, etta taytyy téassa laajassa yhteistydssa pusertaa sité tulleita nakemyksia ja tietoa aina vaan
parempaan muotoon. Sielld oli mun mielesta yksi mielenkiintoinen esimerkki, kun téassa tuli uutena
tammonen kompetenssiajattelu, laaja-alainen osaaminen ja ettd miten se otetaan sitten vastaan
lukioissa, jossa on perinteisesti hyvin oppiainejakoinen jarjestelmé. Siella tehtiin erilaisia versioita, ja se
taisi olla volume 12, josta tuli sitten lopullinen versio. Eli aika paljon variaatioita ihan muutaman
kuukauden aikana. Mutta se vaan kehittyi siina yhteisessa keskustelussa.

Sitten sielld oli toinen toinen tammaonen iso tekija se, ettd se tuli lainsaadannén puolelta, joka siina
vaiheessa oli jo mietitty, etté josko se lukio ei jatkossa olisikaan enda kurssimuotoinen. Se on ollut 40
vuotta kurssimuotoinen. Siina tulikin sitten, joo, ndin, lainsaatajan tahto on tallanen. Mutta hetkinen,
mitas taa oikein kaytannossa sitten tarkottaa kun mennaéankin opintopisteisiin ja lukioihin. Sit sinne
tuodaan tammonen laaja-alainen osaaminen eli eurooppalainen kompetenssiajattelu mukaan, niin tassa
on kaksi isoa rakennetta joka muuttaa sitten lukion arkea esimerkiksi niin, ettd opettajan autonomia siella
yhden oppiaineen opettamisessa murtuu. Siella tehdaankin nyt sitten, kootaan opintopisteita yhteen ja
luodaan myds tammasia ilmidpohjasia, tiettyihin teemoihin liittyvia kokonaisuuksia. Oppiaineet ei ole
kadonneet mihink&aéan eika niitten tavotteet, mutta niita yhdistellaan. Muuttaa aika lailla jatkossa meidan
koulu lukiokoulutusta kaytanndssa.

Henni: Eli puhtaan aika isoista ja mittavista uudistuksista. Millaista oppimista tai omien ajatusten
uudelleen virittdmista se vaati teilta kehittajilta?

Arja-Sisko: Kylla se vaatii sitd, etta hetkinen, nyt onkin sellainen tilanne, ettd me ei valttamatta tiedeta
naita ratkaisuja. Taytyi aidosti lahtea miettimaan sita, ettad voiskohan se menna nain. No, rehtorit sanoo
ettd mahdoton juttu, ei onnistu. Tai opettajat sanoo, etta liian vaativaa, ei menna nain. Mutta kyl se sielta
sitten keskusteluista l6ytyi ja sen mahdollisuuksien maailma haarukoimisesta ne ratkasut, milla on on
pystytty sitten luomaan semmonen opetussuunnitelmaraami, jonka pohjalta sitten paikallisesti voidaan
tehda mielekkaitd, mielenkiintosia opintokokonaisuuksia meidan nuorille. Ja vahan niille vanhemmillekin
lukiolaisille.

Henni: Puhuttiin, kun puhuttiin tédsta suunnittelusta, niin myos siitd luopumisesta. Tuliko teilla naissa
yhteisissa ideointitilaisuuksissa esille jotain semmosta, mitd te suunnittelijoina piditte tdrke&n& mutta
yhteiskeskustelujen jalkeen péaatettiinkin luopua jostain isosta ajatuksesta?

Arja-Sisko: Ehka ei niin isoista ajatuksista tavallaan. Ehka ne isot linjat 10ytyi kuitenkin siina

yhteiskehittamisessa. Mutta varmaan monesta pienemmasta ajatuksesta on luovuttu ja ehké sellasesta,
juuri tdh&n oppiala-, oppiainerakenneperustaisesta ajattelusta. Etta sita asiantuntemusta taytyy hioa
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yhteen ja lahtee katsomaan, ettd mita sielta oikein 10ytyy. Kylla varmasti aikamoinen oppimisen taival on
ollut kaiken kaikkiaan seka meidan talon vaelle etta varmaan myds mukana olleille eri asiantuntijoille ja
kumppaneille.

Henni: Varmasti oppimista on tapahtunut molemmin puolin, ja kaikki on paassyt oppimaan toisten
nakokulmista ja muusta. Krista, mité ajatuksia yhteiskehittdmisesta ja sen mahdollisuuksista nostaisit
esille, kun kuuntelet nyt tata lukiokoulutusuudistuksen valmistelua?

Krista: Yhteiskehittaminen, se ei oo mikaan yksittdinen menetelma tai tyokalu vaan se on yksi
innovoinnin tapa, ja tapa missa me yhteisesti kehitetdan jotakin arvoa tai mika tuottaa arvoa sitten meille
kaikille, ketkd on mukana siina. Sitten toinen asia on se, etta musta on ihana kuulla tuo oppiminen,
koska yhteiskehittdminen vaatii, mun mielesta aito yhteiskehittdminen, etta sa oot valmis oppimaan
asioita. Sa tulet tilanteeseen mihin sa et ajattele, ettd ma nyt oon se asiantuntija - itsekin yhtena
asiantuntijana en missdan nimessa asiantuntijoita halua parjata - mutta se ajatusmalli, ettd mina tiedan,
minut on koulutettu, miné tulen nyt kertomaan toisille miten tdméa on tai kuuluisi olla. Vaan mina tulen
tilanteeseen, ettd mina tuon ajatuksen ja idean paloja ja omaa osaamistani.

Mina otan muilta myodskin vastaan, ja kun me yhdistamme naité ajatuksia ja ideoita, niin me ratkaisemme
jonkun haasteen tai ongelman tai kehittdmisidean mitd me ei yksin voitaisi tehd&. Silloin se semmonen,
puhutaan co-learning, puhutaan co-creation. Ja se yhteisen oppimisen ajattelumalli on valilla vahan
hankalaa koska kun sut on koulutettu asiantuntijaksi, niin sittenhan sun taytyy vahan miettia, ettd saako
tdd mut nayttamaan, etta ma en tieda mitd ma teen, kun lahden nyt tammaoseen yhteiskehittamiseen.
Sita asiantuntijutta tarvitaan ehdottomasti. Se ei oo mihkaan poispyyhkasty. Koska yhtakaan tallaista
uudistusta ei tehtaisi ilman asiantuntijoita, mut se yhteinen oppiminen ratkasujen keksimiseksi tai
kehittamiseksi, niin siind me tarvitaan yhteiskehittamista.

Henni: Kylla. Miten teilla Opetushallituksessa, kuinka helppoa oli l&htea sitten yhteiskehittdmisen
ajatusmaailmaan ja siihen, etta jatettiin ehka niitd asiantuntijatitteleitd vahan sinne taka-alalle?

Arja-Sisko: Sille on jo semmosta hyvaa pohjaa vahan naista aikasemmista
opetussuunnitelmauudistuksista. Eli tdtd tAammosta osallistavaa mallia on harjoiteltu useamman kerran.
Tossa oli tietysti nyt sitten sellanen joukkue, jolla osalla oli siitda kokemusta, osalle se oli uutta siin&
mielessa. Mutta ehka se ajatus siellda on kytenyt jo pitempaan, etta tiedetaan, etta tama on se tapa, milla
me péastadn eteenpain. Ma nyt uskosin, ettd meilla on niin fiksua vakea, etta kyl me nyt osataan
kirjoittaa aika hyvia juttuja ja vaikka semmosiakin opetussuunnitelmia. Mutta kun me tehdaan se
yhdessa toisten kanssa, niin se on samalla toimeenpanoa. Meilla on se sama ymmarrys sitten
sivistysjohdon, rehtoreitten, opettajien kanssa, laajan joukon kanssa. Ei varmaan oo ihan joka ikisen
kanssa ennétetty keskustelemaan, mutta ison joukon kanssa. Kun isolla joukolla on yhteinen ymmarrys,
niin silloin voi ajatella ettéd tammonen uudistus menee eteenpain. Eli siina sitoutetaan sitten myods
uudistuksen periaatteisiin.

Henni: Niin, ja tavallaan se tieto on myds jollain tavalla enemman jaettua siind samassa tilassa.
Puhuttiin tasta tiedolla johtamisesta aiemmin. Krista, kuinka tyypillinen case t&& lukiokoulutuksen
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uudistaminen on sun mielesta, jos puhutaan sidosryhmien osallistamisesta kehittamistyohén? Etta
otetaan laajasti mukaan ja sitten jotenkin, millaisia ajatuksia sulla tulee tasta?

Krista: Ensinnékin se, ettd ma oon hirvea ylpea, ettd meilla Suomessa on tehty tata, ja sitten se etta se
tuntuu olevan ehka laajeneva, yleistyva toimintatapa kehittaa asioita. Mua tietenkin ilostuttaa ja se on
mun mielesta silla lailla kylla voisko sanoa tyypillinen yhteiskehittdamisen keissi, silloin kun ollaan paatetty
etta yhteiskehittdminen on hyva. Tassahan on paljon erilaisia sidosryhmid. Tassahan on vahan
semmonen ekosysteemi, joka yhdessa kehittda ratkaisua, tulevaa palvelutoimintamallia johonkin asiaan.
Ja sita ei oikeastaan musta edes voi tehda siilossa ja jossakin pois, miss& me tehtéisiin se jossakin
seinien takana ja sit yhtakkia vaan lanseerattas kaikille. Kaskyilla sanottais, etta nyt teidan pitaa toimia
nain. Vaan just taa, ettd kun sitd on tehty yhdessa, niin on levinnyt se ymmarrys jo ja se semmonen
perinteinen, etta taalla kehitetdan ja tehdaan ja sitten lanseerataan. Ja sitten lahdetddn vahentamaan,
ettd nain se toimii kaytanndssa. Ja osa tietaa tosi paljon, ja osa ei tieda yhtddn mitaan. Sitten se on pieni
joukko ketka yrittdd vetaa reked perdssa ja lanseerata. Kun taa on on tehty ndin yhdessa, niin siella on
jo isompi joukko, ketkéa on vihkiytyneet siihen ja ymmartaa sen perusteet ja lahtee sitten kentalla
viemaan sita eteenpdin ja pystyy avaamaan, ettd miks on tehty néin ja mika tamé asia on taalla taustalla.

Henni: Eli tavallaan niita viestijoita on sitten aika monta, jotka lahtee viemaan sita uudistusta eteenpain.
Se ei 00 pelkastaan niin, etta yksi tietty virasto vaikka tiedottais, vaan se on jalkautunut jo se yhdessa
tekeminen sinne.

Krista: Eiks oo aika makeeta?
Henni: Aika siistii.

Arja-Sisko: On se aika siistii. Sitten kun ajatellaan, etta just meilla tédssé, kun asiakasjoukko on aika
korkeesti koulutettua, osaavaa vakea, niin kylla heidan asiantuntemustaan taytyy kunnioittaa ja ottaa
huomioon. Sitten toisekseen vaikkapa juuri se opetussuunnitelman perusteet, sehan on maarays. Se on
luonteeltaan maarays, jota taytyy noudattaa paikallisesti. Se on maarays koulutuksen jarjestdjille,
kunnalle esimerkiksi. Mutta eihan se tule toteutumaan, kun meilld ei nyt oole sita
tarkastajajarjestelméaéakaan, joka ois vahtimassa sitten peraan. Eli se taytyy saada tammosen
ammatillisen keskustelun ja merkitysten rakentelun kautta eteenpdin, etta on sita yhteista nakemysta. Sit
se kantaa viela pitemmalleki. Se paikallinen tydhan jatkuu ja tammdnen toimeenpano. Me puhutaan
Opetushallituksessa toimeenpanon tuesta, ettei riitd ettd tehdddn vaan se maarays, vaan sitten
pitkaaikaisesti viedaan toimeenpanon tuella eteenpadin niita teemoja ja niita asioita, mita sinne on
tavoitteeksi asetettu. Ja siindkin tehdaan yhteispelia sitten kentan kanssa, ja samalla kuullaan sitten aina
myo6s se, missé ollaan menossa. Mika toimii, mika ei, miten eri paikkakunnilla, eri lukioissa on viety
asioita eteenpéain, minkalaisia ratkaisuja siella on tehty. Se on semmosta vuorovaikutteista.

Henni: Yksi pointti vield, mink& m& haluun ostaa tdhan valmisteluun liittyen. OECD teki vuonna 2010
Suomen hallinnon maa-arvioinnissa tAmmaosta selvitysta. Siella todettiin, etta taa siilomainen valmistelu
ja toimeenpanotapa on yksi Suomen julkisen hallinnon suurimmista ongelmista. Sit hiljattaisen
selvityksen mukaan OECD:n tulos oli se, ettd Suomen hallinnosta ja sen mukaan sitten organisaatiorajat
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on edelleen mydskin merkittavéa este ennakoivalle ja innovatiiviselle yhteistydlle. Mut selkeesti tama
yhteiskehittaminen on nyt jo oikeeseen suuntaan meneva askel, etta paastaan toivottavasti siiloistakin
eteenpain.

Puhutaan vield naista ekosysteemeista, jotka liittyy aika tiiviisti tihan yhteiskehittdmiseen. Ma jotenkin ite
hahmottelen ekosysteemia sen tyyppisend, etta ettd toimija ei yksin voi luoda vaikka nyt sitten
lukiokoulutuksen laatua tai onnistua uudistukselle asetetuissa tavoitteissa, vaan kaikki ne ekosysteemin
toimijat luo sen yhdessa. Onko tama oikea maaritelma, ja millaisia asioita ekosysteemin kautta
Opetushallituksessa on lahdetty viem&an eteenpain? Lukiokoulutusuudistus on ainakin yks, misséa
ekosysteemiajattelua on hyédynnetty.

Arja-Sisko: Kylla, kylla siina oikeasti on kyse ekosysteemista. Aikasemmin mainitsit ne siilot. Ikava kylla
nekin nakyy. Ne nakyy erityisesti esimerkiks siella kunnan tasolla ja vaikkapa siella lukion tasolla sitten.
Meidéan valtiohallinto ei osaa oikein yhteen toimia kaikissa asioissa, ettéd se nakisi semmosen kunnon
asiakaskunnan siella, johon tehdaan sitten eri hallinnonaloilta yhteistydta. Mutta lukiokoulutuksessa ja
tédssa esimerkissd myos, niin kylla on kyse ekosysteemista. Tossa alussa puhuin siita, etta meilla on aika
paljon erilaisia asiakasryhmia ja ketkd on mukana ja kenen taytyy olla mukana. Mut sitten jos ajatellaan
vaikka siella paikallisessa lukiossakin, niin se etta lukiouudistuksessa korostetaan nyt esimerkiksi
oppilaitten hyvinvaintia, sielld yksi laaja-alaisen osaamisen tavoitteista liittyy nimenomaan
hyvinvointiosaamiseen, niin siihen tarvitaan sitten niitd muita hyvinvoinnin asiantuntijoita, erityisesti sielta
paikallisesti. Ja se etta se palvelu toimii ja pelittda. Siina kohdalla saattaa olla, no nyt vahan tammaosia
kysymysmerkkeja vield, kun tuo sote-uudistuskin tulee, etté kuinka se jatkossa sitten. Varmaan aiempaa
paremmin toimii, mut toivottavasti ei tule katkoja.

Nuorten hyvinvointi on varmaan mediassa ollut viime aikoina, korona-aika viela sita tilannetta heikensi,
mutta lukiouudistus jo siind heti alkumetreilld lahti ottamaan sité puolta haltuun. Me tarvitaan todellakin
hyvinvoivia nuoria, jotta he jaksaa opiskella ja jaksaa opiskella viela lukion jalkeenkin. Silla tavalla
tarvitaan ekosysteemia. Siella korostetaan myds semmosta lukiotten avautumista sinne omaan
yhteis00ns4, ettei olla vaan siella oppilaitoksen sisalld, vaan on yhteistyokumppaneita sielta lahelta,
yritysmaailmasta ja tydelamasta erityisesti. Jotta sekin toiminta toteutuis, niin ekosysteemin lonkerot
taytyy olla kunnossa sinnekin suuntaan. Kylla siella rehtoreilla melkoiset yhteistydkumppanuudet
moneen suuntaan on, jos on tarvetta ja on ihan kaytannossa.

Henni: Eli arkipdivan laaja-alaista yhteistyota.
Arja-Sisko: Kylla kylla.

Krista: Sitten jos ajatellaan viela tota ekosysteemitoimintaa, niin siitdh&n on aika vahvasti nyt vime
aikoina varsinki sanottu, etté ei ekosysteemia oikein voi - siella ei voi oikein toimia ilman
yhteiskehittamista. Se ekosysteemi ei 00 semmosta ylh&alta alas johdettua perinteista
organisaatiotoimintaa, missa me voidaan jopa tehda tiukat prosessit ja systeemit ja jutut, vaan seh&n on
jatkuvasti muuttuva, jonkinndkdnen ameeba tai pilvi, mikd muodostuu se ekosysteemi. Koko ajan sen
rajat likkuu. Cambridgessa on sanottu, etta se Cambridgen innovaatioekosysteemi on sademetsé, rain
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forest, ja siella on liaaneja misté ottaa kiinni ja mitk& vie sut jonkun tiedon aarelle, tai s& 16ydat sielta
asioita. Totta kai siella on vaarajuttuja ja yllattaviakin asioita, mut sun pitda oppii sellaseen ketteryyteen
ja hyvaksya, ettd sa et tieda kaikkea. Toisaalta jos s& yritat alkaa sitd ekosysteemia johtaa
plantaasimaisesti ja istuttaa sinne puita ja pistaa ne riviin ja kattoo, ettéd ne varmasti pysyy rivissa ja
tottelee kaskyja, se ei toimi. Se on se yhteiskehittaminen ja ketteréa toiminta siella mika vie eteenpéin. Se
vaatii vahan erilaista ajattelumallia meilta kaikilta.

Henni: Kiinnostava kysya myos tahan liittyen, ettd oliko tassé lukiokoulutusuudistuksessa sitten, etta osa
toimijoista tuli matkan varrella mukaan ja osa oli sitten ehka vain alkupuolella ja jattaytyi sitten pois. Oliko
vaihtelevuutta sen uudistuksen my6ta myds siina suunnitteluvaiheessa?

Arja-Sisko: Ehk& aina isoissa uudistuksissa, tai pienemmisséki, on se ettd meista toiset innostuu
helpommin. Sitten toiset on vahan harkitsevaisempia ja tarvitsee enemman niita perusteluja. Sit voi olla
vahan semmonenkin joukko, joka tarttee ensin toisten esimerkin, ettd he on ihan varmoja etta toi toimii,
ja lahtee sitten mukaan. Saattaa siella olla aina semmonen pieni joukko, joka ei oikein lahde mitenkaan.
(naurahdus)

Henni: Vaatii enemman kannustamista.

Arja-Sisko: Vaatii enemman kannustamista ja aikaa ja niin edelleen. Tasta on tuolta turvata koulutuksen
puolelta joitakin tutkimuksia, jossa vahan tulee taadkin esille, ettd meita on aina moneksi. Ja oikeasti
hyva, ettd on moneksi, koska meitéd hurahtajia, niin me ollaan itse asiassa se vaarallinen lajike ja ne jotka
innostuu erilaisista asioista ja ehka lahtee mukaan miettiméatta tarkemmin, ettéd onko mulla aikaa ja
mahdollisuuksia ja riittdako rahkeet ja resurssit ja niin edelleen. Sitten on onneksi niitd, jotka on
enemman jalat maassa ja sitten kyseenalaistaa ja lahtee miettimaan, etta hetkinen, katsotaan néita
vahan tarkemmin, ja tulee kriittisempaa ja erilaisia nakemyksia. Ehka tammaosessa kehittyneemmassa
yhteiskehittamisessa eri jasenet voi ottaa myds téllasia rooleja. Ihan tieten tahtoen sitten kyseenalaistaa
jotain, etta yritetdan katsoa myaos eri vinkkeleista. Ja se on ollut ilo havaita, etta tatakin tapahtuu, ettei oo
kyse vaan siitd, etta olisin hankala tai olisin kovin erimielinen kuin nuo muut, vaan yritetdén hakee
oikeasti nakemyksia eri kanteilta ja silla sitten luoda sita laatua ja varmistaa, ettd asia on kohdallaan ja
oikein.

Henni: Koulutusta uudistetaan useimmiten ndiden opetussuunnitelmien kautta. Arja-Sisko, sulla on
opettajatausta ja sa oot tydskennellyt aiemmin yliopistossa seka kunta- ja aluehallinnossa, nyt viimeiset
kymmenen vuotta Opetushallituksessa. Sa oot seurannut koulutuskentélla tapahtuvia muutoksia useiden
vuosien ajan. Kuinka suuresta muutoksesta me puhutaan tan lukiokoulutusuudistuksen osalta? Onko se
suurempi muutos ollut sielld uudistuksen valmisteluvaiheen toimintatavoissa, niiden uudistamisessa vai
sitten sisallollisesti sen lukion opetussuunnitelman uudistamisessa?

Arja-Sisko: Kyl méa luulen, etté se loppupeleissa on sielld sisélldllisissa asioissa. Se ei vain tarkota
siséltoja, vaan se tarkottaa lukion toimintakulttuuria ja sita, miten siella tehdaan yhteisty6téa jatkossa viela
enemman. Onhan lukiossa tietysti aina tehty yhteisty6td, opettajat on tehnyt yhteistyota ja opiskelijat on
tehneet yhteisty6ta ja niin edelleen. On ollut niitd kumppaneita ulkopuolelta ja muuta, etté ei kaikki oo

Valtiokonttori

Statskontoret
State Treasury

Sorndisten rantatie 13, Helsinki, PL 14, 00054 VALTIOKONTTORI
Puh. 0295 50 2000, Faksi 0295 50 3333, www.valtiokonttori.fi




Tyo6kulttuuripodi
Litterointi, jakso 6
Vieraat: opetusneuvos Arja-Sisko Holappa ja palveluliiketoiminnan asiantuntija Krista Keranen

suinkaan mitd&dn semmosta uutta. Mutta jos ajatellaan etta tavoitteena on esimerkiksi, etta se rakenne
luo sen mahdollisuuden ja ehka paineen tehda yhteisopettajuutta, yhteisia projekteja, ja sit toisaalta
tavoitteena opetuksessa on se, ettd opiskelijat oppii viela entistd enemman yhteistyottaitoja.

Voi kuulostaa vahan vieraalta, etta siella opetetaan tunnetaitoja, mita paivakodeissakin opetellaan,
tunnetaitoja ja erilaisia vuorovaikutustaitoja., empatiataitoja. Ja myds sitten ehk& monitieteisyytta ja
innovatiivisuutta. Ne syntyy oikeasti tallaisissa erilaisissa kohtaamisissa ja siing, etta tehdaan aika
avoimesti tallasia projektityyppisia avoimia, opiskeluteemojen daressa kootaan itse sité tietoa ja
opiskellaan ja opetellaan ja opetetaan toinen toisilleen. Se tulee muuttamaan ja muuttaa lukion
toimintakulttuuria. Tosin siella on, niin kun ma puhuin alussa vahan ndita reunaehtoja, ja ihan kaikki ne ei
mene tan kanssa ihan putkeen, samaan suuntaan. Eli vahan tammosia estaviakin tekijoita on olemassa.
Mutta talla hetkella nayttaa kuitenkin hyvin lupaavalta.

Henni: Mitk& niitd suurimpia esteita saattaa sitten olla, jotka tulee matkan varrelle?

Arja-Sisko: Toivottavasti ei tule sitéd mika oli tdssa, eli korona-aika. Sehan tarkotti kylla sita, etté ihan
hetkeks vahan kaikki pysahty, kaikki tekeminen ja kehittaminen pysahtyi. Rehtoreitten voimavarat meni
siihen ja opettajienkin, ettéd miten jarjestetaan opetus etana, aivan uutta uutta mallia. Silloin ei ehka jaa
voimavaroja miettia sitten niitd uusia opintopisteité ja muita asioita. Sitten toisaalta niin, etta esimerkiksi
korkeakoulujen opiskelijavalintauudistukset on ollu sellanen, joka on tietylla tavalla vienyt toiseen
suuntaan. Esimerkiksi se, etta matematiikka yhtakkié alkokin niin arvokkaaksi oppiaineeksi ja opiskelijat
joutuu tekemaan nopeastikin uusia valintoja lukion aikana, ettéd he voisivat varmistaa korkea-asteelle
paasya. No, siita on kylla kuultu, ja siella on taas taas tulossa uudistus, ettd menndan vahan toiseen
suuntaan eli haetaan. Asken puhuttiin ekosysteemista, niin mun mielesta meilla on viela tekemista siina,
ettd me katotaan koko kokonaisuutta. Esimerkiksi ylioppilastutkinnot ja tosiaan naa valintajarjestelmat
korkea-asteelle ja myds ammatilliseen koulutukseen, minne paljon lukiolaisia my®6s menee, niin on
semmosessa hyvassa linjassa keskenaén ja ja mahdollistaa myds sitten samoja periaatteita ja samojen
arvojen mukaista toimintaa.

Henni: Naiden uusien opetussuunnitelmien toimivuus tiedetddn vasta sitten muutamien vuosien paasta
kun puhutaan tésta vaikuttavuudesta, etta kuinka ne on sitten arjessa ne tavoitteet toteutunueet.
Kansallisen koulutuksen arviointikeskus Karvi toteuttaa parhaillaan lukiokoulutuksen arviointia. Tietoa
tata arviointia varten keratdan nyt vuosien 2022 - 2024 aikana. Mua kiinnostaa kysyy tahan
vaikuttavuuden mittaamiseen liittyen, se on monessa kehittdmisprojektissa usein aika vaikea aihe.
Kuinka paljon sita vaikuttavuuden mittaamista mietitaan jo siind vaiheessa, kun suunnitellaan ja
toteutetaan uudistuksia? Miten teilla oli lukiokoulutusuudistuksessa?

Arja-Sisko: Kylla sita mietitdén tietysti ja yhteistyota tehdaan kansallisen arviointikeskuksen kanssa,
Karvin kanssa. Mutta toimintaperiaatteisiin kuuluu myds, ettéd Karvi on aika vahvasti itsendinen, eli etta
se on riippumatonta myo6s se ulkoinen arviointi. Vaikka me ollaan samaa Opetushallitusta, samaa
konsernia, mutta toinen puoli asettaa niita tavoitteita ja tukee sitd toiminnan kehittdmista, ja toinen puoli
sitten, Karvin puoli arvioi sita ja katsoo, kuinka siind on onnistuttu. Ja se on ihan hyva jarjestelm4, ja se
on kansainvalisesti katsottunakin uskottava jarjestelma. Onneksi meilla tdssa koulutuksen
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kehittamisessa on téllanen ulkoisen arvioinnin jarjestelma. Tietysti tutkimuskin tuo sitten, varsinaiset
tutkimuslaitosten tutkimukset tuo sita tietoa. Mutta monessa muussa asiassa, missa me mietitaan
vaikuttavuutta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta, niin onkin vaikea I6ytaa sellasia mittareita tai
maarallisia tai laadullisia arviointeja tai muita mittareita, joitten perusteella voidaan katsoa sitten, miten
meijan toiminta siella on kohdillaan. Etta onnistutaanko siind vaikuttamistydssa ja vaikuttavuustydssa vai
ei.

Henni: Miten Krista, jos mietitaan ehka tutkimuksenkin nakokulmasta vaikuttavuuden mittaamista tai
ylipdataan ettd kun mitataan sitd onnistumista, niin minkéalaisia asioita nostaisit esille ja milta se tilanne
nayttaa tutkimuksen nakoékulmasta?

Krista: Tietenkin tutkimuksen nékdkulmasta, ma aina sanon, ettd ma en vaita olevani mikaan mittariguru
tai vaikuttavuuden mittaamisen guru, mutta tietenkin ku toimintamalleja ja palvelumalleja kehittaa, niin
ensinnakin yksi ilon asia on se, ettd musta tuntuu ettéa tana paivanad enemman ja enemman aletaan
pohtia jo alusta asti, ettd mika tan palvelumallin, toimintamallin vaikuttavuus on. Mitka on ne mittarit, jolla
me voidaan mitata, toimiiko tama malli. Sitten kun me paastaan sieltd ja yhdistetdan se palvelu-sana
siihen ja palveluliiketoiminta, niin meilla pitaa olla joku palvelulupausta tai arvolupaus, mita se
toimintamalli tuottaa niille sidosryhmille, se palvelumalli. Ja kun meilla on arvolupaus, palvelulupaus, niin
meidan pitaa miettia kun sita sité laaditaan, etta miten me mitataan tata. Miten me tiedetaén, onko tama
meidan palvelulupaus toteutunut, onko tata arvoa tuotettu siihen - on se sitten se Suomi Oy Ab tai on se
sitten nuoret tai niiden perheet tai opettajat, jotka jaksaa tydssaan tai se kouluekosysteemi - niin mika se
on se arvolupaus, kun me tehaan palvelulupaus. Sen takia ma tasapainottelen nain, sitten jossakin kohti
aina tuntuu etta arvolupaus on parempi sana ja palvelulupaus toimii taas jossakin toisessa. Se ei 00
mikaan semmonen slogan vaan se pitaa olla mitattava asia, kun sité kehittaa.

Samalla lailla kuin me tehdaan jotain visiota, rakennetaan strategiaa, rakennetaan visio, niin joka ikinen
sana pitdd miettia. Miten me mitataan toi jos me sanotaan, etta me tavotetaan tatad? Miten me tiedetaan
X vuoden paastd, ettéd me ollaan tavoitettu se? Mitkd ne on ne mittarit? Tahan on tullut musta paljon
tietoa ja ja ymmarrysta viime vuosina, ja erilaisia kirjoja niin kuin tammaonen asiakasarvolla mittaaminen
tai asiakasarvon mittaaminen. Ei se kuinka arvokas asiakas on meille, vaan miten me olemme voineet
tuottaa hanelle arvoa. Sen méa haluisin tuoda aina ytimeen, etta ennen kuin me edes kehitetaan mitaan,
niin meidan taytyy miettia, mitk& on ne tarpeet, millasen arvolupauksen ja palvelulupauksen me voidaan
tehdd, joka kohdistuu niihin tarpeisiin ja vastaa niihin, poistaa kipupisteita, ja millasia toimintoja,
palvelutoimintoja me voidaan kehittaa, jotka kaytdnnossa sitten tuottaa sita arvoa vastata niihin tarpeisiin
ja kipupisteisiin.

Henni: Millasia ne mittarit voi esimerkiks olla sitten? T&a on nyt aika vaikea kysymys varmaan, mutta
onko mitadn esimerkkia, mita vois vahan konkretisoida? Minkalainen mittari esimerkiksi voi olla silloin
kun mitataan, onko arvoa saatu jossain tietyssa asiassa?

Krista: S& pistat nyt oikein pahan kysymyksen tdhan loppuun. Aivan ihanaa. Mutta kyl ne vaihtelee.

Siella on maarallisia ja laadullisia. Mutta varsinkin jos me ollaan voitu tehda vaikka tilannearvio vaikka
jostakin, jos otetaan sieltd koulun puolelta, ettd me voidaan tehda vaikka joku tilannearvio sen nuoren
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tilanteesta, vaikka kun héan tulee lukioon. Ma kohdennan nyt sitten - mul on oma nuori alottanut just
lukion ekalla tdn& vuonna, ja ma oon hirvean onnellinen, me asutaan Nurmijarvella ja han on
Nurmijarven lukiossa. Sit ma luin vanhempana, etta Nurmijarven lukio oli kuudes siing, etta se parhaiten
tuottaa sitd arvoa, ettd kun nuori tulee jollain arvosanalla lukioon, niin arvosanat paranee ja nuoren
kompetenssit ja osaaminen - ettd jos se tulee vaikka seiskan keskiarvolla, just padsee sinne, niin se
paaseekin sieltd seiskapuolen tai kasin keskiarvolla ulos. Vanhempana ma koin heti, ettd vau. Taa lukio
on just hyva meille, ihanaa ettd asutaan Nurmijarvella. Ihanaa, ettéd ne on kuudentena Suomessa tassa
sijalla, ettd ne nostaa nuoria paremmalle sijalle. Kun yleensa valilla sanotaan, etta kun lukioon menee
niin sun arvosanat laskee ja se on hankalampaa, niin tdssé kohtaa ma ymmarrén ndin, ettd ainakin lukio
missa mun lapseni talla hetkelld on, niin pystyy yleisella tasolla nostamaan nuorten arvosanoja,
tukemaan niitéd parempaan kuin mitd ne ovat sinne mennessa. Aivan mieleton.

Henni: Kuulostaa tosi hyvalta.

Arja-Sisko: Se on tietysti mukavaa Suomessa, etta nain kdy. Onhan meilla tietysti naita lukioita, jotka
helposti on tAmmdsten ranking-listojen kéarjessa, koska sinne on mennyt jo ne oppilaat ja opiskelijat,
jotka on hyvilla arvosanoilla, hyvilla tiedoilla, hyvilla opiskelutaidolla ja motivaatiolla kilpailleet sen paikan
itsellensa. Mutta meilla on paljon pienia lukioita, jotka onnistuu tassa myds ihan hyvin. Se kertoo my6s
sitten semmosesta laadusta, etta voidaan onnistua monella paikkakunnalla ja voi luottaa siihen, etta
l&hilukio voi olla todella hyva paikka. Kylla tassa tosiaan taa vaikuttavuuden miettiminen ja mittaaminen
on sellanen, mita me Opetushallituksessa tallakin hetkella kovasti mietitdan.

Aina ei 00 helppo I6ytaa niitéd mittareita, mutta esimerkiks tossa uudistuksessa talon sisasesti ollaan
asetettu tavoitteeksi, ettéd se on saatavaa ja saavutettavaa. Ja niissa ollaan onnistuttu, eli katotaan sitten
vaikka osallistujamaaria, ketk& on osallistunut, suuret maarat, tuhansia henkid. Esimerkiksi myds tan
perusteitten valmistumisen jalkeen ainakin - nyt varmaan luku on jo taas kasvanut tassa, sain
lukiokoulutuksen johtajalta, ettd 3 000 henke& on osallistunut naihin perusteitten jalkeen tehtyihin
paahtimoihin, niihin tilaisuuksiin jossa kdydaan viela sita lapi, ettd miten se paikallisesti toteutuu ja mita
paikallisesti tehddan ja niin edelleen. Ja tosiaankin eri puolilta Suomea. Tamantyyppisia on, joista
voidaan ajatella.

Samoin sitten asiakaspalautteet, se semmonen palaute, etta toi perusteasiakirja esimerkiki toimii, etta se
on toimiva ja sita pystytaan kayttamaan hyddyksi, sen pohjalta pystytaan tekemaan paikallista
suunnittelua, seka paikallinen OPS etta sitten naitd uusia - ei kursseja vaan ndita erilaisia
opintokokonaisuuksia. Se on otettu ihan kivasti vastaan.

Henni: Krista?

Krista: Mulla tuli yksi mittari mieleen.

Henni: Kerro!
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Tyo6kulttuuripodi
Litterointi, jakso 6
Vieraat: opetusneuvos Arja-Sisko Holappa ja palveluliiketoiminnan asiantuntija Krista Keranen

Krista: Se asiakasarvon tuottamisen, kun me puhuttiin tasta hyvinvoinnista, ettéa kun se on otettu yksi
asia sinne lukioon. No, nythan jo ajatellaan, yksi hyvinvoinnin perusta on ravinto. Nyt sitten jos mietitaan
syomista sielld lounastauolla lukiossa, niin paljonko me pystytaan nostamaan sita, etta nuoret tosiaan
tulee sinne sydmaan ja ne syo siella ja lahtee sieltd pois, ettei ne skippaa lounasta syysta XYZ.
Pystytadnkt me kattamaan se, ettd me ollaan varmistettu se, etta nuori saa sen ravinnon, minka han
tarvitsee ainakin sen koulupaivan aikana, ja tuottaa sita hyvinvointia. Se on musta kohtuu hyva mittari
siihen, etta jos puolet kdy sytméassa jossakin ja toinen puoli jossain muualla, niin mikéa se syy.

Ma tiedan, ettd meilld on mé&ararahat ja kaikki muut, ma tiedan ettd on kouluja, missé toimii loistavasti, ja
kouluja, missé ei ehka toimi niin paljon. Taa ois yks tosi tarkea asia miettia ja ottaa nuoret mukaan
suunnittelemaan. Motivoida heidat yhteiskehittamaan se tilanne, koska se on niin tarkea tapahtuma
heidan paivassa. Ja mitata sita oikeasti, heittddkd ne pois ruokaa, kuin paljon se syd, mika on ruoan
menekki, Me pystytaan sieltd tosi dkkia laskemaan, paljonko meidan nuoret on syényt, keta tassa
lukiossa on, tén viikon aikana. Ja onko ne saanut tarpeeksi.

Henni: Kylla.

Arja-Sisko: Se on hyva esimerkki. Varmaan tammadsia tapahtuukin, koska meilla on ehka se perinne
ollut sellanen, ettd ajatellaan ettd lukiolaiset on jo niin isoja, etta he ei ikdan kuin tarvitse tallaista
kasvatustoimintaa niink&an paljon. Mut nyt sielld oikeasti lukioissa on tavoitteena nimenomaan
tammosta hyvinvointitaitojen, ihan kompetenssi siihen, ettd osaa myos pitaa itsesta ja toisista huolta,
toisten hyvinvoinnista huolta. Kylla ne peruspilarit on silloin se ruokailu, ravinto, nukkuminen, liikunta, eli
siité lahdetaan. Sitten myds n&é tunne- ja vuorovaikutustaidot, jotka edistaa sitten henkista hyvinvointia.
Krista: Ma luulen, ettéa ne vaan laajenee ja vahvistuu.

Henni: Iso, iso kiitos tasta keskustelusta, Krista ja Arja-Sisko.

Arja-Sisko: Kiitos sinulle.

Krista: Kiitos, oli tosi kiva. Mun mielesta me hymyiltiin Iahes koko podcasti taalla.

Henni: Melkein, kylla.

Krista: (nauraa).

Arja-Sisko: Joo. Tuli ihan semmonen kiva fiilis keskustella, ja ois voitu varmaan jatkaa viela
keskustelua. Tassé jai monta hyvaa koukkua.

Henni: Saastetdan seuraavaan kertaan. Kiitos.
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