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1. Taustaa: Muuttuva tyo ja

tyohyvinvointi




Mika monipaikkaisen tyon
arjessa haastaa eniten
tyokykya?

Kuvaile 1-2 sanalla



7S
S

TyO laikkyy vapaa-ajalle

Yksin tyoskentely ja eristyneisyys

Yhteisollisyyden rapautuminen

Vapaamuotoisten kohtaamisten puute

Etatydn johtaminen ja tydkyvyn tuki -tutkimus (2022) Tydterveyslaitos
(n=705) .



Henkisen tyokykynsa
kokee hyvaksi
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Kunta Hyvinvointialue Valtio Kirkko

2022 /44 /5% /7% 80«%
2020 /[y - 2% 8%
2018 87« - 2% /9%
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Lahde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan tydhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023 ,



K=

Tyo koetaan henkisesti raskaaksi VA
Etatyohon
siirtyneet Muut

() Hun [ 55x%x B4«
D:g Hyvinvointialue - 74 o
T Valtio - o9 %
@ Kirkko - 57%

Lahde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan tydhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023




merkityksellisena

©) > m

Kunta Hyvinvointialue Valtio

2022 9le 92% 8/%
2020 92 - 89 %

K=
VA

Pitaa tyotaan tarkeana ja Osaaminen on sopiva suhteessa
tyon vaatimuksiin
X A
@) ¢ = m =
Kirkko Kunta Hyvinvointialue Valtio Kirkko
91% 2022 86% 86% 83% 89«
92 % 2020 344 - 84% 90 %
91 «% 2018  895% - 84% 88%

2018 93y . 8/ %

Lahde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan tydhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023
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VoI luottaa ihmisiin

tyoyhteisdssaan
P 0
© = m =@

Kunta Hyvinvointialue Valtio Kirkko

2022 82% /5% 84w 7%
2020 /8« - 84% /8%
2018 /8% - 8l /5%

2022

2020

2018

I

Pitaa tyoyhteisonsa

IImapiiria hyvana
A 7
o = m @

Kunta Hyvinvointialue Valtio

719% Mw  77%
12 % - /6%
7% - /3%

Kirkko

63 %
64 %
62 %
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Lahde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan tydhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023 ,,



2. Yksiloa suurempaa

tyohyvinvointijohtamista




Tyo 2.0 Lab 1.3.2023 -poimintoja K\E/A

"Tyohyvinvoinnin johtaminen on "Jos ihminen uupuu, toipuu
omassa organisaatiossa melko sairauspoissaololla, mutta palaa
siiloutunutta; tyoterveys, vanhaan, muuttumattomaan
henkilostohallinto, tyosuojelu jne. tyoyhteisoon, on uudelleen uupuminen
lahestyvat asiaa kukin omasta erittain todennakoista.”
nakokulmastaan ja tavoitteistaan
kasin."
"Miten kaantaa organisaation "Mita rakenteita, ajatuksia, prosesseja
hyvinvoinnin kehittaminen ja vastuuttamista voisi kehittaa? Mita
organisaatioon itseensa eika vaan hyvinvointi voisi olla tulevina

vksiloon?" vuosina?”
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Tyoelaman mielenterveysohjelman 1K

tavoittelemat muutokset VA
Nakokulman
muutos Asennemuutos
Yksil6sta tydyhteiséon, Toimintakulttuuri
sairaudesta tyépaikoilla kehittyy.
ennaltaehkaisyyn
Toimintatapojen
muutos
Hyvaa tybarkea
rakennetaan yhteisty6ssa. Tydeldmén mielenterveysohjelma
REMPI
ENNEM M
Ennenkuin. fi MY-O-HEMMIN

ennenkuin.fi



Yhteison vaikutus VA

Huonot osallistumismahdollisuudet ja huono
tyotoverituki ovat sairaslomapaivilla mitattuna
merkityksellisempia kuin elamantapoihin liittyvat
riskitekijat (vahtera ym 1999, 8-10).

Huono tyoyhteison ilmapiiri ja
epaoikeudenmukaiseksi koettu kohtelu ja lisaavat
tydntekijoitten riskia sairastua masennukseen
1.5 - 1.6 —kertaiseksi (Oksanen ym. 2008).

Tydntekijoilld, jotka kokivat saavansa hyvin vahan
tukea esimiehiltdaan, todettiin 2x enemman mieliala- ja
ahdistuneisuushairidita verrattuna paljon tukea
saaneisiin. Vahaista tyotoveritukea saavilla miehilla

naita hairidita esiintyi perati 4x todennakdisemmin.
(Sinokki ym. 2009b).

Organisaatiorakenteet, jotka tukivat hoitajien
ammatillista autonomiaa ja tyon
hallintamahdollisuuksia, vahensivat tydbuupumusta ja
tyytymattomyytta (Aiken ja Sloane 1997, Aiken ym. 2002a).
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Yksiloa suurempaa tyohyvinvointijohtamista K

i
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SIGNAALIT JA TULKINTA:
Yksilo vai ymparisto?

Miten
tyohyvinvointiriskit
havaitaan
ja tulkitaan?

= Mihin toimenpiteet -
Qo kohdistuvat?
/N Ja kenen toimesta? @
TOIMENPITEIDEN TOTEUTTAJA: TOIMENPITEIDEN KOHDE:
Esihenkiloyksilo vai Yksilon oireet vai

vyhteis6? syyt systeemissa?
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Nakokulmia kaytantoon:

K=
VA

Aktiivisen tuen mallin perustaksi tydyhteisdn rooli

- 'Yhteisdohjautuvuudella tyéhyvinvointia ja aktiivista tukea' -
Keusote

- Keusoten malli ja pajon muita oppisisé[tc‘jﬁé o _
tyokykyjohtamiseen 'maksuttomasti kaikille julkisen sektorin
E_rggcnl%aatlolle Kevan Oppimisymparistosta

isatietoa:
https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/oppimisy

mparisto/
Yhteis6llinen oppiminen konflikteista

- Hankalien tilanteiden kasittelymalli yhteisdlle - Jarvenpaan
kaupunki: Thmisen kokoinen itseohjautuvuus’

Toimenpiteiden kohteena koko yhteisd, ei vain

yksild

- Tyoyhteison tyoterveysneuvottelu (Mielenterveyden
kehittamisohjelma)

YhteisOtason riskien analysointi
monindkdkulmaisesti

- Tyodyhteisdn varhainen tuki (Mielenterveyden
kehittamisohjelma)
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https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/oppimisymparisto/
https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/oppimisymparisto/

3. Monipaikkaisen tyon

muotoilu




Ajankayton rakenteet

Operatiivinen
aika

Arjen haasteiden taklaamista,
aikaa perustehtavan
suorittamiseen ja tavoitteen
eteen tehtavalle tyolle

00O
O|O|O
00O

Lisatietoa: https://www.valtiolla.fi/tyoelamapalvelut/digitalisoituva-monipaikkainen-tyo/johtaminen/

Reflektiivinen
aika

Tutkivaa, ratkaisuja hakevaa
ajattelua, joka kaytetaan
arvioimaan yhdessa toimintaa.
Reflektiivinen aika tahtaa tulosten
parantamiseen ja oppimiseen

K=
VA

Sosiaalinen aika

Ihmisiin kytkeytymista,
kohtaamista. Aikaa, jota
kaytetaan tyoyhteison jasenten
tapaamiseen ilman agendaa.
Sosiaalisen ajan avulla
tyoyhteison jasenet oppivat
tuntemaan toisensa paremmin,
mika kehittaa tiimin yhteishenkea

rQ,g\Q\

o

/ new WOW

CRAFTING

Newwow-hanke
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https://newwow.turkuamk.fi/index.html
https://www.valtiolla.fi/tyoelamapalvelut/digitalisoituva-monipaikkainen-tyo/johtaminen/

Kaytanteita

Operatiivinen
aika

Saannolliset 1-2-1 —keskustelut:
kuormituksen hallinnan tuki,
haasteisiin puuttuminen varhain
ja tila nostaa huolia esiin

Kanavat ja alustat, joissa jaetaan
havaintoja asiakkaista ja
toimintaymparistosta

Hybridityon mallin rakentaminen
tyon tuottavuuden ehdoilla

Reflektiivinen
aika

Onnistumisen mittarit
asiakastyon onnistumisten ja
asiakaspalautteiden analysointi,
vertais- ja esihenkilopalautteen
saannollinen jakaminen, yhteisten
tavoitteiden tiheampi tarkastelu

Ryhmakehityskeskustelut
tavoitteiden avulla oppimiseksi

Retroilu tyorupeamien paatteeksi

K=
VA

Sosiaalinen aika

Vapaamuotoiset kohtaamiset ja
kuulumiset digitaalisilla kanavilla

Osallisuuden kohentaminen
vhteisissa kohtaamisissa — tiedon
jakamisesta vuorovaikutukseen

Perehdyttaminen
kasvokkain, ihmiset edella ja
tyontekijoiden tuella (esim.

tyontekijakummit)
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Keskittyminen
Koordinointi
Yhteistyo

Energia

Hybridityon mallin rakentaminen yhdessa I<

i
$

Ideointi (pallottelu)
Yhteison
rakentaminen

Projektinjohtaminen
Tyonjako

Yhteensattumat

Asiakastapaamiset : :
Valmistautuminen

tapaamisiin
Case- Tarjousten |
oppiminen teko Suunnittelu
Oma oppiminen
Tilannepalaverit Myynti, Tiedonjako Ea-p-()rtm |
markkinointi irjoittaminen

Lahde: Lynda Gratton, LSE (2020)



Osallisuus virtuaalikohtaamisissa K=

Kytkeytymisen merkitys
Check in -kierros: 'Mitd tuon

mukanani¢ Miten lyhyet
Lopettamisen taito ymmarrdmme taman tapaamiset ja
Check out -kierros: Milta filaisuuden ja tavoitteet?’ hyva tauotus
tuntuu tapaamisen Palautuminen

paatyttyde Millainen

tapaaminen olie . . .
Kasvojen nakemisen

merkitys
Kamerat pdadalld

Valta pitkia monologeja
Tilaa liittyd& keskusteluun 4

P —

Enemman kirjoittamista
& vahemman puhetta
Tasapuolinen osallisuus

Monipuolista tyotapoja Salli hiljaisuutta
Yksin, parit, Tilaa ajattelulle ja
Ryhmat osallistumiselle



Kiitos, etta
olit mukana! Keskustelu:

Mita poimin
mukaani? Mita
jaan pohtimaan?

projektipaallikkd,
tydkykyjohtamisen
osaamisen kehittdminen
Olli Viljanen
olli.viljanen@keva.fi

in Ollin LinkedIn



mailto:olli.viljanen@keva.fi
https://www.linkedin.com/in/olli-viljanen-5bb665105/
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