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Ennakoiva

Nyky- ja historiadatan
hyodyntaminen
ennusteisiin tulevista tai
muuten tuntemattomista
tapahtumista.

Myos luokittelevat
koneoppimisalgortimit
voidaan tulkita osaksi
ennakoivaa analytiikkaa.
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Henkilosto

Sairauspoissaolot
Tyotyytyvaisyys (VMBaro)

Elakepoistuma ja muu
poistuma

Vaihtuvuus
Palkkakartoitukset
Tyoaikasaldot
Etatyot

Henkilotyovuosiennusteet
(valitut seurantakohteet)

Menetetyn tyopanoksen
kustannukset

Toimitilamuutosten
vaikutukset

Toimitilojen kayttoaste

Substanssi

» Selittavat ja ennakoivat
mallit virastojen omaa
dataa / avointa dataa
hyodyntaen

Esimerkkeja:

* Rajaliikenteen
ennustaminen (Tulli)

* Henkilostotarpeiden
ennustaminen
rikosdatalla (SY)

* Tuotteiden kysynnan
analyysi ja ennakointi
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Lisaa caseista: www.tietokiri.fi/lkokemuksia

Onko teilla analysointitarpeita?

Ota yhteytta: aleksi.kirjonen@valtiokonttori.fi tai

analysointipalvelu@yvaltiokonttori.fi
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VMBaron analyysista
tyohyvinvointia
— Case Rikosseuraamuslaitos

Harry Anttila
erityisasiantuntija
Rikosseuraamuslaitos/Palkeet



Tavoite

* Kehitamme tyohyvinvointia suunnitelmallisesti
— Strategialahtoista
— Kehittamisella on vankka, tutkimuksiin tukeutuva pohja
— Kehittamiskohteet voidaan osoittaa ja perustella
— Kehittamiseen luodaan tyokaluja
— Kehittymista voidaan mitata

Miten?

— Kehitetaan ja vahvistetaan VMBaroa ja sen nykyista
suunnitelmallisempaa kayttoa.

— VMBaron uudet kysymykset ja indeksien kehittaminen
mahdollistavat entista paremman kaytettavyyden.
Vastausprosentti on riittavan hyvalla tasolla.



Kehittamisalueet Tavoitteet
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Tausta

* Rikosseuraamuslaitoksen projekti 2017-2018 “Strategisen
henkilostosuunnittelun ja —raportoinnin kehittaminen”

* Yhtena projektin tavoitteena oli:

— "yhtendistdd ja uudistaa strategisessa suunnittelussa,
tulossopimuksissa ja tulosraportoinnissa kéytettévid HR-mittareita.
Mittaristoa pyritddn kehittdmddn sellaiseksi, ettd se mahdollistaa
sekd toiminnan raportoimisen ettd suunnittelun eteenpdin samoilla
arviointimittareilla.”



Toimiiko tulosohjauksen “punainen lanka”? (HR-asiat)

Ministerion
tulosohjaus

Risen

Strategia,
strategiakartta

Ohjelmat,

linjaukset,
sopimukset

Yksikoiden
toiminta-
suunnitelmat

Virkamiesten
toimenkuvat

Mita tavoitellaan? Miten ohjataan?

Onko strategia oikeasti strategia, vai
esim. luettelo tavoitteista?

Puretaanko strategia ymmarrettavasti
suunnitelmatasolle?

Johdetaanko yksikoiden
toimintasuunnitelmat ylla olevista?

Nakyvatko tulostavoitteet ja
strategiset linjaukset virkamiesten
toimenkuvissa?




Palautuuko henkilostotiedon analyysi tiedolla
johtamisen tueksi?

Henkilostotietojen

Ministerion
tulosohjaus

analyysi

/

Risen Palveleeko analyysi
Strategia,

' i ista?
strategiakartta tiedolla Jolhtamlsta.
Ohjelmat, T —
Iinjjaukset, Onko tietojen analysointi |
sopimukset suunnitelmallista?
Yksikdiden |
toiminta- e ey e
suunnitelmat Mita tietoja kerataan?
Virkamiesten Henkilssto-
toimenkuvat SIS
raportointi



Keskusteleeko henkilostosuunnittelu joka suuntaan?

Ministerisn Henkilostotietojen

tulosohjaus analyysi

Risen
Strategia,
strategiakartta

Ohjelmat,
linjaukset,
sopimukset

Yksikoiden
toiminta-
suunnitelmat
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raportointi




Henkilostosuunnittelun parantaminen laaja-alaisesti

Ministerisn Henkilostotietojen

tulosohjaus analyysi

Risen 1) Strateginen
Strategia, henkiléstésuunnitelma
strategiakartta

Ohjelmat, HENKILOSTO- 3) Mittariston

linjaukset, SUUNNITTELU kehittdminen
sopimukset

Yksikoiden 2) Yksikkokohtaiset
toiminta- henkilostosuunnitelmat

suunnitelmat

Virkamiesten
toimenkuvat

Henkilosto-

raportointi



Mita vuotuisen teoreettisen tydajan alueita
mittaamme henkiléstomittareilla?

Vuosilomat

/

Sairauspoissaolo

/' -mittarit

5 Tyotapaturmat

Tehty tyoaika

Muut poissaolot.
7 (Sisaltoanalyysi

/
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Koulutuspaivat

VMBaro?



Nykymittareiden analyysia

Henkilostomittarit kdytettavyys hyva
kaytettavyys tulkinnanvarainen

kaytettavyys huono

historiatieto, nyt, suunnittelu,
raportointi, kuvailevuus,  ennakoitavuus,
tulosseuranta tilannekuva  tulossuunnittelu

Raportointi Nykytila Suunnittelu




Raportointi Nykytila Suunnittelu

Tulosohjaus

htv, alueet ja valtakunn. yksikot
sairauspoisaolot, tp/htv
sairauspoissaolot, %

VMBaro, johtamisindeksi
VMbaro, kokonaisindeksi
VMBaro, tyéhyvivointi-indeksi
koulutuspaivat/htv

Raportointi Nykytila Suunnittelu
Toiminta- ja taloussuunnitelma

Sairauspoissaolot, tp/htv
Sairauspoissaolot, %
Johtamisindeksi (1)
Tyotyytyvaisyysindeksi (Y)
Tyohyvinvointi (C3)***
koulutuspiivat/htv
koulutuspaiviin osallistuneiden

%osuus
henkiloston koulutustasoindeksi

(vanhuusian elakeian

saavuttavat, ennuste)




HR-mittareiden kuntoa voisi parantaa

e Strategisten tavoitteiden viemisessa tulosohjausketjussa “ylhaalta alas
asti” HR-mittarit eivat ole toimivia.

 Samoin HR-analyysissa ei ole toimivia valineita peilata strategiseen
suunnitteluun ja kayttaa HR-raportointia tiedolla johtamisen apuna.

=> HR-mittareita, erityisesti VMBaro-indekseja pitaa parantaa.
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Tyohyvinvoinnin kehittamisalueita
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Frederick Herzberg kaksifaktoriteoria (noin 1960-luku)

"Tyopahoinvointi”
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Tyohyvinvointi (Kunnossa kaiken ikaa (KKI) —ohjelma)

Mahdollisuus oppia ja kehittya tyossa

Tyo tuntuu merkitykselliselta

Tyﬁ hyVi Nnvo i nn i N | Jatkuva palautetyosta

osa-alueet

Turvallinen tyoyhteiso

Riittavan hyva kunto ja terveys

Tyoterveyslaitos
TYOHYVINVOINTI

Ty6hyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellistd ja tuottavaa ty6td, jota ammattitaitoiset tyéntekijat ja

tybyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Tyontekijat ja tyoyhteisot kokevat tynsa
mielekkédksi ja palkitsevaksi, ja heidén mielestédédn tyo tukee heidén elamanhallintaansa.




Tyohyvinvoinnin portaat, Risen malli

(luonnos)

Osaaminen ja itsensa
toteuttaminen

"Henkilostolld on halu oppia, kehittya ja
kehittii. Itsensi toteuttamista tukee

mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon.
Tyoyhteisossi vallitsee luova ja innostava
ilmapiiri.”




Henkilosto

Innostamme ja valmennamme Kehita shvvinvointi Lis8dmme asiakkaiden ja
henkiléstda jatkuvassa Shitdmme tyShyvinvointia henkilgston valista

suunnitelmallisesti f
muutoksessa vuorovaikutusta
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Kehittamisalueet Tavoitteet

VMBaro: Tyon mielekkyys

Toimenpiteet 2019

VMBaro: Tyoyhteiso




VMBaro: Innovointi-
kyvykkyysindeksi

Osaaminen ja itsensa
toteuttaminen

VMBaro: Tyoyhteisoindeksi




VMBaron ”johtamis”-kysymysten kehitys

2006-2009 2010-2015 2016-

Miten tyytyvainen olet?: Miten tyytyvadinen olet?: Kuinka samaa tai eri mielta
olet vaittamien kanssa?:

1.1 Esimiehesi antamaan tukeen 1.1 Esimiehesi antamaan tukeen 1.1 Lahiesimieheni toiminta tukee

tyohosi liittyvissa kysymyksissa ja =—>»tyohosi liittyvissa kysymyksissa ja =—>» minua tuloksellisen tyén

tyonteon edellytysten luonnissa tyonteon edellytysten luonnissa tekemisessa.

1.2 Toiden yleiseen organisointiin 1.2 Toiden yleiseen organisointiin 1.2 Lahiesimieheni antaa palautetta,

tyoyhteisossasi _>ty6yhteiséssési joka tukee tydssa onnistumistani.

1.3 Palautteen saantiin 1.3 Esimiehesi antamaan 1.3 Lahiesimieheni kohtelee minua

tyotuloksistasi, ammatinhallinnastasi _ palautteeseen tyotuloksistasi, oikeudenmukaisesti.

ja tyOssa kehittymisestasi ammatinhallinnastasi ja

tyossa kehittymisestasi

1.4 Esimiehet ovat onnistuneet
tyoyhteisoni tdiden organisoinnissa.

1.4 Oikeudenmukaiseen ja 1.4 Oikeudenmukaiseen kohteluu
inhimilliseen kohteluusi tyoyhteisosi = esimiehesi taholta
esimiesten ja johdon taholta

1.5 Johdon toimintaan esimerkkina 1.5 Johto on onnistunut tyoyhteisoni
ja suunnan nayttajana toiden organisoinnissa.

1.6 Ylin johto toimii esimerkkina ja
suunnannadyttajana.

1.7 Voin organisaatiossani kokeilla ja
tehda asioita uudella tavalla.



Kysymysten kehittyminen mahdollistaa kyselyn
entista paremman kayton

Mittari toimii, on validi mittaamaan tarkoitettuja
asioita (tassa olisi viela kehitettavaa, eli pitaisi
tarkistaa mita halutaan ja on tarkoitus mitata)

Tulokset on analysoitu tilastotieteellisilla metodeilla
=> tiedetaan, mitka ovat keskeisimmat asiat

Mahdollistaa henkildstotietojen ja tiedolla
johtamisen valisen yhteyden kehittamista

Mahdollistaa tydhyvinvoinnin kehittamista ja
mittaamista uudella tarkemmalla tavalla
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Kaytetyt analyysimenetelmat

* Faktorianalyysi
— Kaytetty menetelma: “maximum likehood” ja rotaatio "varimax”.
(Tekija: Aleksi Kirjonen, VK)
* Indeksien luominen

— Faktoreista muodostetaan summamuuttujia ja niiden pohjalta
luodaan indekseja

— Kaytetaan reliabiliteetin ( =mittarin luotettavuuden)
testimenetelmaa: “Cronbachin standardoitu alfa” (Tekija: Harry
Anttila, Palkeet)



Faktorit




VMBaron uusien kysymysten pilottivaiheessa 2015 tehty

faktorianalyysi

1.2 Lahiesimieheni mahdollistaa tuloksellisen tyoni tekemisen edellytykset.

1.3 Lahiesimieheni antaa palautetta, joka tukee ty0ssi onnistumistani.

1.4 Lahiesimieheni kohtelee minua oikeudenmukaisesti.

1.5 Johto ja esimiehet ovat onnistuneet tydyhteisoni tdiden organisoinnissa.

1.6 Ylin johto toimii esimerkkind ja suunnanndyttéjana.

2.1 Tieddn tyoni tavoitteet.

2.2 Voin itsendisesti vaikuttaa tydhoni.

2.3 Ty6ni on mielenkiintoista ja haastavaa.

2.4 Motivoidun ja innostun tydstani

3.1 Palkkaukseni perusteet ovat selkeitd ja ymmaérrettavid

3.2 Palkkaukseni on oikeassa suhteessa tyoni vaativauteen.

3.3 Palkkaukseni muuttuu tydsuorituksen muuttumisen myota.

3.4 Palkkaukseni on oikeudenmukainen.

4.1 Voin oppia ja uudistua ty0sséni.

4.2 Tyonantajani tukee osaltaan riittévésti osaamiseni yllépitoa ja parantamista henkildstokoulutuksella ja/tai muilla tavoin
4.3 Arjen vuorovaikutus- ja keskustelutilanteet tukevat osaamistani ja uudistumistani.

4.4 Kehityskeskustelut (yksilo/ryhmé) auttavat minua tyoni tekemisessé ja osaamiseni kehittdmisessé
4.5 Voin kehittid osaamistani toimimalla verkostoissa (kollegat, sidosryhmétydskentely,

5.1 Ty6yhteisoni on vuorovaikutteinen ja innostava.

5.2 Tyotoverini kohtelevat minua oikeudenmukaisesti.

5.3 Ty0téni ja osaamistani arvostetaan tydyhteisosséni.

5.4 Sukupuolten tasa-arvo toteutuu tydyhteisdsséni.

5.5 Osallistun ja vaikutan tyoyhteisOssani rakentavalla tavalla.

6.1 Voin sovittaa yhteen tyd- ja vapaa-aikani.

6.2 Minulla on riittévé luottamus tydsuhteeni jatkuvuuteen uskaltaakseni uudistaa radikaalisti tyotani
6.3 TyOni on sopivan haasteellista voimavaroihini nihden.

6.4 Tyoskentelytilat mahdollistavat tuloksellisen tydskentelyn.

6.5 Hyddynnin tydsséni uusia tyd- ja toimintatapoja (digitaalisuus, tieto- ja viestintiteknologia).

7.1 Viestintd tydyhteisdsséni on vaikuttavaa (avointa, oikea-aikaista ja vuorovaikutteista).

7.2 Saan tydsséni tarvittavan tiedon asioiden valmistelusta ja tehdyisté pddatoksista.
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Pilottivaiheessa tehdyn faktorianalyysin jalkeen kysymyksia on
muotoiltu uudestaan. Nykyisten indeksien tilastotieteellinen
perustelu ei ole tarpeeksi hyva.

FAKTORIANALYYSI 2015

Uusitun VMBaron faktorianalyysi (3 faktoria)
ent Matrix*

POIKKEAVA

MUOTOILU

1 Innovointikyvekkywsindeks 2 Twovhteisoindeks 3. Johtajuusindeksi | Component
1 2 3
11MinLlla on organizaatiozzani makdollisuus kokeilla ja tebds asicita uug 564 0 AN
1.2 Lahiesimiehern mahdollistaa tuloksellizen toni tekemizen edellutukse V3B 56 740
13 Lahiesimieheni antaa palautetta, joka tukee twossa onnizturmistani, BB 72 788
14 Lahiesimieheni kohtelee minua oikeudenmukaisest. 222 2497 il
15 Johta ja esimiehet ovat onnistuneet tudukteizoni toiden organizoinniss 233 084 502
16 Ylin johta toirmii esirmerkking ja suunnannaytia) ana. 236 - [IE5S 248
2.1 Tiedan twori tavoitieet, 133 A07 A3
2.2 Voin itsenaisest vaikuttaa tvohon, 442 345 340
2.3 Tuoni on rmielenkiintoista ja haastavaa, 162 240 21
2.4 Mativoidun ja innostun tdstani 735 52 265
31 Palkkaukzeni perusteat avat selkeita ja yrmnarrettayia 241 73 B3
3.2 Palkkaukszeni on oikeazza suhteesza ldni vaativuuteen. 040 76 038
3.3 Palkkaukseni muuttuu buosuaritukaen rmuuthummisen ks, 20 =051 129
3.4 Palkkaukzeni on oikeudenmukainen. 73 a2 35
4.1%ain oppia ja uudistua budssani, fb2 77 a3
4 2 Tudnantajani tukee ozaltaan riittdvast ozaamizeni vllpitoa ja parantan] 627 JBE Jog
4.3 Arjen vuorovaikutuz- |a keskustelutilanteet tukevat osaamistan jauud| 403 Al 334
4.4 Kehitvskeskustelut [vkailofrbma) auttavat minua tyoni tekemisessajal 279 - 037 i1
4.5 Yoin kehittaa ozaamistani toirnirnalla verkostoizsa [kollegat, sidosruhrel 604 Al - 034
5.1 Tudyhteizoni on vuorovaikutteinen ja innostava. 246 .hh8 338
B.2 Tuataverini kohtelevat rinua oikeudenmmuk aisest 75 Wri 199
5.3 Tyatani [a osaamistani arvostetaan luouhteisdssani. JER| 135 341
5.4 Sukupuolten taza-arvo toteutu tuouhtei sossan. 187 609 M
5.5 Ozallistun ja vaikutan twouhtei stszani rakentavalla tavalla. 139 609 22
£.1%ain sovittaa vhteen tua- ja vapaa-aikani. TE k]| 031
6.2 Minulla on rittava luottamus twosubteeni (atkuvouteen uskaltaakseni o 283 i) 64
£.3 Twoni on sopivan haasteellista voirmavaroibini nahden, 642 188 217
.4 Tuaskentelutilat makhdollistavat tulokzellizen tuaskentelun, 320 465 A
.5 Hyodynnan tubszani uusia - ja toimintatapoja [digitaalizuus, tieta- 4 177 380 -120
7 1%iestintd tubuhteistssani on vaikuttavaa [avointa, oikea-aikaista ja vuor 07 74 A8
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UUDET KYSYMYKSET

IN = Innovointikyvykkyysindeksin sisiiltimiit kysymykset:

222 Z222727

1.7 Voin organisaatiossani kokeilla ja tehdd asioita uudella tavalla,

2.2 Voin vaikuttaa ty6honi.

2.3 Tyoni on nuelenkiintoista ja haastavaa.

2.4 Motivoidun ja innostun ty&stani.

4.1 Voin oppia ja uudista tydssini.

4.2 Tydnantajani tukee osaamiseni yllipitoa ja parantamista henkildstokoulutuksel
oppiminen. koulutukset, paritydskentely, mentorointi, henkildkierto. omaehtoir

4.3 Vuorovaikutus- ja keskustelutilanteet rydyhteisdssini mkevat osaamistani ja uu

4.5 Voin kehirttid osaamistani kollegojen. sidosrvhmien ja asiakkaiden kanssa verk

6.4 Tyoni on voimavaroihini nihden sopivan haasteellista.

TY = Tvivhteisdindeksin sisdltimiit kysymykset:

Y
TY
Y
TY

.1 Tiedin tydni tavoitteet.

.1 Tydyhteisoni on mnostava.

.2 Tydtoverini kohtelevat minua oikendenmukaisesti.

5.3 Tydtdni ja osaamistani arvostetaan tydyhteisdssini.

5.4 Sukupuolten tasa-arvo toteutuu tydyhteisdssini.

5.5 Ihmisten yhdenvertaisuus toteutuu rydyhteisdssini.

5.6 Osallistun ja vaikutan itse tydyhteisdssini rakentavalla tavalla,
6.5 Tydskentelytilat mahdollistavat tuloksellisen tydskentelyn.
6.6 Tydskentelyvilineet mahdollistavar mloksellisen rydskentelyn.

R I B ]
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JO = Johtajuusindeksin sisiiltimit Kysyimykset:

IO
IO
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1.1 Léhiesimieheni tomunta mkee minua tloksellisen tydn tekenusessi.
1.2 Lahiesimieheni antaa palautetta, joka tukee tvissi onnistunmistani.
1.3 Lahiesimieheni kohtelee minua oikeudenmukaisesti.

1.4 Estmiehet ovat onnismmeet tyvovhieisém tdiden organisoimnissa.
eaa Mol o A W .
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Uusi faktorianalyysi, tassa vasta ensimmainen versio.

2016-2017
- Tybn _ . . . _ . Yinjohtoja
Koko valtio cleklrys  TYOYNteisD  Esimiestyd " Palkkaus

Maamum likehood (5) - VARIMAX - STATA 1 2 3 4 5
1.1 Ldhiesimieheni toiminta tukee minua tuloksellisen tyén tekemisessa. 021 0,19 0,84 0,15 015
1.2 Lahiesimieheni antaa palautetta, joka tukee tyossa onnistumistani. 019 0,18 0,80 0,14 014
1.3 Lahiesimieheni kohtelee minua oikeudenmukaisesti. 018 033 0,67 0,08 0,22
1.4  Esimiehet ovat onnistuneet tydyhteistni tdiden organisoinnissa. 0,18 0,26 0,54 044 021
1.5 Johto on onnistunut tydyhteisoni toiden organisoinnissa. 0,19 0,21 037 0,59 025
1.6 Ylinjohto toimii esimerkking ja suunnanndytidging. 021 0,17 027 057 024
1.7 Voinorganisaatiossani kokeilla ja tehda asioita uudella tavalla. 043 022 0,29 0,29 0,20
2.1 Tieddn tybni tavoitteet. 039 0,19 0,28 0,24 0,08
2.2  Voinvaikuttaa ty6hdni. 0,55 0,21 0,29 0,21 0,20
2.3  Tyoni on mielenkiintoista ja haastavaa. 0,83 017 0,18 0,08 012
2.4  Motivoidun ja innostun tydstini. 0,80 0,18 0,21 017 014
3.1 Palkkaukseni perusteet ovat selkeitd ja ymmarrettavia. 017 013 0,16 0,20 0,66
3.2  Palkkaukseni on oikeassa suhteessa tydni vaativuuteen 0,10 0,10 0,13 0,09 0,86
3.3 Palkkaukseni muuttuu tyésuorituksen muuttumisen myota. 012 0,08 017 0,18 061
3.4 Palkkaukseni on oikeudenmukainen. 013 0,14 015 0,09 0,90
4.1 Voinoppia ja uudistua tydssani. 0,61 0,24 0,24 022 018
4.2 Tyonantajani tukee osaamiseni yllapitoa ja parantamista henkildstokou... 0,39 0,23 0,30 034 0,20
43  Vuorovaikutus- ja keskustelutilanteet tydyhteistssdni tukevat osaamis.. 034 0,46 034 0,27 015
44  Kehityskeskustelut auttavat minua tyéni tekemisessd ja osaamiseni... 0,27 0,20 0,46 033 025
4.5 Voinkehittdd osaamistani kollegojen, sidosryhmien ja asiakkaiden... 0,46 0,29 0,18 0,20 015
5.1 Tybyhteisini on innostava. 038 0,57 0,27 0,25 013
5.2  Tyotoverini kohtelevat minua oikeudenmukaisesti. 019 0,72 0,20 0,05 013
53 Tyotdni ja osaamistani arvostetaan tybyhteisossani. 032 0,65 0,25 0,11 017
5.4  Sukupuolten tasa-arvo toteutuu tydyhteisossani. 015 0,47 0,20 015 022
5.5 lhmisten yhdenvertaisuus toteutuu tydyhteisdssani. 017 0,58 0,29 0,24 025
5.6  Osallistun ja vaikutan itse tydyhteisossdni rakentavalla tavalla. 039 042 017 0,19 0,08



Risen VMBaron faktorianalyysi

Risen henkiloston kehittamishankkeessa ja sen projektissa
”Strategisen henkilostosuunnittelun ja -raportoinnin
kehittaminen” haluttiin kehittaa tiedolla johtamista ja sen
pohjana olevan datan laatua. Oli tarve varmistaa, etta indeksit
ovat kunnossa ja kehittamistoimia suunnitellaan oikealle
pohijalle.

Valtiokonttoria pyydettiin tekemaan uusi faktorianalyysi koko
valtion aineistosta vuosilta 2016 - 2017. Samalla pyydettiin
myos tarkempi analyysi Risen tuloksista. Risen kohdalla
faktorianalyysi poikkesi valtion yleisesta linjasta vain hieman.

Tassa vaiheessa mukana oli kysymykset 1-8. Tarkempaa
analyysia loppukysymyksista on tulossa myohemmin.

Analyysin teknisen toteutuksen teki data-analyytikko Aleksi
Kirjonen Valtiokonttorista.



Risen faktorianalyysin tarkeimmat faktorit (tassa

jarjestyksessa)
Tyon mielekkyys
|. Tyoyhteiso
1. Ylin johto (ja arvot) HUOM: Valtiolla
V. Esimiestyc'j Il ja IV toisinpadin

V. Palkkaus



VMBaro-prosessi

Prosessin

/ toteutus I Kehittamis-
toimien
Kehittamis- toteutus
I toimien
Analyysi suunnittelu
Raportointi
I Kyselyn
toteutus
Mittaus-
I tarpeiden Prosessin
maarlttely/ kehittaminen



Voidaan edeta kolmeen suuntaan:

1. Sailytetaan nykyinen virastotason toiminta.
Virastoilla on itsellaan suuri valta ja vastuu
VMBaron toteuttamisessa.

2. Keskitetaan raportoinnin ja analyysin osaamista
erittain vahvasti pienelle asiantuntijajoukolle.

3. Kehitetaan uusi valimuoto ja tapa vahvistaa
VMBaron kayttoa virastojen ja Palkeiden
vhteistydssa ja valimaastossa




Virastoilta selvitettavaa

mika on strategisen henkildstosuunnittelun ja VMBaron suhde?
miten kysely toteutetaan?

miten tulokset raportoidaan ja analysoidaan?

miten tunnuslukuja kaytetaan tulosohjauksessa?

miten koette VMBaron toimivan tyohyvinvoinnin
kehittamisessa?

mita virastokohtaisia toiveita on tulevaisuuden
henkilostokyselylle?



Kiitos ©

e Kysymyksia?
e Kommentteja?

* Harry Anttila
— Rise: harry.anttila@om.fi 050 324 8383
— Palkeet: harry.anttila@palkeet.fi 050 4320 279
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