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Hyviét tulostoverit

Valtiokonttorin ensimméinen tulosohjausvuosi
alkaa. Siirtymisti tulosbudjetointiin on monissa
yhteyksissd pidetty merkittdvimpénd hallinnolli—
sena uudistuksena kahteenkymmeneen vuoteen.

Uudistuksessa onnistumista on véitetty jopa niin

tarkedksi, ettd on sanottu siitd riippuvan, sel—
viddkd Suomen julkinen hallinto uuden kansa—
laisyhteiskunnan vaatimuksista.

" Odotukset ovat siis kovat. Ne kohdistuvat erityi—
sesti valtiokonttoriin sen johdosta, ettd valtio—

konttorin monialainen osaaminen on mahdollis— .

tanut varsin korkeatasoiset suunnitelmapaperit.
Monialaisuus on voimamme, mutta myds vai—
keutemme. Tdma liséd paineita entisestddn, silld
perustellusti voidaan sanoa, etti jos valtiokontto~
rin monialaisuudessa tulosohjaus tuottaa parem-
paa toimintaa kuin entinen malli, niin pakkohan
sen on toimia muissakin virastoissa.

Nyt on aika muuttaa paperit todellisuudeksi.
Ylikuumenemisen ehkiisemiseksi on kuitenkin
syytd palauttaa mieleen uudistuksen reunaehtoja.
Minusta olisi tdrkeintd koko ajan muistaa, etti

, palvelutuotantoa voidaan parhaiten parantaa
motivaatiota parantamalla. Varsinkin muutoksen
menettelytapoja valittaessa on syytd pohtia toi-
menpiteiden vaikutusta tyomotivaatioon. Toinen
muistettava asia on, ettd tuloksentekeminen ei saa
olla numerokikkailua. Kaikista mittarisuureista
huolimatta tdrkeintd kuitenkin on se, ettd saadaan
aikaan niitd vaikutuksia, joita toiminnalla koko—
naisuutena tavoitellaan. Mittarit ovat vain timéin
arvioinnin apuvilineiti.

Tulosvastuu ei saa merkitd yhteistyon laimin—
lyomisté eri yksikdiden ja eri henkildiden valilld.
Vaikka asiaa ei ole julkikirjattukaan, niin kaikilta
edellytetidén (tietenkin), ettei naapurille saa ai—
heuttaa haittaa ja ettd naapuria on tarpeen mu—
kaan autettava. Osoittamalla teoilla, ettd kykenee
suhtautumaan asioihin omaa vastuualuetta laa—
jemmin katsantokannoin, voi itsekukin ilmentii
edellytyksiddn nykyistd laajempaan vastuuseen.
Juuri yhteistydn kautta valtiokonttorin monialai—
suus hyddyntyy. Se on kaikkien etu. |

Tulosohjaukseen siirtyminen merkitsee loikkaa
viljastd tavoitteellisuudesta ja tiukoista menette—
lytavoista selkedén tavoitteellisuuteen ja viljiin.
menettelytapoihin. Tavoitteellisuus ja liikkumati—
la mahdollistavat mielekkyyden lisdéintymisen
tydssd. Avoin ja monipuolinen yhteistyo toteuttaa
timédn mahdollisuuden. C

Tervetuloa tuloksellisuus, yhteisty ja tyén ilo —
kaikki kerralla.
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