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Toimintakertomus
Johdon katsaus

Kevaalla 2012 valtiovarainministerio ja Valtiokonttori allekirjoittivat Valtiokonttorin uuden
ydinprosesseihin perustuvan strategian. Strategia vahvistettiin hallituskaudeksi. Strategia
rakentuu aiemman organisaatiopohjaisen ajattelun sijasta palveluprosesseista lahtevaksi.
Valtiokonttorin ydinprosessit ovat Valtion rahoitustoiminta, Talousjohtamisen tukeminen,
yhteinen taloushallinto ja sen kehittdminen, Henkilostéjohtamisen tukeminen, yhteinen
henkildstéhallinto ja sen kehittdminen, Yhteiset ICT-palvelut sekéd Kansalais- ja yhteistpal-
velut.

Valtion rahoitustoiminta -prosessissa valtion velanhallinnan tehtavat tulivat hoidetuiksi
tulossopimuksessa sovitulla tavalla. Budjettivelan korkoriskin hallinnan tulos oli positiivinen
vuonna 2012. Epavarmasta markkinaymparistosta huolimatta valtion vakaa luottoluokitus
takasi hairiottdoman ja kustannustehokkaan lainanoton. Sijoittajasuhdetyén merkitys koros-
tui vuonna 2012 valtion varainhankinnan strategian toteuttamisessa. Markkinatakaajista
muodostuvan yhteistydpankkiverkon tehokas johtaminen oli my6s keskeisen tarkeaa va-
rainhankinnan operaatioiden onnistumisen nakdkulmasta.

Viimeisen kahden vuoden aikana valtio on tietoisesti hajauttanut velkansa erdantymisia en-
tistd pidemmalle tulevaisuuteen ja samalla valtionvelan keskimaturiteettia on pidennetty.
Hyvén kassa- ja maksuvalmiustilanteen vuoksi valtio otti velkaa yli nelja miljardia euroa
budjetoitua nettorahoitustarvetta vihemman vuonna 2012.

Valtion antolainaustoiminnassa kansantalouden heikko kehitys on sitonut tydpanosta li-
saantyneen ongelmaluottokannan hoitoon seké velkojatehtaviin ja valtion saatavien tur-
vaamiseen yrityssaneeraus- ja konkurssitilanteissa. Taloustaantuman liséksi vuokratalora-
hoituksessa on riskienhallintaan ja tervehdyttamistoimiin liittyvia tehtavia lisdnnyt pitkékes-
toinen vaestdn vaheneminen ja rakennemuutos taantuvilla alueilla. Antolainaustoiminnossa
painopiste on kaikkiaan siirtynyt entistd enemman valtion antolaina- ja takauskannan koko-
naisvaltaisen riskienhallinnan kehittamiseen.

Talousjohtamisen tukeminen, yhteinen taloushallinto ja sen kehittaminen -prosessin
keskeisin tehtava oli jatkaa Kieku-ohjelmassa kehitetyn valtion talous- ja henkildstéhallin-
non yhteisen toimintamallin ja toimintamallin toteuttamiseksi tarvittavan yhteisen tietojarjes-
telman kayttéonottoa hallinnonaloilla. Kieku on valtionhallinnon mittakaavassa historiallisen
laaja toiminnan muutoshanke. Tehtava on osoittautunut ennalta arvioitua vaikeammaksi sii-
ta syysta, etta talous- ja henkildstéhallinnon prosessit ja my6s sovellettavat kaytannét ovat
paljolti virastokohtaisia.

Vuoden 2012 aikana saavutettiin merkittavia edistysaskeleita Kieku-hankkeessa, kuten pi-
lottikayttbonotoista saatujen kokemusten perusteella toteutetut parannukset Kieku- tietojar-
jestelmén toimivuuteen seka sisédasiainministerion hallinnonalan kahden viraston kayttoon-
otot. Loppuvuoden aikana valmistauduttiin vuoden 2013 alussa toteutuneiden valtiovarain-
ministerion hallinnonalan kolmen viraston kayttddnottoihin, jossa mukana ensimmainen
suurikokoinen virasto, verohallinto.

Talousprosessin kriittisin tehtava kertomusvuonna oli valtion maksuliikkeen ja laskujenvali-
tyksen sopimusten kilpailuttamista seurannut uusien palvelujen kaytt66notto. Kayttdonotto

tehtiin yhdella kertaa joulukuun 2012 alussa. Mm. veronpalautukset maksettiin uuden p&éa-
valittajan kautta ensimmaista kertaa kokonaisuudessaan paavalittdjapankista. Kayttéonotto
vaati paljon huomiota ja tyota, mutta onnistui erittain hyvin.
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Henkilostéjohtamisen tukeminen, yhteinen henkiléstéhallinto ja sen kehittaminen -
prosessissa kehittdmisen painopiste oli Kiekun toteutuksen tukemisessa. Henkildst6joh-
tamisen tydvalineiden yhtenaistaminen ei edennyt toivotulla tavalla valtionhallinnossa vallit-
sevan asia-alueen suuren sisalldllisen hajaantuneisuuden ja vakiintumattoman ohjaus- ja
paatdksentekomallin vuoksi.

Kaiku-kilpailuun osallistui 12 organisaatiota, joista kilpailuraati seuloi voittajaksi Maanmitta-
uslaitoksen. Jalleen kerran voitiin todeta kilpailuun osallistuneiden organisaatioiden tyén ol-
leen erittdin korkeatasoista ja tuloksellista. Kaiku-ty6hyvinvointityd on osaltaan edesautta-
nut valtion henkiloston tydssédjaksamista. Viimeisimman vuotta 2011 koskevan laskelman
mukaan elékeidnodote valtiolla oli 62 vuotta ja 1 kuukausi. Yksityisella sektorilla vastaava
luku on 60 vuotta ja 8 kuukautta.

Valtiovarainministerion kertomusvuoden helmikuussa tekema p&atds muutosten johtami-
sesta ja muutosturvasta valtionhallinnossa vahvisti Valtion henkiléstopalvelut-yksikdn roolia
virastojen johdon ja esimiesten tukena henkiléstomuutosten johtamisessa ja toteuttamises-
sa. Tehostunut uudelleensijoitustoiminta on parantanut sekd henkiloston sopeuttamistilan-
teita ettd valtionhallinnon tydvoiman saantia ja siten vaikuttanut osaltaan my0s positiivisesti
valtiotydnantajan imagoon.

Valtiokonttori toteutti vuosina 2009 ja 2010 henkildasiakkaiden elékkeiden hoidon siirron
Kevan hoidettavaksi vuoden 2011 alusta lukien. Vuonna 2012 valmisteltiin valtion elaketur-
van hoidon ja sita sivuavien tehtavien siirto Kevalle vuoden 2013 alusta lukien. Naiden
kahden hankkeen toteuttaminen merkitsi samalla Valtiokonttorin roolin paattymistéa valtion
elékelaitoksena.

Yhteiset ICT-palvelut -prosessin keskeisen toimijan Valtion IT-palvelukeskuksen toiminta
vakiintui vuonna 2012. Palveluiden hairioton tuotanto -tavoite toteutui palvelutasosopimus-
ten mukaisesti ja kayttéonotot vakiintuivat tuotteistamisen myota. Valtion IT-palvelukeskus
osallistui aktiivisesti seka JulkICTstrategian tydstamiseen etta ICT-saastdjen toteuttami-
seen.

Yhteisty® kevaalla 2012 voimallisesti alkaneen toimialariippumattomia IT-palveluita yhteen-
kokoavan TORI-hankkeen kanssa on ollut toimivaa. Hanke on kuitenkin osaltaan viivastyt-
tanyt uusien hankkeiden alkamista ja toisaalta nakynyt yhteisten palveluiden kayttéénotto-
jen hidastumisena. Asiakkaat odottavat, mitéa on tulossa. Tasta huolimatta tavoitteena ol-
leesta 100 %:n omakustannusarvosta jaatiin vain hieman.

Kansalais- ja yhteisdpalvelut -prosessissa kertomusvuoden aikana oli kaynnissa kaksi
suurta kehittdmishanketta. Vahingonkorvausten korvaustoiminnan ja maksatuksen tietojar-
jestelm&a otettiin tuotantoon vaiheittain vuoden 2012 aikana. Kokonaisuutena kyse on stra-
tegisesta hankkeesta ja toiminnan kannalta keskeisimmasta tydvalineesta, jonka toiminta-
varmuus on valttAmatonta.

Kertomusvuoden aikana valmistauduttiin monin tavoin Yleisneuvontapalvelun tuloon Val-
tiokonttorin tehtavaksi. Alkuvuonna osallistuttiin valtioneuvoston asiaa koskevia paatoksia
valmisteleviin tydryhmiin, ja kesdlomien jalkeen paastiin aloittamaan konkreettiset valmiste-
lutoimet yleisneuvontapalvelun toimintojen aloittamiseksi Valtiokonttorissa vuoden 2013 ai-
kana. Syksyn aikana toteutettiin Hatakeskuslaitoksesta siirtyvien henkildiden valinnat, ja
valmisteltiin muita toiminnallisia edellytyksid. Valmisteluty6 jatkuu vuoden 2013 alkupuolen
ajan.
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Toiminnan kehittaminen ja tukitoiminnot -prosesseissa keskeisin hanke oli organisoin-
nin uudistaminen vastaamaan uutta prosessipohjaista strategiaa. Kaytannon valmistelut
aloitettiin kesan jalkeen ja uusi organisaatio tuli voimaan vuoden 2013 alusta lukien.
Muista hankkeista keskeisimpia olivat kayttopalvelun rakennemuutoksen toteuttavan hank-
keen vieminen loppuun kertomusvuoden aikana seka Valtiokonttorin www-sivuston uudis-
taminen.

Asiakastyytyvaisyystutkimuksia toteutettiin aikaisempien vuosien tapaan. Valtiokonttorin
asiakastyytyvaisyys on tutkimusten yleisarvosanan keskiarvoja tarkastellen léhes tavoiteta-
solla 8:ssa. Palvelujen saamat yleisarvosanat vaihtelevat valilla 7,5-9. Virastoasiakkaiden
tyytyvaisyys on selvasti vahdisempaa kuin valtionhallinnon ulkopuolisten asiakkaiden.

Henkildston rakenteessa ei tapahtunut merkittavia muutoksia kertomusvuoden aikana.
Vuoden paattyessa henkiloston maara oli hieman pienempi kuin vuoden alussa. HenkilGs-
totyytyvaisyys kehittyi mydnteiseen suuntaan, ja erityisella tyytyvaisyydella voidaan todeta,
ettd kayttdonotetulla varhaisen valittamisen mallilla saatiin aikaan yli 2 sairaspaivan alene-
minen henkildtyovuotta kohden.

Tulossopimuksen tavoitteet toteutuivat hyvin. Tulossopimuksen tavoitteista ylitettiin 5 %,
saavutettiin 60 %, osittain saavutettiin 32,5 % ja toteutumatta jai 2,5 % tavoitteista. Tulos
on parempi kuin edellisvuonna saavutettu.

Kertomusvuoden strategiset ja operatiiviset tavoitteet on onnistuttu saavuttamaan hyvin sii-
ta huolimatta, ettd kaytettavissa oli aikaisempaa niukemmin resursseja. Kertomusvuoden
alkupuolta leimasi maararaharesurssien riittvyyteen liittynyt epavarmuus, ja sen johdosta
tehdyt erilaiset saastdlaskelmat ja selvitykset. Toteutimme ostopalveluissa melko ankaria-
kin sdastétoimia ja jatimme toteuttamatta suunniteltuja korvaus- ja uusrekrytointeja. Kulu-
tusmenojen saastoista ja investointien siirroista tuleviin vuosiin kertyi suunniteltuun verrat-
tuna lahes 2 miljoonaa euroa. Lisatalousarviossa Valtiokonttorille osoitetun lisamaararahan
johdosta vakinaisen henkildston palvelussuhteisiin ei tarvinnut kajota. Tehdyista kulutus-
menojen saastodista osa on pysyvia ja osa voitiin toteuttaa vain tilapaisesti. Esimerkiksi
henkilostén kehittdmisen menoja voi tilapaisesti karsia ja osaa tietojarjestelmien yllapito-
toimista ja investoinneista siirtdd, mutta pysyvia ratkaisuja tietojarjestelmaintensiivisessa
palvelutuotantotydssa ne eivat ole. Saavutettuja toiminnallisia ja henkilosto- seka asiakas-
tuloksia voidaan pitd& hyvina ottaen huomioon resurssitilanteen. Vuoden 2013 nakyméat ei-
vat valitettavasti ole resurssien kannalta juurikaan kertomusvuotta paremmat, joten tasa-
painoilu palveluidemme tavoitteiden ja niiden tuottamiseen kéytettavissa olevien resurssien
valilla jatkuu.
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Vaikuttavuus
Toiminnan vaikuttavuutta edistavét tulostavoitteet

Valtiovarainministerion ja Valtiokonttorin valisen tulossopimuksen toteutuminen on arvioitu
Valtion tulostietojarjestelmassa (Netra) kaytettavan valtion arvosana-asteikon mukaisesti.
Arviointiasteikossa numero viisi voidaan antaa silloin, kun tavoite on ylitetty, numero nelja
silloin, kun tavoite on saavutettu, numero kolme silloin, kun tavoite on toteutunut osittain tai
tavoitteessa on edetty, numero kaksi silloin, kun tavoite ei ole toteutunut ja numero yksi sil-
loin, kun tavoitteesta on luovuttu.

Valtiovarainministerion ja Valtiokonttorin valisessa tulossopimuksessa vuodelle 2012 asete-
tut tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

VaEL-vakuuttamiseen liittyvien tehtavien ja toimintojen siirtaminen Kevaan 1.1.2013 alkaen
VM:n 26.10.2011 antaman maarayksen pohjalta.

VaEL-vakuuttamiseen liittyvat tehtavat ja toiminnot siirrettiin Kevaan 1.1.2013 al- 4
kaen. Kevaan siirtyi 17 henkil6&. Henkil6siirto tapahtui 14.12.2012 ja jarjestelméa-
siirto toteutettiin vuodenvaihteessa. Vuodelle 2013 jai Valtiokonttorin tehtavaksi
viela vuoden 2012 tilinpaatokseen liittyvat tehtavat ja toimintaan liittyneiden jarjes-
telmien alasajo. Vuoden 2013 alusta alkaen paattyy Valtiokonttorin TELA -
jasenyys.

Vahvistetaan HR-koordinaattoriverkoston valmiuksia uudelleensijoittumisen hoitamiseksi
hankkeissa, tuetaan asiantuntijapalveluilla muutoshankkeita seka edistetdaan uudelleensijoi-
tusvelvoitteiden ottamista mukaan hallinnonalojen tulosohjausprosesseihin.

Vuoden 2012 aikana tavoitetta on toteutettu tulossopimuksessa sovitulla tavalla. 4
Valtiokonttorin asiantuntijat ovat osallistuneet hankkeisiin ja jarjestaneet koor-
dinaattoriverkoston tapaamisia. Vuoden aikana on perustettu nelja uutta aluever-
kostoa ja esitelty palveluntuottajien kanssa suunniteltuja uusia valineita ja koulu-
tuksia verkostoille. Liséksi on jarjestetty koordinaattorivalmennusta uusille koor-
dinaattoreille ja hankkeiden esimiehille seka tytstetty koordinaattorin kasikirjaa.

Tuetaan vuoden 2012 alussa aloittavan Valtion tydelamaneuvottelukunnan toimintaa ja sen
linjauksia ty6hyvinvoinnin, tydsuojelun ja tyoterveyshuollon vaikuttavuuden lisd&miseksi,
jolla edesautetaan tydkykyriskien hallintaa ja tyéurien pidentamista hallitusohjelman tavoit-
teiden mukaisesti.

Valtion tydeldméan neuvottelukunta aloitti toimintansa vuoden 2012 alussa. Valtio- 4
konttori on tehnyt neuvottelukunnalle valmisteluty6ta. Valtiokonttori on tukenut
valtiovarainministerion tyosuojelu- ja tydhyvinvointitoimintojen kehittdmiseen vara-
tulla méararahalla virastojen tyohyvinvointi-, tydterveys- ja tydsuojeluhankkeita ja
toimittanut valtiovarainministerion julkaisemaa Uusi Kaiku -lehtea.

Vaikuttavuus Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite
Tavoite Seurantakohde Mittari 2010 2011 2012 2012
1 Velanhallinnan tulos <0 >0 >0 >0
3 Blakoitymisian odote* v kk 62v 4kk 62 v 1 kk 62 v 1 kk 62 v 2 kk
3 Tyokykyodote* % 79 79 79 78

* Tavoite on edellisen vuoden odote, esim. vuoden 2012 tavoite on vuoden 2011 odotteen arvo.
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Vaikuttavuustavoitteet toteutuivat osittain. Velanhallinnassa alitettiin valtiovarain- 3
ministerion asettaman vertailusalkun kustannus annettujen toimintarajoitteiden
puitteissa. Elakoitymisidn odote jai yhden kuukauden alemmaksi kuin oli ennakoi-
tu, syyna elakkeellesiirtymisian kasvun taittuminen ja tyokyvyttomyyselakkeiden
maarassa ja alkamisessa tapahtuneet tilastolliset muutokset. Tyokykyodote sen
sijaan toteutui prosenttiyksikon ennakoitua parempana.

Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Valtiokonttorin budjetoimat siirtomenot ovat:

12.28.50 Siirto valtion elakerahastosta

12.28.51 Muiden elékelaitosten puolesta maksettujen eldakemenojen hyvitykset
12.28.52 Vakuutusmaksut vahingon- ym. korvauksista

28.50.50 Tapaturmakorvaukset ja muut vahingonkorvaukset

28.50.63 Muiden elékelaitosten vastattavaksi kuuluvat elakemenot

28.70.67 Kansainvdlisille rahoituslaitoksille annettujen sitoumusten lunastaminen
Siirrolle valtion elékerahastosta ei aseteta vaikuttavuustavoitetta, koska siirto perustuu val-
tion elékelakiin (1295/2006). Valtion eldakerahastosta siirretdan vuosittain valtion talousarvi-
oon maara, joka on 40 % lain piiriin kuuluvaan palvelukseen perustuvista elakkeista aiheu-
tuvasta vuotuisesta menosta.

Muiden elékelaitosten puolesta maksettujen elakemenojen hyvitykset ja muiden elakelai-
tosten vastattavaksi kuuluvat elakemenot aiheutuivat viimeisen elékelaitoksen periaattees-
ta johtuvasta Kevan toisten elékelaitosten puolesta mydntadmien elakkeiden maksamisesta,
jolle ei ole asetettu vaikuttavuustavoitteita.

Valtiokonttori keraa valtion virastoilta ja laitoksilta seka valtion liikelaitoksilta vakuutusmak-
suja vahingon- ym. korvauksista Valtiokonttorin suorittamia tapaturmakorvauksia, taloudel-
lisen tuen, likennevahinko- sek& muita korvauksia vastaavista maksuista. Talle toiminnalle
ei ole asetettu vaikuttavuustavoitteita.

Kansainvdlisille rahoituslaitoksille annettujen sitoumusten lunastamiseen varaudutaan vuo-

sittain, silla annetut sitoumukset on vaadittaessa maksettava ja lunastukseen varauduttava.
Vuonna 2012 sitoumuksia ei lunastettu.
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1.3 Toiminnan tehokkuus

1.3.1 Toiminnan tuottavuus

1.3.1.1 Tuottavuutta edistavat tulostavoitteet

Valtiovarainministerion ja Valtiokonttorin valisessa tulossopimuksessa vuodelle 2012 asete-
tut tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Toteutetaan luottojen hallinnoinnin digitalisointi vuosina 2012—-2014.

Luottojenhallinnoinnin digitalisointihanke on edennyt suunnitellusti. Manuaalista 4
tyota vahentéava ja riskienhallintaa parantava luottojenhallinnoinnin asiakashallinta-
jarjestelman toteutusprojekti on kaynnissd. Hankkeen yhtena tavoitteena ollut lai-
napaatosten sdhkoinen tiedonsiirto Tekesista ja ARAsta Valtiokonttoriin on toteu-
tettu.

Huolehditaan valtion taloushallinnon ohjaustehtévista

o Huolehditaan valtion talous- ja henkiléstéhallinnon tuottavuuskehityksen
seurannasta henkildtyovuosi- ja tuottavuusselvityksen loppuunsaattamisen
avulla.

o Huolehditaan henkildtyévuosi- ja tuottavuusselvityksessa havaittujen Valtio-
konttorille kuuluvien kehittdmiskohteiden edistamisesta ja toteutuksesta.

o Ohjeistaa virastojen toimintaa poikkeusolojen varalta.

o Valmistelee ehdotukset valtion yhteisiksi linjauksiksi tulossopimuksiin sisally-
tettavista kehittAmistavoitteista.

Valtion taloushallinnon ohjaustehtévista on huolehdittu tulossopimuksessa sovitul- 4
la tavalla.

Valtiokonttori toteutti henkilbtydvuosi- ja tuottavuusselvityksen viimeisen eran seka
vuosina 2011 ja 2012 keratyn aineiston yhteenvedon. Tuloksia on esitelty laajasti
koko valtionhallinnossa.

Henkilotydvuosi- ja tuottavuusselvityksen tulokset osoittavat, ettd taloushallinnon
henkildtydvuosimaara on laskenut vuodesta 2002 noin 16 % ja henkiléstdhallinnon
vastaavasti noin 22 % vuodesta 2004. Seka menojen kasittelyn etta tulojen kasit-
telyn tuottavuus on kasvanut vuodesta 2008 noin 6 %. Vastaavasti palkanlasken-
nan ja matkustuksen tuottavuus on kasvanut noin 4 % ja palvelussuhteen hallin-
nan noin 6 % vuodesta 2008.

Talousarvionormiston muutostarpeet kerattiin kyselylla kirjanpitoyksikdilta vuoden
2011 lopussa. Kyselyyn saatiin kaikkiaan 113 yksittdista vastausta. Erityisesti toi-
veita normiston muuttamiseksi kohdistui seuraaviin asioihin: Palvelukeskuksen ja
kirjanpitoyksikon vélisten vastuiden selkeyttdminen, tositteiden hyvéksyminen ja
menotositteet. Yhteenveto muutostarpeista lahetettiin valtiovarainministerioon
23.5.2012. Yhteenvetoa on jatkotydstetty yhteispalavereissa valtiovarainministeri-
On kanssa. Paatoksia yksittaisten saaddsten muuttamisesta ei ole viela tehty. Tyo
jatkuu vuonna 2013. Yhteenveto muutostarpeista toimitettiin myés Valtion talous-
hallinto 2020 -tydryhmalle tiedoksi.

Referenssiryhmissa kasiteltiin lukuisia talous- ja henkilostohallinnon asioita. Ron-
doa, Tilhaa, seurantakohteita ja kustannuslaskennan kehittdmista koskevat toi-
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menpiteet on raportoitu jaljempana.

Vuoden loppuun mennessa saatiin kasiteltya jatkuvuussuunnittelussa kasiteltavien
hairidtilanteiden maarittely ja talous- ja henkiléstéhallinnon prosessien priorisointi
yhteistydssa Palkeiden ja Valtion IT-palvelukeskuksen kanssa. Vuoden loppuun
mennessa saatiin laadittua menojen kasittelyn ja palkanlaskennan jatkuvuusme-
nettelyja kuvaavat dokumentit keskeisilta osiltaan. Ohjeistuksen laadinnassa kes-
keisena haasteena on se, etteivat menojen kasittelyn ja palkanlaskennan prosessit
ml. tydnjaot ole yhtenevdiset eri virastoissa.

Ehdotus valtionhallinnon yhteisiksi kehittdmistavoitteiksi on valmistunut ja kasitelty
yhteisesti valtiovarainministerion budjettiosaston seka henkilésto- ja hallintopoli-
tiikkaosaston edustajien kanssa. Taustatyona laadittiin selvitykset keskeisten val-
tiotasoisten hankkeiden seka sektoristrategioiden tavoitteenasetannasta. Kaynnis-
sa on kommenttikierros keskeisten konsernitoimijoiden — Palkeiden, Hanselin,
Senaatin, VIP:n ja JulkICT:n — kanssa mahdollisia muutosehdotuksia varten. Tyon
jatkosta sovitaan erikseen valtiovarainministerion kanssa.

Tuetaan virastoja ja laitoksia toimintatapojen ja menetelmien yhtenaistamisessa ja toimin-
nan kehittamisessa.

o Kehitetdan yhteisia seurantakohde- ja kustannuslaskentamalleja toteutta-
malla kustannuslaskennan kehittamisprojekti ja yllapitamalla ja kehittdmalla
seurantakohdemallia.

o Saatetaan loppuun Tilha-kayttdonotot ja Rondo-versionvaihto vuoden 2013
loppuun mennessa.

Virastojen ja laitosten tukeminen toimintatapojen ja menetelmien yhtenaistamises- 3
sda ja toiminnan kehittamisessa on toteutunut vain osittain. Toimintatapojen koko-
naisuus on monitahoinen eivatka niiden kehittdminen ja yhtenaistaminen riipu yk-
sinomaan Valtiokonttorin toimenpiteista.

Kustannuslaskennan kehittamisprojektin (Kuke) tehtdvanéa on mallintaa erityyppis-
ten kirjanpitoyksikodiden kustannuslaskentaa ohjeistuksen ja tietojarjestelmien ke-
hittdmisen pohjaksi huomioiden Kieku-tietojarjestelman mahdollisuudet ja rajoit-
teet. Linjausten ja mallien valitulokset ovat valmistuneet, mutta ne vaativat viela
viimeistelyd. Seurantakohdemallia on kevennetty, mutta tyo on vield kesken. Seu-
rantakohdemalli on tarkoitus saattaa loppuun vuonna 2013.

Tilha on tuotannossa 48 kirjanpitoyksikdssa ja kayttdonottoprojekti on meneillaan
neljassa kirjanpitoyksikdssa. Alkuperaisissa suunnitelmissa oli toteuttaa 55 kayt-
téonottoprojektia vuoden 2012 loppuun mennessa. Loppujen kirjanpitoyksikoiden
kayttdonottoja ei enda aloiteta johtuen nykyisen sopimuskauden paattymisesta
(vuoden 2014 loppu).

Rondo R8-version kayttbonottoja on jatkettu paivitetyn kayttdonottoaikataulun
mukaisesti. Kayttéonottoja ei ole voitu nopeuttaa, koska kayttdonottojen toteutus
on riippuvaista Palkeiden ja toimittajan asiantuntija- ja projektiresursseista, joita ei
ole mahdollista lisata. Kayttdonottojen aikataulutuksiin on vaikuttanut ja vaikuttaa
myds Kiekun kayttéonottoaikataulu. Kayttdonottoaikataulu on vahvistettu hank-
keen ohjausryhmassa siten, ettd Rondon R8-versio on kaytdssa kaikissa kirjanpi-
toyksikoissa vuoden 2013 lopussa. Kaytannossa tama tarkoittaa yhteensa 24 kayt-
téonottoprojektia vuodelle 2013.
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Otetaan Kieku-toimintamalli kaytt6on kaikilla hallinnonaloilla.

o Kiekun kayton laajentamisen edellytykset ovat kunnossa, siten etta prosessit
ja tietojarjestelma toimivat riittavan luotettavasti, jotta uudet kayttédnotot
voidaan toteuttaa suunnitellun mukaisesti. Tarvittavia toimintatapalinjauksia
valmistellaan ja kasitellaan yhteistydssa valtiovarainministerion ja tarvittaes-
sa Palkeiden kanssa.

o Toteutetaan sisdasiainministerion hallinnonalan kayttéonotto pl. poliisit vuo-
den 2012 aikana.

o Toteutetaan valtiovarainministerion hallinnonalan kayttéonottoprojekti, niin
ettd kayttdonotot ovat mahdollisia kevaalla 2013.

Kieku-toimintamallin kayttéonotto eteni vuoden aikana suunniteltua hitaammin. 3

Toimintatapalinjausten osata on tunnistettu kehittdmistoimenpiteita, jotka jakaan-
tuvat strategisiin, taktisiin ja operatiivisiin toimenpiteisiin. Tarkeimpina kehittamis-
toimina on strategisen tason ohjauksen vahvistaminen (valtiovarainministerio ja
Valtiokonttori), asiakaspalvelu- ja kayttotukimallin parantaminen (Palkeet ja Valtio-
konttori) sek& henkilostotoimintojen yhtenaisyyden konkretisointi. Vuoden aikana
laadittiin tyodllistavyysselvitys, jonka pohjalta analysoitiin tarkemmin henkiléstéhal-
linnon prosessia, niiden toimeenpanoa virastoissa ja Palkeissa sekad prosessien
sitomia resurssimaaria ja niiden kehitysta em. toimijoilla. Tulosten perusteella on
laadittu toimintasuunnitelma ja vastuutettu ja aikataulutettu toimenpiteet. Talous- ja
henkildstéhallinnon alueella jarjestelman ja prosessien ongelmien ratkaisemiseksi
on perustettu ongelmanhallintaryhmat. Kieku-prosessin ja tietojarjestelmén kes-
keisimpien lopputuotteiden toiminnallisuuden osalta on paasty tyydyttavaan tulok-
seen ja kayttdonottojen jatkaminen volyymikayttdéonottoihin on mahdollista.

Siséaasiainministerion hallinnonalan kahden viraston kayttéonotot toteutettiin
1.5.2012 (maahanmuuttovirasto, pelastusopisto). Seuraavien kayttdonottojen (ra-
javartiolaitos, ministerio, hallinnon tietotekniikkakeskus, hatékeskuslaitos) osalta
paatettiin jarjestelman paasta padhan -testausten pohjalta, ettéd kayttdonotto voi
tapahtua 1.4.2013.

Valtiovarainministerion hallinnonalan kayttéonottohanke on ensimmainen ns. vo-
lyymikayttéonotto. Hanke on pilkottu kahteen eréén, josta ensimmaisen eran (ve-
rohallinto, palkeet ja ministerid) kayttéonotto toteutettiin 1.1.2013. Toisen erdn
osalta tavoitteena on tuotantokayton aloitus syksylla 2013.

Huolehditaan valtion talousarvion tilijaottelusta, keskuskirjanpidosta ja valtion tilinpaa-
tésehdotuksesta.

Valtion talousarvion tilijaottelu vuodelle 2012 valmistui 19.1.2012. Uusi tilijaottelun 4
laadinnan tietojarjestelma ja sité tukeva prosessi otettiin kokonaisuudessaan kayt-
t66n alkuvuonna 2013. Tilitiedot on paivitetty kuukausittain keskuskirjanpidon tie-
tokantaan ja raportoitu viivytyksetta eteenpdin. Valtiontalouden kuukausitiedotteet
on julkaistu aikataulun mukaan. Valtiokonttorin ehdotus valtion vuoden 2011 tilin-
paatokseksi allekirjoitettiin 18.4.2012.
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Hoidetaan luotettavasti ja tehokkaasti Valtiokonttorin vastuulla olevia valtion vahingonkor-

vausasioita.

o Selvitetaan, miten vahingonkorvausasioiden hallinnointi hoidetaan laaduk-

kaasti ja tehokkaasti.

Valtiokonttorin vastuulla olevia valtion vahingonkorvausasioita on hoidettu luotet-
tavasti. Tehokkuuteen on vaikuttanut uuden korvausjarjestelman ensimmaisen
osan kayttéonotto rinnakkaiskayttdineen. Kasittelyajat on raportoitu jaljempana.

Keskitettya vahingonkorvaustoimintaa koskevan tyéryhman tyo etenee suunnitel-
man mukaisesti. Valtiokonttorilla on aktiivinen rooli tydryhman tydssa.

4

Kehitetdadn henkilostohallinnon prosesseja ja tydvalineita

o Kehitetddn matkustuksen, tydajanhallinnan ja rekrytoinnin prosesseja ja -

tyovalineita.

o Toteutetaan matkanhallinnan jarjestelmapalvelun esiselvitys ja aloitetaan

valtiovarainministerion maarayksen perusteella uudistettavan rekrytoinnin

jarjestelmépalvelun hankinta, toteutus ja kayttéonotto.

o Matkustuksen prosessikehittamisen tarpeita tukemaan toteutetaan valtion

matkustusstrategian toteutumisen seurantaselvitys.

Valtion henkiléstohallinnon prosesseja ja tydvdlineita on kehitetty tulossopimuk-
sessa sovitulla tavalla.

Valtiotasoiset prosessikuvaukset on tehty koskien rekrytointia, matkahallintoa ja
Kieku-henkilostohallinnon prosesseja. Koko valtionhallinnon tasoisen prosessikar-
tan rekrytointi-padprosessi on kuvattu ja se on kasitelty ja hyvaksytty. Palvelussuh-
teen hallinnan prosessissa on osallistuttu nimikirjalainsdaddannon uudistamistyo-
hodn. Prosessien ohjaamisen vahvistamiseksi on lisatty yhteistydta eri toimijoiden
kesken.

Ty6ajanhallinnan prosessin kehittaminen on kaynnissa. Kysymyksia on kasitelty
referenssiryhmissa ja tehty yhteistyta Valtion tydmarkkinalaitoksen kanssa. Rek-
rytoinnin jarjestelmapalvelun hankintaprojekti on viivastynyt alkuperéisesta aika-
taulustaan johtuen hankkeen sisallén laajenemisesta verrattuna esiselvityksen
siséltdon. Tavoitteeksi on asetettu, etta kilpailutus lahtisi likkeelle huhtikuussa
2013 ja uusi jarjestelma tuotantokaytdssa vuoden 2014 alkupuoliskolla. Verkko-
haastatteluvalineen (recruitby.net) pilotointi valtionhallinnossa on toteutettu.

Matkustussdaannon jarkeistamiseen tahtaavat keskustelut on aloitettu valtiova-
rainministerion ja virastojen kanssa. Tavoitteena on, etta seuraavalla neuvottelu-
kierroksella voidaan ottaa huomioon keskeisimmat kehittdmiskohteet. Matkahallin-
nan jarjestelmapalvelun esiselvitysprojekti on toteutettu.

Valtion matkustusstrategian toteutumisen seurantaselvitysta on toteutettu yhteis-
tydssa Valtion tydmarkkinalaitoksen kanssa. Seurantaselvityksen aikataulu viivas-
tyi suunnitellusta p&éosin sen takia, etté kaytettavisséa olevat asiantuntijaresurssit
priorisoitiin matkanhallinnan esiselvityksen laadukkaaseen toteutukseen. Tyo saa-
tetaan paatokseen alkuvuonna 2013.
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Jalostetaan tydhyvinvoinnin, tydsuojelun ja tyoterveyshuollon tietoja yksikertaiseen ja hel-
posti kaytettavaan muotoon, joilla voidaan tukea tyokykyriskien hallintaa ja henkilostéjoh-

tamista virastoissa.

Valtiokonttori on tuottanut asiakkailleen tietoa tyéhyvinvoinnin, tyésuojelun ja tyo-
terveyshuollon toteumista.

Tavoitteeseen liittyy kolme keskeista osatehtavaa: henkildriskipyramidien tuotta-
minen, tietosisallon maarittaminen ja sailytystavan ratkaiseminen seka tiedon tuot-
tamisen varmistaminen. Henkiloriskipyramiditietojen tuottaminen ja tietosisallon
maarittdminen toteutettiin. Keskeisena toimenpiteené sovittiin tiedon tuottamisen
varmistamisesta yhteistydssa Kevan kanssa.

4

Maaritella&dn Kieku-prosessien ohjaamista tukevat maaralliset ja laadulliset mittarit vuoden

2012 aikana.

Kokonaisuutena Kieku-prosessien ohjaamiselle ei ole maaritelty kayttdonotettavis-
sa olevaa mittaristoa, koska asia on osoittautunut ennakoitua monimuotoisem-
maksi ja vaikeammaksi.

Mittareiden maarittdmisen mahdollistamiseksi on tehty prosessien ja mallien kehi-
tystyota. Kieku-prosessikuvauksista on julkistettu uudet paivitetyt versiot. Osa Kie-
ku-prosessien operatiivista ohjaamista tukevista mittareista muodostuu Palkeiden
tuotannon mittareista. Ty0 jatkuu vuonna 2013.

2

Selvitetdan eri hallinnonaloilla kéytdssa olevien johtamisen ja esimiestyon tuen tyévalineita
(esim. VM-baro, 360 ja esimies-baro) kayttta ja tarjontaa vuoden 2012 aikana, jotta ndiden
tietojen pohjalta voidaan laatia suunnitelma toimenpiteista ja mittareista vuoden 2012 lop-

puun mennessa.

Kieku 360-analyysin osalta tehtiin vertailevaa analyysia eri vaihtoehtojen raken-
teista ja toteutusmahdollisuuksista. Selvitysty6ta eniten kaytetyista tyovalineista
tehtiin vain osasta virastoista. VaTu- tydskentelyssa todettiin, ettd esimiesbaro on
valmis tyovaline. Kayttdonottosuunnitelman tekemista on vaikeuttanut henkilsto-
johtamisen koulukuntien hajanaisuus ja konsernin yhteisen ohjaus- ja linjaustoi-
minnan vahaisyys. Ty0 jatkuu vuonna 2013.

3

Kaynnistetaan selvittelytyo valtion yhteisen henkilostosuunnittelun pohjaksi seka konkreet-

tisen liikkuvuuden kehittamisen tyévalineiden |6ytymiseksi.

Selvittelyty6 on kaynnistetty. Henkiléstdsuunnittelun merkitys on suuri erityisesti
henkiloston vahennys/siirtymishankkeissa. Valtion henkiléstdpalvelujen hankeseu-
ranta on uudistettu ja se on kayttdonotettu syksylla. Hankeseuranta tukee hallin-
nonalojen valisten liikkuvuusmahdollisuuksien tiedonsiirtoa. Hankeseurannassa on
67 hanketta. Hankeseurannan lisaksi on kayttéonotettu hankkeen vaiheistuksen
tukitydkalu seké hankkeen toteutuksen tukitydkalu henkiléstosuunnittelun tueksi.

4
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Yhteisten ICT-palveluiden kayttoonotot ovat onnistuneita. Kayttéonoton aikataulu, tavoite ja
budjetti toteutuvat sopimuksen mukaan ja asiakastyytyvaisyystavoite on 8.0.

Yhteisten palveluiden kayttbonotot ovat saaneet positiivista palautetta kayttéonot- 4
tojen tuotteistamisen tuloksena. Palvelut eivat kaikilta osin laajentuneet suunnitel-
lusti, vaikka markkinointipanostuksiin satsattiin mm. tehostamalla asiakaskéaynteja,
jarjestamalla kohdennettuja demo- ja esittelytilaisuuksia kutsutilaisuuksina ja vaik-
ka kayttoonottoja tuettiin erillismaararahoin. Asiakkaiden kayttaytymiseen vaikutta-
vat lukuisat eri syyt. Lainsaadannoéllisen pakottavuuden puuttuminen vaikeuttaa
osaltaan palvelujen laajentamista.

Kayttoonottojen asiakastyytyvaisyyksia on osittain mitattu ja niiden osalta tyytyvai-
syys on kahdeksan. Kayttoonotoissa budjetti on toteutunut, mutta tavoitellut kayt-
toonottoaikataulut ovat osittain venyneet.

VY -verkon laajentuminen edistyi hyvin, joskin kokonaistavoitteesta jaatiin hiukan.
VY-verkon osalla asiakkaat eivat ole todennetusta kustannussaastopotentiaalista
huolimatta korvanneet olemassa olevia yhteyksidan VY-verkolla, vaan ottaneet
vain uusia palveluja sen kautta kayttoon.

VY -verkolla oli kayttdjia vuoden 2012 lopussa n. 38 900 (tavoite 35 000 kaytta-
jad). Vuoden aikana 22 uutta virastoa liittyi VY-verkkoon (tavoite 26), osa liittymis-
projekteista on vield kesken. Vuoden 2012 lopussa liittyneita virastoja on yhteensa
50 (84 tunnistetusta virastoa). Siis 60 % virastoista on liittynyt.

Kertakirjautumisratkaisu-Virtuun liitettiin viisi uutta palvelua ylittden tavoitteena
olleen nelja palvelua. Kayttajamaara oli vuoden 2012 lopussa 23 000 (tavoite

25 000 kayttajad). Uudet palvelut ovat R8, Tilha, Kieku, Astia (verkkopalvelu),
Kansallisarkisto ja Kosti (konkurssit ja yrityssaneeraukset, OM palvelu).

Vyviin saatiin asiakkaita alle tavoitellun kayttéonottorahoituksesta ja myyntipon-
nisteluista huolimatta. Vyvi -palvelun kayttagjamaara oli vuoden 2012 lopussa 7
800. Palveluun on liittynyt 20 virastoa.

Integraatioalusta-VIAn tuotannossa on 34 liittymaa ja tyon alla n. 30 liittyma&a.
Tavoite tuotannossa olevien liittymien maaraksi oli 55, johon lahes paastaan (53).

Valda-palvelu lopetettiin JulkICT paatoksella. Lopettamispaatoksen jalkeen Val-
dan teknisen alasajon ensimmainen vaihe on toteutettu. Aluehallintovirastot (AVI)
irtisanoivat palvelun paattymaan 31.12, konversio suoritettiin joulukuussa.
Alasajon toinen vaihe aloitetaan vuoden 2013 alusta.

Rekrytointijarjestelmé- Helin asiakkaina ovat kaikki valtion tydnantajavirastot (n.
345 kpl).

Tilaustenhallintajarjestelma-Tilhan asiakkaina on 48 kirjanpitoyksikkda. Viimei-
set nelja kayttéonottoa tehddan maaliskuuhun 2013 mennessa, jolloin kayttéénot-
tohanke paattyy ja tuotannossa on 54 kirjanpitoyksikk6a.

Matkanhallintajarjestelma-M2n asiakkaina ovat l&hes kaikki valtion virastot.
Laskujen ja tositteiden kierratys- ja arkistointijarjestelma Rondo R8:n asiak-

kaana on 45 kirjanpitoyksikka ja tavoite on saattaa kayttdonotot loppuun 12/2013
mennessa.
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Ministerididen tybasema- ja dlypuhelinpalveluja on kaytdssa seitsemalla minis-
teriélla. Alypuhelinpalveluissa valtaosa asiakkaista on siirtynyt vuoden aikana uu-
sien Windows-puhelimien kayttoénoton myoéta kustannuksiltaan edullisempaan
itsepalvelupohjaiseen mobiilipostipalveluun.

o VIP yllapitaa palveluiden (poislukien tydasemapalvelut) valtiotasoista ja
asiakaskohtaista tiekarttaa. V5 palveluiden (poislukien tydasemapalvelut)
kayttbonotot ovat onnistuneita ja kayttdonottoja saadaan aikaiseksi.

V5 palveluiden tiekartta on ajan tasalla Valtion IT-palvelukeskuksen (VIP) toimitus- 4
kyvykkyyden osalta, mutta edelleenkin asiakkaiden sitoutumisen osalta kartassa
on haasteita. V5-kayttoonottoja on kuvattu edella.

o Asiointitilin kaytto laajenee ja 20 uutta asiointipalvelua liitetdén palveluun.

Asiointitilin kaytto laajeni yli suunnitelmien. Vuoden aikana hankittiin 20 uutta asia- 5
kasta, mika tarkoittaa 37 uutta asiointipalvelua. Sahkdisia asiakirjoja on Asiointitilil-
le toimitettu n. 20 000 kpl. Laajennus tapahtui suunniteltua enemman kuntaken-
tasséd, mutta valtionhallinnossa palveluun on ollut vaikea saada uusia palveluita
mukaan keskitetysta rahoituksesta huolimatta.

Palveluita kehitetdén asiakastarpeiden mukaisesti.

o Virtu IdP palvelu on kilpailutettu ja tuotantokaytossa.

o Rekrytointijarjestelman vaatimusmaarittely on valmistunut ja kilpailutus on
kaynnistynyt.

o Vetuman mobiilitunnistamispalvelu on otettu kayttoon ja julkishallinnon
verkkopalveluihin voi tunnistautua kannykalla.

o Tietoturvallisuuden tyokalupakki on kaytossé 40 virastossa.

o Ministerididen yhteinen tietoturvahanke valmistuu, samoin VM/VAHTI haa-
voittuvuusskannauspalveluhanke. VM/VAHTI yhteishankkeet tietoturva-
tasojen saavuttamiseksi edistyvat hankesuunnitelman mukaisesti.

o Toimittajahallinnan sovitut kaytannét jalkautetaan strategisiin kump-
panuuksiin.

Palveluita on kehitetty tulossopimuksessa sovitulla tavalla. 4

Virtun paasynhallintapalvelu (Virtu IdP) ja tunnistuspalvelu (Virtu SP) on kilpailutet-
tu. Valtiovarainministerio ja Valtiokonttori pilotoivat uutta keskitettya palvelua maa-
liskuusta 2013 alkaen. Rekrytointijarjestelméa on raportoitu edelld. VETUMA:n mo-

biilivarmennepalvelu otettiin kayttdon suunniteltua aiemmin jo kevaalla 2013, min-

k& jalkeen julkishallinnon verkkopalveluihin on voinut tunnistautua k&nnykalla.

Tietoturvallisuuden tydkalupakki on kaytdssa suunniteltua laajemmin, 92 virastos-
sa. Ministerididen yhteinen tietoturvahanke ja VM/VAHTI haavoittuvuusskannaus-
palveluhanke valmistuivat. VM/VAHTI -johtoryhma hyvéksyi Valtiokonttorin esityk-
sen haavoittuvuusskannauspalveluhankkeen jatkamiseksi vuodella 2013 loppuun
saakka. VM/VAHTI yhteishankkeet tietoturvatasojen saavuttamiseksi edistyvét
hankesuunnitelman mukaisesti tavoitteena saavuttaa perustaso syyskuussa 2013.
Toimittajahallinnan sovitut kaytannot on jalkautettu strategisiin kumppanuuksiin.
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Osallistutaan JulkICT -strategian valmisteluun ja toteutukseen.

JulkICT- strategian valmisteluun on osallistuttu seuraavilla linjausalueilla:
Hallinnon ICT -infrastruktuuri ja sen palvelut (linjausalue 5), Tietoturva kattavasti
hallintoon (linjausalue 6), Toimintakykyinen hallinto eri tilanteissa -varautuminen
(linjausalue 7) ja Toimijat, roolit ja vastuut — iso kuva (linjausalue 8). Valtiokonttori
on tuonut esiin, mitd strategiaan tulisi sisallyttad kansalaisen nakotkulmasta.

Osallistutaan toimialariippumattomien ICT-tehtavien kokoamiseen yhteen.

Toimialariippumattomien ICT -tehtévien kokoamiseen (TORI -hanke) on osallistut-
tu aktiivisesti olemalla mukana mahdollisimman paljon eri foorumeissa ja tilaisuuk-
sissa, joissa Toria on kasitelty tai tyostetty. Valtion IT-palvelukeskus on omalta
osaltaan suunnitellut omaa organisaatiotaan ja palveluitaan sopimaan tulevan To-
rin toimintaan ja palveluihin.

Varaudutaan yleisneuvontapalvelun kaynnistamiseen vaiheittain vuodesta 2013 lukien asi-

aa koskevien paatdsten ja resursoinnin mukaisesti.

Syksyn 2012 aikana luotiin hankeorganisaatio valtiovarainministerion linjausten
mukaisesti ja toteutettiin Hatédkeskuslaitoksesta siirtyvien henkildiden valinnat ja
hallinnonalojen véliset virkasiirrot vuoden 2013 alusta lukien Valtiokonttoriin. Vuo-
den 2013 alussa Valtiokonttorissa on aloittanut yleisneuvontapalvelutehtavissa 12
henkil6a.

4

Edellisen toteutuessa Suomi.fi:n siséllontuotanto ja neuvontapalvelu integroidaan yhdeksi

kokonaisuudeksi yleisneuvontapalveluiden kanssa. Yhteistydssa Valtion IT -
palvelukeskuksen kanssa.

Suomi.fi:n sisalléntuotanton ja neuvontapalvelun integroimisesta yhdeksi kokonai-
suudeksi yleisneuvontapalveluiden kanssa tehtiin organisointi- ja resurssointipaa-
tokset ja suunniteltiin kokonaiskonseptin rakentamista. Organisointipaatdkset ja
tarvittavat toimet uuden yksikon (Kansalaisneuvonnan) aloittamiseksi 1.1.2013 on
toteutettu.

Luodaan edellytykset keskitettyjen vahingonkorvauspalvelujen laajentumiselle, ensivai-

heessa narkolepsiakorvaukset. Osallistutaan valtiovarainministerion asettamaan keskitetyn
vahingonkorvauspalvelujen selvitystydryhmé&an. Varaudutaan toteuttamaan vahingonkor-

vauspalvelujen mahdollinen perustaminen 2014 tyéryhman linjausten mukaisesti.

Tyoryhman ty6 etenee suunnitelman mukaisesti ja asetetut tavoitteet on saavutet-
tu. Narkolepsiakorvausten siirto Valtiokonttorin vastuulle on sovittu toteutettavan
vahingonkorvausten keskittamisen yhteydessa. Valtiokonttori on varautunut perus-
tamaan keskitetyn vahingonkorvaustoiminnan vuoden 2014 alusta alkaen tydryh-
man linjausten mukaisesti.

4
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Valtiokonttorin tuottavuutta edistetdan ottamalla kaytt6on valtion yhteisista tukipalveluista
Kiekun tulos- ja kehityskeskusteluosio ja esimiesarviointi seka Kapula-palvelu. Lisaksi kehi-

tetédan tiedon hyodynnettavyytta ja sisaisia prosesseja kehittamalla Valtiokonttorin doku-

mentin- ja tiedonhallintaa (MOSS) ja tehostetaan toimintaa hyddyntamalla verkko-

oppimisymparistéd mm. perehdyttdmiskoulutuksessa ja hanketydskentelyyn liittyvassa kou-

lutuksessa.

Kiekun tulos- ja kehityskeskusteluosio ja valtion yhteinen viestintaratkaisu (Kapula)
on otettu kayttoon. Esimiesarviointia ei ole otettu kayttéon, koska sité ei ole viela
toteutettu Kiekuun. Asiassa on paéatetty jAdda odottamaan asiaa koskevia selvityk-
sid. Valtiokonttori on valmistellut asianhallintansa kehittdmistarpeita kartoittavaa
esiselvitysta, jossa selvitetdan myos MOSS -jarjestelméan hyédyntamisen tehos-
tamista. Perehdyttamiskoulutus valmistui verkko-oppimisympéristoon seké hanke-
tyoskentelyyn.

3

Hyddynnetéén, jos mahdollista Palkeet-viraston tuottamia talous- ja henkiléstéhallinnon

palveluita Kiekun palvelusopimusmallia laajemmin.

Valtion sisdisia yhteisia tukipalveluja on otettu kayttoon karkipaassa. Pyritaan os-
tamaan Palkeilta henkiltsto- ja taloushallinnon palveluja mahdollisimman laajasti
ja pyrimme siihen, etta tyota ei siirtyisi takaisin virastoon.

Jatketaan henkiloston sisaisen liikkuvuuden edistamiseksi kayttéon otettua SILI-menettelya
ja otetaan kayttdon varhaisen puuttumisen hallintamalli, jolla pyritédén sairauspoissaolojen

maaran vahenemiseen.

SILI-menettelya on jatkettu, 22 tehtavaa ilmoitettiin sisaisesti taytettavaksi, joista
toteutui seitseman. Varhaisen valittdmisen mallia on koulutettu esimiehille kahdes-
sa tilaisuudessa seka huolehdittu siita, etta esimiehet noudattavat mallia. Raportoi-
tuja puheeksiottoja vuonna 2012 oli noin 160. Sairauspoissaolot vahenivat 2,14
pv/htv vuoteen 2011 verrattuna, lyhyet sairauspoissaolot vahenivat vastaavasti
1,07 pv/htv. Vahenemisen vaikutus oli yhteensa nelja henkilétydvuotta.

Vuoden 2012 aikana toteutettiin lisdresursointeja myos tehtavakiertomenettelylla,
jossa haettiin talous- ja henkildstohallinnon kokemusta omaavia henkil6ita valtion
virastoista Kieku-hanketython. Vuoden 2012 lopulla tehtavékierrossa oli Kieku-
tehtavissa 16 henkil6a Valtiokonttorin 44 henkildn lisaksi. Palkeista on kiinnitetty
Kieku-tehtéviin virastojen keskinaisella resurssisopimuksella keskimaarin 8 henki-
|64 vuoden aikana.

4

Kehitetdén yhteisia toimintatapoja Valtiokonttorin strategian toimeenpanosuunnitelman mu-

kaisesti. Otetaan kayttdon uusi tietojarjestelmien kayttdpalvelun tuotantomalli.

Valtiokonttorin organisaatio uudistettiin strategian toimeenpanoa tukevaksi. Uusi
organisaatio astui voimaan 1.1.2013. Valtiokonttorin strategian toimeenpanosuun-
nitelman toteuttaminen on kaynnistynyt vastuuttamalla ydinprosessit ja raportointi-
ja suunnitteluprosessit. Uusi tietojarjestelmien kayttopalvelun tuotantomalli otettiin
kayttoon vuoden 2012 aikana lahes taydessa laajuudessa. Malli tulee mahdollis-
tamaan kustannussaastoéja tuleville vuosille.

3
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Toiminnallinen tehokkuus Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite
Tavoite Seurantakohde Mittari 2010 2011 2012 2012
2 Séhkdisen talous- ja % 77 85 90 90

henkildstohallinnon
levinneisyysaste
2 Verkkolaskujen osuus % 50 75 75 75
laskunvalittajan kautta
kulkeneista laskuista

4 Valtion [T-palvelukeskuksen | (% kokonaisajasta) 99,24 99,99 99,5
kriittisten palvelinymparistdjen
kaytettavyys

4 Valtion [T-palvelukeskuksen | (% kokonaisajasta) 99,99 99,98 99,95

tietolikenneverkon kriittisten
aktiivilaitteiden kaytettavyys
2&3 Kiekun levinneisyysaste htv - 700 1300 5 600
kayttoonottaneissa
kirjanpitoyksikdissa

Sahkoisen talous- ja henkildstdhallinnon levinneisyysaste on vuoden 2012 lopulla 3
90,2 %. Vuoteen 2011 verrattaessa osuuden kasvuun on vaikuttanut Tilhan ja
matkahallinnan levinneisyyden kasvu (Tilha 2011: 47 % ja 2012: 73 %, matkahal-
linta 2011: 91 % ja 2012: 99,3 %). Sen sijaan tulostietojen julkaiseminen Netrassa
vaheni, mika alensi hieman koko vuoden toteumaa.

Verkkolaskujen osuus laskujenvalittdjan kautta kulkeneista laskuista on noin 73 %
(aidot e-laskut). Verkkolaskujen kayttta on lisétty l[ahettamalla kirjanpitoyksikdille
ohje, jossa kirjanpitoyksikdita pyydettiin huolehtimaan siita, etta toimittajat lahetta-
vat vain verkkolaskuja. Ohjeen mukaan my0os skannauspalveluosoitteisiin toimite-
taan laskuja vuoden 2012 jalkeen vain maaritellyissa ja ohjeistetuissa poikkeusta-
pauksissa.

Verkkolaskujen maaraan on vaikuttanut myos valtion tarjoama laskutusportaali,
jossa valtiota laskuttavien toimittajien maara on kuusinkertaistunut vuoden 2012
aikana ollen yhteenséa vuoden lopussa lahes 8000.

Kiekua kayttavien virastojen henkildétydvuosimaara on kasvanut vuoden 2011 ta-
sosta. Suunnitelmaan ndhden toteutumatta jai valtaosa sisdasiainministerién hal-
linnonalan kayttéonotoista.

Toiminnan tuottavuutta edistavida merkittavia hankkeita

Kieku-hanke

Kieku on valtionhallinnon mittakaavassa historiallisen laaja toiminnan muutoshanke: tarkoi-
tus on ottaa kayttéon valtiolle talous- ja henkiléstohallinnon tehtavissa yhteinen toiminta-
malli, joka kattaa mm. prosessit ja tietorakenteet seka vakioidun tavan kayttaa palvelukes-
kuspalveluita. Toimintamallin kayttéénoton yhteydessa otetaan kayttdon yhteista toiminta-
mallia tukeva tietojarjestelma. Lisdksi pitkan aikavalin tavoitteena on aikaansaada Kieku-
toimintamallin avulla 20 %:n tuottavuusparannus valtion talous- ja henkiléstéhallinnon teh-
tavissa seka yhdenmukaistaa ja parantaa raportointia ja resurssien hallintaa, erityisesti hal-
linnonala- ja valtiotasolla. Kiekusta on muodostumassa valtionhallinnolle yhteinen hallinto-
alusta, joka osaltaan edesauttaa konsernipolitikan toimeenpanoa. Kieku-tietojarjestelman
toteutus perustuu sellaiseen teknologiaan, joka mahdollistaa myéhemman jatkokehittami-
sen ja toiminnallisuuden laajentamisen.
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Tahan asti talous- ja henkilostohallinnon tehtavat ovat olleet virastokohtaisia, minka johdos-
ta valtiotasoisen mallin kayttéonotto on ollut vaikeaa. Lisaksi on ymmarrettavaa, etta eri
toimijoilla on eri ndkodkulma konsernivaatimuksiin, yhtenaisyyteen ja resursointiin liittyen.

Valtiovarainministerio toimii hankkeen strategisena omistajana ja rahoittajana. Kieku-hanke
koskee koko valtionhallintoa (pl. puolustusvoimat ja Valtion teknillinen tutkimuskeskus) ja
siihen osoitettu keskitetty rahoitus on n. 120 milj. euroa. Kieku-tietojarjestelmé on hankittu
ja kehitetty vuosina 2008-2010 ja sita jatkokehitetaén kayttéonottojen edetessa. Hallin-
nonalat ja virastot ottavat Kieku-toimintamallin k&yttoon vuosina 2011-2016. Valtiokonttori
toimii hankkeesta vastaavana tahona tiiviissa yhteistytssa Palkeiden kanssa, joka vastaa
palvelutuotannosta Kiekun kayttéonottaneille virastoille. Hankeorganisaatiossa tytskente-
lee jatkuvasti yli 100 henkiléa usean vuoden ajan.

Kayttdéonottojen edistyminen

Vuoden 2011 aikana Kieku otettiin pilottikayttdon Valtiokonttorissa ja Suomen Akatemias-
sa. Kayttbonottojen eteneminen on ollut sen jalkeen suunniteltua hitaampaa. Keskeisin syy
tahan on ollut se, etta ajanhallinta- ja palkanlaskentakokonaisuuden tuotantovalmius laajal-
la volyymilla ei ole ollut riittavéa. Syksysta 2011 kevaaseen 2012 toteutettiin yhteistydssa
Palkeiden ja jarjestelmatoimittajan kanssa ns. Tuotanto kuntoon -projektikokonaisuus, jos-
sa luotiin edellytykset volyymikaytolle erityisesti palkanlaskennassa.

Valmiuden todettiin olevan kevaalla 2012 riittava pienempaan kayttdonottoeraan, jolloin
Kiekun ottivat kayttéén maahanmuuttovirasto ja pelastusopisto. Naiden kayttéonottojen ja
kesalla tehtyjen paasta paahan -testausten perusteella todettiin, ettéd palkanlaskennan osal-
ta valmius olisi siirtya laajempaan tuotantokaytt6on syksylla 2012. Testausta ja ajanhallin-
nan toimintavarmuuden todentamista, erityisesti vuorosuunnittelun osalta, jatkettiin yhteis-
tydssa rajavartiolaitoksen kanssa kuitenkin koko syksy Ajanhallinta kuntoon -projektissa.
Joulukuussa 2012 todettiin, ettd valmius taltakin osin laajaan tuotantokaytté6n on saavutet-
tu ja sisdasiainministerion hallinnonalan kayttéonotot voidaan toteuttaa kevaalla 2013.

Kun sisdasiainministerion kayttéonotot siirtyivat kevaaseen 2013, valmistauduttiin valtiova-
rainministerion hallinnonalan kolmen viraston (valtiovarainministerio, verohallinto ja Pal-
keet) kayttoonottoon vuoden 2013 alusta. Erityisesti verohallinnon kayttéonotto oli Kieku-
kokonaisuuden kannalta tarked, koska kyseessa on ensimmainen suurikokoinen virasto,
josta saadaan kokemusta suurista volyymeisté tapahtumamaarissa ja yhtaaikaisten kaytta-
jien maarassa.

Toinen keskeinen syy kayttdonottojen suunniteltua hitaampaan edistymiseen on ollut re-
surssien vahaisyys. Resursseja tarvitaan paitsi kayttdonottoihin myds palvelutuotannon tu-
keen. Vuoden 2012 aikana toteutettiin lisdresursointeja paaosin tehtavakiertomenettelylla,
jossa haettiin talous- ja henkildstohallinnon kokemusta omaavia henkiléita valtion virastois-
ta Kieku-hanketyohon.

Kieku-toimintamallin kehittaminen

Vuoden 2012 aikana saavutettiin merkittavia edistysaskeleita Kieku-hankkeessa. Edella
mainittujen kehitystoimenpiteiden lisaksi vuoden 2012 aikana valmisteltiin k&yttoonottojen
[&pivientia tukevia toimintatapojen parannuksia hankehallinnassa ja kayttdonottoprosessis-
sa, saatettiin loppuun ns. Sujuvat prosessit Kiekulle -projektin ja henkiléstohallinnon tehta-
vien analysointi -projekti, kaynnistettiin tiivimpaan koulutusyhteistyéhon tahtaavia toimenpi-
teitd HAUS:n kanssa, kaynnistettiin kustannuslaskennan tietojarjestelmaratkaisun kehitta-
minen Kiekun yhteyteen ja kehitettiin viestintdsuunnitelmaa.
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Vuoden 2012 aikana kehitettiin lisdksi Kieku-tietojarjestelmaa tuotannossa olevien virasto-
jen tarpeiden pohjalta ja jatkettiin tuotekehitysprosessin kehittamista. Palkeiden kanssa
edelleenkehitettiin palvelu- ja tukimallia sek& tuotannossa olevan tietojarjestelman ohjaus-
mallia ja otettiin uudet toimintatavat kayttoon.

Nakymat vuoteen 2013

Hankkeen toisen vaiheen kayttddnottojen raamiaikataulua valmisteltiin loppuvuonna 2012
ja tarkoitus on vahvistaa aikataulut vuoden 2013 alkupuolella. Keskeisin valmisteltu muutos
raamiaikatauluun liittyy KEHU-hankkeeseen ja sen tulosten tukemiseen Kiekun keinoin si-
ten, etta valtioneuvosto voisi ottaa Kiekun kayttéon kokonaisuudessaan ennen vuotta 2015.
Toinen keskeinen muutos on tutkimuslaitosten kayttéénoton aikatauluttaminen tulevien lai-
tosten yhdistamista silmallapitaen.

Vuodelle 2013 on suunniteltu sisaasiainministerion hallinnonalan kayttéénotot (kevat) lu-
kuunottamatta Rajavartiolaitosta seka valtiovarainministerién hallinnonalan muiden virasto-
jen kayttoonotto (syksy). Naiden liséksi on tarkoitus toteuttaa vaiheen kaksi valmisteluun
liittyvid toimenpiteitd, kuten laadunvarmistajan tekema arviointi Kiekun vaikuttavuus- ja ta-
loudellisuustekijoista seka eri toimijoiden kyvykkyydesta toteuttaa vaiheen kaksi kayttdéon-
otot. Arvioinnin on tarkoitus antaa pohjatietoja paattksenteolle koskien vaihetta kaksi. Tar-
koitus on aloittaa ulkoasiainministerion, ymparistoministerion seka puolustusministerion
kayttdonottojen valmistelu kevaalla 2013 ja valtioneuvostoeran kayttéonotot syksylla 2013.
Rajavartiolaitoksen kayttoonotto on suunniteltu tapahtuvaksi vuoden 2014 alusta.

Elaketoimeenpanon siirto Valtiokonttorista Kevaan

Valtiokonttori aloitti vuonna 2005 selvitystyon Vael-elaketoimeenpanon tuottavuuden kehit-
tamiseksi tilanteessa, jossa valtion henkiléstomaaran todettiin viahenevan. Samanaikaisesti
VaEL-elakejarjestelman korvausinvestoinnit ja sahkoisten palvelujen kehittdminen tulisi ai-
heuttamaan suuren investointitarpeen. Valtiokonttori tavoitteli aluksi mallia, jossa elaketur-
van toimeenpano olisi kilpailutettu muiden elakelaitosten kesken, mika olisi Valtiokonttorin
kasityksen mukaan tarjonnut parhaimman mahdollisuuden valtion eldkkeiden kustannuste-
hokkaaseen hoitamiseen, ja jossa eldkevakuuttaminen olisi pysynyt valtion omana tehta-
vana Valtiokonttorissa, ja valtio olisi sailyttanyt statuksensa elakelaitoksena.

Selvitysty6n lopputuloksena paadyttiin esitykseen julkisten elakejarjestelmien (Kuel ja Vael)
eldketoimeenpanon yhdistamisesta. Keskeisena perusteena yhdistamiselle oli saavutetta-
vat investointisdastot ja yhdistettyihin volyymeihin perustuvat eléaketoimeenpanon rationoin-
tihyodyt, jotka VaEL toimeenpanon osalta arvioitiin valtiolle olevan 30 % suuruiset. Ensim-
maisen eldketoimeenpanoa koskeneen vaiheen jalkeen valtiovarainministerio paatti myos
eldkevakuuttamisen siirtdmisesta Kevaan.

Valtiokonttori toteutti vuosina 2009 ja 2010 eldketurvan toimeenpanon siirron Kevan hoidet-
tavaksi vuoden 2011 alusta lukien. Vuonna 2012 valmisteltiin valtion elakevakuuttamisen ja
sité sivuavien tehtavien siirto Kevalle vuoden 2013 alusta lukien. Valtiokonttori osallistui
lainsd&danndn muutosprosessiin hallituksen esitysta valmistelevissa tyoryhmissa. Naiden
kahden hankkeen toteuttaminen merkitsi samalla Valtiokonttorin roolin paattymista valtion
elékelaitoksena.

Henkildston asema siirroissa jarjestettiin erillislailla, jossa palvelusuhteen ehtojen kokonai-
suus ei heikentynyt siirtojen yhteydessa. Vuoden 2011 alussa Valtiokonttorista siirtyi 124,7
henkilotydvuotta ja 138 henkil6a ja vuoden 2013 alussa 15,68 henkildtyévuotta ja 17 henki-
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I64. Yhteenlaskettuna molemmat siirtovaiheet Kevaan siirtyi 15 henkilod véhemman kuin
Valtiokonttorissa naissa tehtavissa tydskenteli. Osa henkildista siirtyi elakkeelle tai toisen
tydnantajan palvelukseen ja osa hakeutui Valtiokonttorissa avoinna olleisiin muihin tehta-
viin.

Kaikkiaan siirron yhteydessa siirrettiin arkistoja Kevalle noin 3 300 hyllymetrid. Vuoden
2011 alussa Kevaan siirrettiin viisi keskeista jarjestelmaa ja vuonna 2013 kaksi. Valtiokont-
torissa naiden tietojarjestelmien tietokannat on paasaantoisesti ajettu alas, vuonna 2013
tullaan ajamaan alas loput 4 jarjestelmaa. Siirtoon liittyvat jarjestelmatyot hankkeistettiin ja
Kirjattiin investoinneiksi, jadnndsarvot poistettiin kertapoistolla.

Eléketoimeenpanon ja — vakuuttamisen siirto vaati 26,6 henkilétyévuoden tydpanostuksen.
Kokonaiskustannukset palkkamenoineen olivat noin 6,0 milj. euroa. Valtiokonttorille jaéanei-
den jarjestelmien kertapoistot olivat 10,0 milj. euroa.

Vuodesta 2013 lahtien Keva keraa tydnantajan elakemaksun valtiovarainministerioén
vahvistamien perusteiden mukaisesti ja tilittd& ne Valtion Elékerahastolle. Kirjanpidon to-
teumatietojen toimittamisessa Keva toimii valtion talousarvioasetuksen (1243/1992 TaA) 27
§:n mukaisena tilintekijana valtiovarainministerioén nahden.

Valtiovarainministerio valvoo valtion elédketurvan hoitamisen tehokkuutta Kevassa sille ase-
tetuilla mittareilla ja vahvistaa vuosittain VaEL:n piiriin kuuluvien tydnantajien elakemaksu-
jen suuruuden.

Taloudellisuutta edistavat tulostavoitteet

Valtiolle edullisten valuuttakauppojen varmistamiseksi selvitetaan tarve ja mahdollisuudet
keskittaa kirjanpitoyksikoiden valuuttakaupat Valtiokonttorin hoidettavaksi. Lisaksi selvite-
taan keskittdmisen edellyttamat taloushallinnon jarjestelyt ja mahdolliset saéadésmuutostar-
peet.

Valtion kirjanpitoyksikdiden valuuttakauppojen keskittamistéa Valtiokonttorin hoidet- 4
tavaksi on selvitetty ja sen vaatimat toimenpiteet, ml. taloushallinnon jarjestelyt, on
kartoitettu. Selvitykset on tehty yhteistyssa Valtiokonttorin, Palkeiden ja Puolus-
tusvoimien kesken. Ensimmaiseksi uuden toimintatavan sovelluskohteeksi paatet-
tiin ottaa ty6- ja elinkeinoministerién korontasaustoimintaan liittyvasta korkoriskin
hallinnasta syntyva valuuttakauppa vuonna 2013. Valuuttakaupan keskittaminen ei
edellytd sdadésmuutoksia.

Toteutetaan valtion maksuliikkeen paavalittajapankin vaihto.

Uuden paavalittajapankin palvelut otettiin kayttéon 1.12.2012 alkaen. Vaihto saa- 4
tiin toteutettua ilman katkoksia maksuliikkeessa. Paavalittajapankin vaihtoon liittyi
talla kertaa erityinen haaste, silla kaikki palvelut otettiin kaytt6on yhta aikaa kaikis-
sa kirjanpitoyksikoissa. Riskitasoa lisési se, etta valittomasti paavalittajapankin
vaihdon jalkeen lahetettiin veronpalautukset paavalittajapankin kautta kokonaisuu-
dessaan, kun aikaisempina vuosina veronpalautukset on lahetetty kaikkien kolmen
valtion sopimuspankin kautta.

Paavalittdjapankin vaihto toi mukanaan joitakin muutoksia palvelujen tuottamiseen
ja naiden palvelujen "sisdanajo” on meneilldaan, kuten myds palvelujen laadun seu-
ranta. Merkittavia laatupoikkeamia kilpailutuksessa luvattuun tasoon verrattuna ei
ole tullut esiin.
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Osallistutaan ICT-saastojen toteuttamiseen.

ICT-saastojen toteuttamiseen on osallistuttu aktiivisesti jatkamalla yhteisten palve- 4
lujen kayttéonottoja. Palvelujen kayttbonottoaikataulujen viivAstyminen hidastaa
myds valtiotasoisten sadstdjen toteutumista eika nayttoja saastoista ei ole viela
laajasti voitu osoittaa. Ministeridpalveluissa on toteutettu asiakkaille edullinen itse-
palvelu alypuhelimiin, jonka my6téa kustannukset alenevat noin 90 % vanhojen
alypuhelinten tukikustannuksista.

M2:n osalta valtion volyymi puolitti matkalaskun hinnan.

Kieku-tietojarjestelman kayttéénoton myota arvioidaan tietojarjestelméakustannus-
ten nousevan valtiotasolla johtuen siitd, ettd Kiekun toiminnallisuus on merkitta-
vasti laajempi kuin aiempien jarjestelmien. Tehostumista saadaan siina, etta tieto-
jarjestelmia on vain yksi. Konkreettisia saastotoimia koskien mm. Kiekun kaytto-
palvelumenoja on selvitetty, osa niista edellyttaa investointeja ja resursointia, joi-
den tekemisesta ei ole viela paatoksia.

1.3.3 Toiminnan tuottavuus ja taloudellisuus lukuina

Kustannukset ja tydpanos toiminnoittain

Kustannukset toiminnoittain -taulukoissa on laskettu toimialojen toiminnoittaiset kustannuk-
set, joihin on vyorytetty toimialan yhteiskustannukset seka Valtiokonttorin Yhteisen toimin-
tojen kustannukset. Ty6panos toiminnoittain -taulukoissa on laskettu toimialojen toiminnoit-
taiset henkilotydvuodet, joihin on vyorytetty toimialan valillinen tydaika pl. palkallinen pois-
saolo ja koulutuksessa olo. Kustannusten ja tydpanoksen kohdistamisperusteet on esitelty
liitteessa 1.

Kokonaiskustannusten ja tydpanoksen kohdistumiseen toiminnoittain ovat vaikuttaneet Val-
tion yhteisen seurantakohdemallin kdyton vakiintuminen seka aiheuttamisperiaatetta entis-
t& enemman tukeva tydpanoksen ja menojen kohdentaminen.

Hallinnon ohjaus

Kustannukset toiminnoittain 2010 2011 2012 Muutos (%)
1000 € ed. vuoteen
Talous- ja henkildstohall. ohjaus ja kehitt. 3477 2 352 2088 -11 %
Talous- ja henkilostohall. tietotuotanto 3485 3799 3439 -9 %
Maksullinen palvelutoiminta 165 875 811 -7 %
Muut toiminnot 29 7 0 -98 %
Yhteensa 7 156 7033 6 338 -10 %
Tydpanos toiminnoittain 2010 2011 2012 Muutos (%)
htv ed.vuoteen
Talous- ja henkilostohall. ohjaus ja kehitt. 20,9 16,2 16,4 1%
Talous- ja henkilostdhall. tietotuotanto 16,8 17,7 16,9 5%
Maksullinen palvelutoiminta 0,2 1,1 1,0 -4 %
Muut 0,4 0,1 0,0 -100 %
Yhteensa 38,4 35,1 34,3 -2 %

Ei sisélla palkallista poissaoloa ja koulutuksessa oloa.
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Talous- ja henkildstohallinnon ohjaus ja kehittdminen

Talous- ja henkildstohallinnon ohjauksen ja kehittamisen kokonaiskustannukset laskivat 11
prosenttia, koska kaytadnndssa kaikkia toimialan lyhyella tahtaimella harkinnanvaraisia me-
noja (mm. koulutukset, asiantuntijapalvelut) karsittiin vuoden 2012 alkupuolella ja koska
poistot ja korot toteutuivat edellistd vuotta pienempind. Osa substanssimenoista maksettiin
erillismaararahasta. Erillisrahoitusta saatiin mm. seuraaviin hankkeisiin: Rondo R8 ja Tilha
kayttoonotot, Tilaustenhallinnan esiselvitys seka Sahkadinen tilienhallinta.

Talous- ja henkildstohallinnon tietotuotanto

Talous- ja henkildstohallinnon tietotuotannon kokonaiskustannukset laskivat 9 prosenttia,
koska kaytanndssa kaikkia toimialan lyhyella tahtaimella harkinnanvaraisia menoja (mm.
koulutukset, tietojarjestelmien yllapito) karsittiin vuoden 2012 alkupuolella ja koska poistot
ja korot toteutuivat edellista vuotta pienempina.

Maksullinen palvelutoiminta

Maksullisen palvelutoiminnan kokonaiskustannukset laskivat 7 prosenttia. Maksullisessa
palvelutoiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.
Kokonaiskustannusten lasku johtuu paaosin toimialan kayttéomaisuuden poistotason las-
kusta.

Toimintokokonaisuuden merkittava kasvu vuonna 2011 johtuu syksylla 2010 kaynnisty-
neesta maksullisesta Service Desk -palvelutuotannosta ja sen kasvusta.

Rahoitus

Kustannukset toiminnoittain 2010 2011 2012 Muutos (%)
1000 € ed. vuoteen
Asuntolainoitus 2500 2656 2576 -3%
Korkotuet ja valtiontakaukset 498 536 574 7%
Maksuvapautusasiat 335 197 218 11 %
Perintdasiat 680 342 377 10 %
Valtionvelka 4541 5844 6223 6 %
Yritys- ja muut lainat 1498 915 837 -9 %
Muut toiminnot 62 8 2 -80 %
Yhteensa 10114 10498 10807 3%
Tydpanos toiminnoittain 2010 2011 2012 Muutos (%)
htv ed. vuoteen
Asuntolainoitus 20,5 21,0 19,8 -6 %
Korkotuet ja valtiontakaukset 4,5 3,9 4,6 20 %
Maksuvapautusasiat 2,6 2,2 2,1 -6 %
Perintdasiat 51 3,6 3,7 2,2%
Valtionvelka 25,2 26,8 26,4 -1%
Yritys- ja muut lainat 13,8 11,3 9,6 -15 %
Muut toiminnot 0,6 0,0 0,0 0%
Yhteensa 72,4 68,7 66,2 -4 %

Ei sisélla palkallista poissaoloa ja koulutuksessa oloa.
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Asuntolainoitus

Asuntolainoituksen kokonaiskustannukset laskivat 3 prosenttia johtuen tydpanoksen las-
kusta, joka perustuu elakoitymisten yhteydessa tapahtuneisiin sdastdpaatoksiin seka vireil-
|& olleiden rekrytointien viiveisiin. Kokonaisty6panoksen vahentyminen on ollut mahdollista
suoran aravalainakannan pienentymisen myota, vaikka lisaantyvaa asiantuntijapanostusta
vaativien ongelmaluottoasiakkaiden maara on lisdéntynyt.

Korkotuet ja valtiontakaukset

Korkotuet ja valtiontakaukset toimintokokonaisuuden kokonaiskustannukset kasvoivat 7
prosenttia johtuen tydpanoksen kasvusta. Tyopanoksen kasvu vastaa korkotukilainakan-
nan ja valtiontakausten viime vuosien maaran kasvua, minka lisdksi naiden vastuualueiden
riskienhallintaan on panostettu lisaa resursseja. Palvelujen ostoissa saatiin aikaan saasto-
j&, kun korkotukijarjestelmén yllapidosta tingittiin Valtiokonttorin sdastétoimenpiteiden
VUoKsi.

Maksuvapautus- ja perintbasiat

Maksuvapautus- ja perintbasiat toimintokokonaisuuksien toiminnassa ei ole tapahtunut
merkittavia muutoksia. Kustannusten kasvu on euromaaraisesti vahainen.

Valtionvelka

Valtionvelan kokonaiskustannukset kasvoivat 6 prosenttia johtuen paaosin valittdman ty6-
panoksen ja henkilostokustannusten kasvusta. Toimintokokonaisuuden kokonaistypanos
ei kuitenkaan kasvanut johtuen toimialan tukitoimintoihin kaytetyn tydpanoksen laskusta
verrattuna edelliseen vuoteen. Kokonaiskustannusten kasvuun vaikuttivat myods informaa-
tiopalveluiden kustannukset ja ohjelmistojen lisenssimaksut.

Yritys- ja muut lainat

Toimintokokonaisuuden kokonaiskustannukset laskivat 9 prosenttia johtuen tydpanoksen
laskusta, mik& perustuu yritysluottojen ja maaseutuluottojen hallinnoinnin tehostumiseen.
Liséksi maaseutuluotoissa lainojen kappalemaaréat ovat jonkin verran pienentyneet, mutta
vastaavasti yritysluotoissa lainavolyymi on kasvanut. Kummassakin lainaryhméassa ongel-
maluottojen maarat ovat lisaantyneet. Yritysluotoissa tehokuutta on lisatty vuonna 2012
osaltaan my6s sahkodisen tiedonsiirron kayttdonotolla Tekesin ja Valtiokonttorin valilla.
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Vakuutus

Kustannukset toiminnoittain 2010 2011 2012 Muutos (%)
1000 € ed. vuoteen
Ammatillinen kuntoutus 589 0 0 0%
Elakkeiden maksu 1497 0 0 0%
Elakeneuvonta 1270 0 0 0%
Elakepaatokset 6 128 0 0 0%
Kaiku-palvelut 1968 2084 1779 -15 %
Rikosvahingot 1288 1159 1204 4%
Sotilasvamma-asioiden kuntoutus 707 743 713 -4 %
Sotilasvammakorvaukset 1220 1611 1528 -5 %
Tapaturmakorvaukset 3856 4207 5091 21 %
Tyokyvyn arviointi 630 0 0 0%
Muut korvaukset 764 504 536 6 %
Elakevakuuttaminen* - 3783 3334 -12 %
Muut toiminnot** 10 828 17210 5071 -71 %
Yhteensa 30 744 31302 19256 -38 %

*Toimintokokonaisuuteen on yhdistetty rekisterdinnit seka muut elakevakuuttamiseen liittyvat toiminnot aikaisemmin

muut toiminnot kohdassa raportoiduista toiminnoista.
**Toimintokokonaisuudesta on eroteltu elakevakuuttamiseen liittyvat toiminnot. Toimintokokonaisuuden kustannukset
vuonna 2011 sisaltavat 1,1M€ lomarahan maksun Kevalle sekd 9,2M¢€ suuruisen tietojarjestelmien kertaromutuksen.

Tydpanos toiminnoittain 2010 2011 2012 Muutos (%)
htv ed. vuoteen
Ammatillinen kuntoutus 7,0 0,0 0,0 0%
Elakkeiden maksu 9,6 0,0 0,0 0%
Elédkeneuvonta 18,4 0,0 0,0 0%
Elakepaatokset 42,0 0,0 0,0 0%
Kaiku-palvelut 5,8 55 6,1 12 %
Rikosvahingot 17,8 14,9 13,9 -7 %
Sotilasvamma-asioiden kuntoutus 10,7 9,4 8,1 -15%
Sotilasvammakorvaukset 16,5 14,8 12,5 -15%
Tapaturmakorvaukset 32,8 36,9 37,5 2%
Tyokyvyn arviointi 5,7 0,0 0,0 0%
Muut korvaukset 8,2 4,3 4,1 -4 %
Eléakevakuuttaminen* - 15,3 14,6 -5 %
Muut toiminnot** 49,9 3,9 3,6 1%
Yhteensa 224.6 105,0 100,5 -4 %

Ei sisélla palkallista poissaoloa ja koulutuksessa oloa.

*Toimintokokonaisuuteen on yhdistetty rekisterdinnit seka muut elakevakuuttamiseen liittyvat toiminnot aikaisemmin
muut toiminnot kohdassa raportoiduista toiminnoista.

**Toimintokokonaisuudesta on eroteltu elakevakuuttamiseen liittyvat toiminnot.

Ammatillinen kuntoutus, elékkeiden maksu, elakeneuvonta ja eldkepaatokset toiminnot siir-
rettiin Kevan hoidettavaksi 1.1.2011.
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Kaiku-palvelut

Kaiku-palveluiden kokonaiskustannukset laskivat 15 prosenttia johtuen Valtiokonttorissa to-
teutetuista menojen sopeutustoimenpiteista. Kaiku-toiminnassa vahennettiin painotuottei-
den julkaisemista ja asiantuntijoiden kaytt6a koulutus- ja asiakastilaisuuksissa seka Kaiku-
koulutus siirrettiin HAUS:n jarjestettavaksi. Toisaalta Kaiku-toiminnan kokonaistytpanos
kasvoi 0,6 henkildtyovuotta, silla tydterveyshuollon kehittdmiseen kaytetty tydpanos on
huomioitu osana Kaiku-toimintaa.

Rikosvahingot

Rikosvahinkotoiminnon valittdmissad menoissa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia. Ko-
konaistytpanoksen lasku johtuu Vakuutustoimialan valillisen tydpanoksen laskusta verrat-
tuna edelliseen vuoteen. Rikosvahinkojen ké&sittelyaika on raportoitu kappaleessa 1.4.2.1
Palvelukykya seka suoritteiden ja julkishyddykkeiden laatua edistavat tulostavoitteet.

Sotilasvamma asioiden kuntoutus ja sotilasvammakorvaukset

Sotilasvamma asioiden kuntoutuksen ja sotilasvammakorvausten kokonaiskustannukset
laskivat yhteensa 5 prosenttia johtuen tydpanoksen laskusta, mika perustuu sotilasvamma-
korvaustapausten maaran laskuun. Vuonna 2012 sotainvalidien maara vaheni poikkeuksel-
lisen paljon (14 %), aikaisempina vuosina poistuma on ollut 10-12%. My0s laitoskuntoutus
vahentyi kayttdjien korkean keski-ian vuoksi. Tydpanos on sopeutettu korvaustapausten
maaran laskuun. Sotainvalidi- ja veteraaniasioiden paatdsten lukuméaara on raportoitu kap-
paleessa 1.4.1 Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyddykkeet.

Tapaturmakorvaukset

Tapaturmien kokonaiskustannusten kasvusta (21 %) osan selittaa valittdman tydpanoksen
kasvu 2,6 henkilotyévuotta. Tydpanoksen kasvu johtuu uuden TIA-
vahingonkorvausjarjestelman kayttdonotosta ja sitd edeltaneen jarjestelman rinnakkaiskay-
ton vaatimasta tyopanoksesta ja ylitdista. Toiminnon kokonaiskustannuksia ovat kasvatta-
neet myos TIA-jarjestelman kayttopalvelumenot ja lisenssimaksut seka jarjestelmén kayt-
téonoton mydta tapahtunut poistotason nousu. Tapaturmakorvausten kasittelyaika on ra-
portoitu kappaleessa 1.4.2.1 Palvelukykya seka suoritteiden ja julkishytdykkeiden laatua
edistavat tulostavoitteet.

Elakevakuuttaminen

Elakevakuuttamisen kokonaiskustannukset laskivat 12 prosenttia johtuen Ansaintarekisteri
Oy:n (Arek) transaktiomaksujen laskusta (noin 700 000 euroa). Lisaksi toiminnon tietojar-
jestelmiin tehtiin vain toimivuuden takaavaa yllapitoty6ta, silla osa jarjestelmista romutettiin
vuoden vaihteessa ja osa siirtyi Kevaan. Elakevakuuttamiseen liittyvien jarjestelmien kerta-
romutus 600 000 euroa siséltyy toimintokokonaisuuden kokonaiskustannuksiin. Toisaalta
toimintokokonaisuuden valitdn tydpanos ja palkkamenot kasvoivat, silla elakevakuuttami-
seen ja aktuaari- ja tilastotoimintaan liittyvien toimintojen siirron valmistelu Kevaan kasvatti
toiminnon tydpanosta. Kokonaistydpanos kuitenkin laski johtuen Vakuutustoimialan valilli-
sen tyopanoksen laskusta verrattuna edelliseen vuoteen.

Muut toiminnot

Muiden toimintojen kokonaiskustannukset laskivat 71 prosenttia johtuen siitd, ettd vuonna
2011 toimintokokonaisuus sisélsi poikkeukselliset erat: 1,1 milj. euroa Kevalle maksettua
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lomarahaa seké 9,2 milj. euroa tietojarjestelmien kertapoistoja. Vuoden 2012 toimintokoko-
naisuuden kokonaiskustannukset sisaltavat noin 170 000 euroa Kevalle maksettua lomara-
haa seka noin 140 000 euroa tietojarjestelmien kertapoistoja. Liséksi toiminnon kokonais-
kustannusten laskuun on vaikuttanut Elaketurvakeskuksen hallintomaksuosuuden lasku
noin 700 000 euroa seka Kaiku- Luotaimen lisenssista luopuminen. Toimintokokonaisuu-
den valitdn tydpanos toteutui vuoden 2011 tasolla, mutta kokonaistydpanos laski johtuen
Vakuutustoimialan valillisen tydpanoksen laskusta verrattuna edelliseen vuoteen.

Y hteiset toiminnot

Kustannukset toiminnoittain 2010 2011 2012 Muutos (%)
1000 € ed. vuoteen
Maksuton toiminta 48 0 0 0%
Henkiléstéhallinto 1064 916 747 -18 %
Riskienhallinta ja lakiasiat* 95 449 307 -32 %
Maksullinen toiminta 98 120 273 127 %
Taloushallinto 1136 1101 1233 12 %
Viestinta 620 367 399 9%
Tietohallinto 5421 4 849 4 305 -11 %
Tukitoiminnot 1072 1301 1231 -5 %
Yleishallinto 654 1112 1117 0%
Yhteensa 10 209 10 215 9613 -5,9 %

* Entinen lakiasiat ja turvallisuus.
Riskienhallinta siirretty vuodesta 2011 lahtien Tietohal-
linnosta tdhan ryhméaan

Tydpanos toiminnoittain 2010 2011 2012 Muutos (%)
htv ed. vuoteen
Maksuton toiminta 0,4 0,0 0,0 0%
Henkildstohallinto 4,9 3,7 4,6 24 %
Riskienhallinta ja turvallisuus* 1,6 2,4 2,6 9%
Maksullinen toiminta 1,4 2,0 15 -25 %
Taloushallinto 4,8 4.4 4,8 10 %
Tietohallinto 22,7 17,1 16,7 -3 %
Viestinta 8,0 4,8 5,2 8 %
Tukitoiminnot 7,8 13,2 14,2 7%
Yleishallinto 3,4 7,1 7,7 9 %
Yhteensa 55,0 54,6 57,2 5%

Ei sisélla palkallista poissaoloa ja koulutuksessa oloa.
*Entinen lakiasiat ja turvallisuus. Riskienhallinta siirretty Tietohallinnosta tdhan ryhmaén.

Henkilostohallinto

Henkilostohallinnon kokonaiskustannukset laskivat 18 prosenttia johtuen Palkeiden henki-
I6stohallinnon palvelumaksun laskusta, mikd perustuu siihen, ettd osa henkilostohallinnon
tehtavista on siirtynyt viraston vastuulle. Lisaksi virkistystoiminnassa ja henkiloston kehit-
tamisessa tehtiin tilapaisia sdastétoimenpiteita. Kustannuksia kasvatti tyépanoksen kaswvu,
silla vuoden 2011 tilapainen resurssivaje saatiin taytettya. Henkildstéresurssin lisdykselle
oli tarvetta Kiekuun liittyvista lisdantyneista tehtavista ja organisaatiouudistuksen vaatimas-
ta tydpanoksesta johtuen.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan kokonaiskustannukset laskivat 32 prosenttia ulkopuolisten asiantuntijoiden
kaytdn supistamisesta Valtiokonttorin menojen sopeutustoimenpiteista johtuen. Toisaalta
tydpanos kasvoi, kun omalla ty6lla korvattiin ostettua asiantuntijapalvelua.

Maksullinen toiminta

Maksulliseen toimitaan siséltyy useampi suorite, joista uutena on Toimitilavuokrapalvelut
Opetushallitukselle. Maksullisen toiminnan kokonaiskustannusten kasvu johtuu mainitusta
uudesta maksullisesta suoritteesta. Maksullisen toimintaan kohdistetaan valitttmana tyo-
aikana vain Valtion IT-palvelukeskukselle tehtavat erillistyot. Maksullisen toiminnan tuloihin
siséltyy Valtion IT-palvelukeskuksen maksama osuus Valtiokonttorin yhteisista sisdisista
palveluista. Osuus maaraytyy henkilétydvuosiperusteella eikd osuus nay ylla olevassa tau-
lukossa esitetysséd maksullisessa toiminnassa.

Taloushallinto

Taloushallinnon kokonaiskustannusten kasvu (12 %) johtuu Palkeiden taloushallinnon pal-
velumaksun noususta, mik&a perustuu taloushallintopalveluiden ja taloushallinnon tietojar-
jestelmien kustannusten nousuun. Myo6s tydpanoksen palautuminen vuoden 2010 tasolle
vaikutti kokonaiskustannusten toteutumiseen. Valtiokonttorin taloushallinnon monitahoisuus
on lisdantynyt entisestdén, minkd vuoksi henkildtydpanosta on ollut valttdmatonta lisata.

Tietohallinto

Tietohallinnon kokonaiskustannukset laskivat 11 % edellisvuodesta, silla menojen sopeu-
tustoimenpiteista johtuen mm. hankehallinnan asiantuntijoiden kayttéa supistettiin. Lisaksi
tietokoneiden ja monitoimilaitteiden leasing-kustannukset laskivat ja laitteiden kokonais-
maaraa vahennettiin, tietolikennekustannuksia saatiin alennettua ja Palkeille tuotettavat it-
palvelut vahenivat johtuen Palkeiden siirtymisesta kayttdmaan Ahtin it-palveluita. Lisaksi
vuoden 2011 lopulla toteutetut palvelimien alasajot ndkyvét kustannusten alenemisena. Yh-
teisten jarjestelmien yllapidossa ja kehittdmisessa tehtiin vain valttamattomat tehtavat.

Viestinta

Viestinnan kokonaiskustannusten kasvu (9 %) johtuu tydpanoksen seka ohjelmistojen kayt-
téoikeusmaksujen kasvusta.

Tukitoiminnot

Tukitoimintojen kokonaiskustannukset laskivat 5 prosenttia Aulapalveluiden uudesta kilpai-
lutuksesta johtuen. Toisaalta tydpanos kasvoi, silla Vakuutustoimialan asiakirjahallinto yh-
distettiin Yhteisten toimintojen Talous- ja hallintoyksikkéon.

Yleishallinto

Yleishallinnon kokonaiskustannukset toteutuivat edellisvuoden tasolla. Kustannukset kas-
voivat tarkastustoiminnan osalta, silla Valtiokonttori siirtyi kayttAma&an siséisen tarkastuksen
ostopalveluita, ja tarkastusten méaara kasvoi. Yleishallintoon kaytetty tydpanos kasvoi Val-
tiokonttorin organisaatiouudistuksesta johtuen. Toisaalta muiden asiantuntijapalveluiden
kaytto laski, silla vuonna 2011 kaytettiin tilapéaisesti asiantuntijapalveluita Valtiokonttorin
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strategian uudistamisprosessissa. Lisaksi asiantuntijapalveluiden kayttdd supistettiin so-
peutustoimenpiteista johtuen.

Valtion IT-palvelukeskus

Kustannukset toiminnoittain 2010 2011 2012 Muutos (%)
1000 € ed. vuoteen
Maksullinen toiminta 17 997 25394 25445 0%
Kansalaispalvelut 1065 1404 2591 85 %
JulkICT 3315 5571 4115 -26 %
Yhteensa 22 376 32370 32151 1%
Tydpanos toiminnoittain 2010 2011 2012 Muutos (%)
htv ed.vuoteen
Maksullinen toiminta 39,3 47,2 54,2 15 %
Kansalaispalvelut 57 8,5 13,7 61 %
JulkICT 25,6 23,2 16,1 -30 %
Yhteensa 70,6 78,9 84,1 7%

Ei sisélla palkallista poissaoloa ja koulutuksessa oloa.

Maksullinen toiminta

Maksullinen toiminta on raportoitu kappaleessa 1.3.4. Maksullisen toiminnan tulos ja kan-
nattavuus.

Kansalaispalvelut

Kansalaispalveluiden kustannukset ja tydpanos kasvoivat huomattavasti edellisvuodesta.
Kustannusten ja tydpanoksen kasvu perustuu erityisesti asiointitilin laajentumiseen seka
Kansalaisen tunnistamis- ja maksamispalvelu VETUMA:n kayttbonottoon. Liséksi asiointiti-
lida jatkokehitettiin ja valmistautuminen yleisneuvontapalveluhankkeeseen kasvatti ty6-
panosta.

JulkICT

JulkICT rahoituksen kaytto ja tydpanos laskivat edellisvuodesta mm. viivastyneistd maara-
yskirjoista ja lakkautetuista hankkeista (Valda ja Sahkdisen asioinnin alusta) johtuen. Li-
séksi jo kaynnissékin olevat hankkeet ovat tulleet kehityskaarensa loppupaahén, koska
palveluja on saatu siirrettyd tuotantoon.
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Kieku

Kustannukset 2010 2011 2012 Muutos (%)
1000 € ed. vuoteen
Tuotanto 0 2435 4612 88 %
Kayttéonotot 10 488 7 286 3476 -52 %
Tuotekehitys ja pystytys 4 506 5150 4094 -21 %
Henkildstd ja muut kulut 4 000 3539 4 359 24 %
Yhteensa 18 994 18410 16542 -10 %
Tybpanos 2011 2012 Muutos (%)
htv ed. vuoteen
Kieku 28,5 33,2 16,5 %
Yhteensa 28,5 33,2 16,5 %

Ei sisélla palkallista poissaoloa ja koulutuksessa oloa.

Kiekuorganisaatio on perustettu vuonna 2011. Tyopanos on kohdistettu projektiorganisaa-
tiolle, mista johtuen kustannusten kanssa identtista jaottelua ei ole mahdollista raportoida.
Tybpanos ei sisalla Kiekussa tyokierrossa ja Palkeiden resurssisopimuksella tydskentelevi-
en henkildiden tydpanosta. Vuoden 2012 aikana Kiekussa tydskenteli muista virastoista
tehtavakierrossa 16 henkiloa ja Palkeiden resurssisopimuksella keskimaarin 8 henkilda.

Tuotanto

Tuotannon kulut ovat kasvaneet kayttdonottojen myota, mutta hitaammin kuin oli suunnitel-
tu, silla kayttdonotot eivat ole toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Tuotannon kuluista on
vahennetty kayttdmaksuja vastaavat tulot.

Kayttoonottokulut

Kayttoéonottokulut siséltavat konversiot, littymat ja jarjestelméatoimittajan sek& konsulttien
tyot. Kayttokulut olivat suurimmillaan vuonna 2010, koska Kieku-jarjestelmaa rakennettiin
silloin.

Tuotekehitys ja pystytys

Tuotekehitys ja pystytys sisaltavat lisenssit ja laiteympariston kuluja sekd muutospyyntdjen
aiheuttamat kulut. Kiekua kehitetaan edelleen, mika nékyy menotasossa.

Henkildsto ja muut kulut

Henkildsto ja muut kulut ovat kasvaneet vuonna 2012, koska resursseja on lisatty toimin-
nan laajenemisen johdosta.

Kieku-hankkeen kayttdonottojen edistymista, toimintamallin kehittamista ja nakymia vuo-
teen 2013 on esitelty kappaleessa 1.3.1.2 Toiminnan tuottavuutta edistavia merkittavia
hankkeita.
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Tuotokset ja laadunhallinta Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite
Tavoite Seurantakohde Mittari 2010 2011 2012 2012
5 Hakkeiden hoitokulun % 122,9 44,2 40,7 33
kustannusvastaavuus
Tuotokset jalaadunhallinta Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite
Tavoite Seurantakohde Mittari 2010 2011 2012 2012
5 Valtiokonttorin muun % 100,6 95,4 97,9 >90
maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuus
Valtiokonttorin perustoimintamenomomentille nettoutettu maksullinen toiminta to- 4
teutui suunnitelmien mukaisesti alijgamaisena ylittden asetetun tavoitteen.
Maksullinen toiminta Vuosi 2012| Vuosi 2012 Vuosi 2011| Vuosi 2010
Valtiokonttori yhteenséa toteuma tawoite toteuma toteuma
Kaikki suoritelajit yhteensa 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 8 583 8571 13611 38 114
Maksullisen toiminnan muut tuotot 3355 3767 3376 2518
Vuokrat ja kayttokorvaukset 50 47 47 46
Tuotot yhteensa 11 989 12 385 17 034 40 677
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tanvikkeet ja tavarat 14 9 17 14
Henkilostokustannukset 3579 3329 3933 6 039
Vuokrat 126 148 42 69
Palveluiden ostot 2831 3920 4 075 5948
Muut erilliskustannukset 2511 3493 3 026 3395
Erilliskustannukset yhteensa 9 061 10 899 11 093 15 465
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 7212 10 150 8 860 15 344
Poistot 1576 975 9 897 3343
Korot 119 158 142 247
Muut yhteiskustannukset 0 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 8 907 11 283 18 898 18 934
Kokonaiskustannukset yhteensa 17 968 22 182 29 992 34 399
KUSTANNUSVASTAAVUUS 66,7 % 55,8 % 56,8 % 118,2 %
(tuotot-kustannukset) -5 979 -9 797 -12 958 6 278

Valtiokonttorin tulostavoiteasiakirjassa on esitetty kustannusvastaavuustavoitteet eroteltuna
elékkeiden hoitokuluun seka muuhun toimintaan yhteensa. Muu toiminta sisaltdd muut
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saadokset ilman elakkeiden hoitokulua, lilketaloudelliset suoritteet sek& kustannusten kor-
vaus yhteensa. Maksullisen toiminnan toteutumista maksullisuuslajeittain on selvitetty alla.

Valtiokonttorin maksullisen toiminnan kokonaiskustannusten toteutumiseen suunnitelmiin

nahden ovat vaikuttaneet toteutetut menojen sopeutustoimenpiteet.

Maksullinen toiminta Vuosi 2012| Vuosi 2012 Vuosi 2011| Vuosi 2010
Elakkeiden hoitokulu toteuma tawoite toteuma toteuma
(Muut saadokset) 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 3982 3982 10 002 33 506
Maksullisen toiminnan muut tuotot 6 0 2 0
Tuotot yhteensa 3988 3982 10 004 33 506
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarnikkeet ja tavarat 2 5 10 9
Henkildstokustannukset 1272 1250 2132 4271
Vuokrat 5 4 10 7
Palveluiden ostot 655 1290 1710 4 244
Muut erilliskustannukset 2 389 2847 2 966 3381
Erilliskustannukset yhteensa 4 323 5 396 6 828 11 913
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 4 238 6 227 6 123 12 296
Poistot 1204 606 9633 2 850
Korot 30 36 35 210
Muut yhteiskustannukset 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 5472 6 868 15 790 15 355
Kokonaiskustannukset yhteensa 9 795 12 265 22 619 27 268
KUSTANNUSVASTAAVUUS 40,7 % 32,5 % 44,2 % 122,9 %
(tuotot-kustannukset) -5 807 -8 283 -12 615 6 237

Laskelma siséltéa seuraavat poikkeukselliset erat: Vuoden 2011 toteuma: 1,1 milj. euron lomarahan maksu Ke-
valle sekéa 9,2 milj. euron suuruinen tietojarjestelmien romutus. Vuoden 2012 toteuma 170 000 euron lomara-
han maksu Kevalle sek& 800 000 euron suuruinen tietojéarjestelmien kertaromutus.

Valtion henkildasiakkaiden elakkeiden hoito siirtyi Kevan hoidettavaksi 1.1.2011 alkaen,
minka jalkeen Valtiokonttorin osuudeksi eldkkeiden hoitokulusta jai tydnantajatoimintaan
liittyva osuus vuosina 2011-2012. Valtion elédkevakuuttaminen ja sita sivuavat tehtavat siir-
rettiin Kevan hoidettavaksi 1.1.2013.

Elakkeiden hoitokulun toteutuminen verrattuna suunnitelmaan

Elékkeiden hoitokulun kustannusvastaavuus toteutui suunnitelman mukaisesti alijagdmaise-
na. Alijaadmaisyys johtuu vuoden 2012 hoitokulupaatoksen mukaisesta tulomaarasta, joka
oli hoitokulun kokonaiskustannuksiin n&hden riittamaton.

Elékkeiden hoitokulun tulot toteutuvat suunnitellusti valtiovarainministerién paatéksen mu-
kaisesti. Elakkeiden hoitokululle kohdistettiin tAman liséksi Ansaintarekisteri Oy:n (Arek)
maksama korko aikaisempien vuosien hyvityksista.



33 (112)

Erillismenot toteutuivat noin 1,1 milj. euroa alle suunnitelmien. Henkildstbkustannukset to-
teutuivat lahes suunnitellusti. Kustannukset siséltavat 170 000 euron lomarahan maksun
Kevalle. Palveluiden ostot toteutuivat noin 600 000 euroa alle suunnitelmien, silla Keva-
siirtoon liittyva Valkea 2-hanke lapivietiin suunnitelmia alhaisemmalla kustannustasolla.
Palveluiden ostojen toteutumaan vaikutti myos se, etta tietojarjestelmiin tehtiin vain toimi-
vuuden takaavaa yllapitoty6td, silla osa jarjestelmista romutettiin vuoden vaihteessa ja osa
siirtyi Kevaan. Liséksi Kaiku-toimintaa supistettiin Valtiokonttorissa toteutettujen sopeutus-
toimien johdosta; asiakastilaisuuksia vahennettiin, uusia painotuotteita ei julkaistu ja koulu-
tustilaisuudet siirrettiin HAUS:n jarjestettaviksi. Muut erilliskustannukset toteutuivat noin
500 000 euroa alle suunnitelmien, silla Arekin transaktiomaksut toteutuivat noin 300 000
euroa alle suunnitelmien. Arek oikaisi laskutustaan ja muutti hinnoitteluperusteitaan, mista
johtuen Valtiokonttori sai hyvityksia noin 250 000 euroa. Lisaksi tilastomatemaattisen jar-
jestelméan (TILMA) lisenssimaksuista noin 100 000 euroa siirtyi Kevan maksettavaksi.

Osuus yhteiskustannuksista toteutui 1,4 milj. euroa alle suunnitelmien. Tukitoimintojen kus-
tannusten toteutumiseen alle suunnitelmien vaikutti erillismenojen toteutuminen alle suun-
nitelmien, silla Valtiokonttorin yhteiskustannukset kohdistetaan ydintoiminnoille ja suoritteil-
le erillismenojen suhteessa. Lisaksi Valtiokonttorissa toteutetut menojen sopeutustoimenpi-
teet seka Vakuutustoimialan tukitoimintojen kustannusten lasku nakyvat hoitokululle koh-
distettavien tukitoimintojen toteumassa. Poistot ja korot toteutuivat noin 600 000 euroa
suunnitelmia suurempina, silla vuonna 2012 toteutettiin Kevaan siirrettavien jarjestelmien
jaannoésarvojen romutus noin 800 000 euroa.

Eldkkeiden hoitokulun toteutuminen verrattuna edelliseen vuoteen

Elékkeiden hoitokulun tulot laskivat edelliseen vuoteen ndhden noin 6 milj. euroa, silla
Elakkeiden hoitokulua voitiin perid valtiovarainministerion paatoksen mukaisesti vain 4,0
milj. euroa vuonna 2012, vaikka toiminnon kokonaiskustannuksissa ei ollut merkittavaa
muutosta edelliseen vuoteen. Erillismenot ovat laskeneet edelliseen vuoteen nahden, silla
vuonna 2011 henkildstémenot sisalsivat 1,1 milj. euroa Kevalle maksettua lomarahaa. Li-
saksi Elaketurvalautakunnan hallintomaksu laski noin 700 000 euroa, Arekin transak-
tiomaksut vahentyivat 700 000 euroa ja Kaiku-toimintaa supistettiin vuonna 2012.

Elékkeiden hoitokulun osuus tukitoiminnoista on laskenut edellisvuoteen nahden, silla hoi-
tokulun osuus Valtiokonttorin muusta maksullisesta ja maksuttomasta toiminnasta on pie-
nentynyt. Liséksi Vakuutustoimialan tukitoimintojen ja Yhteisten toimintojen kustannukset
ovat laskeneet. Poistotason lasku johtuu poikkeuksellisesta tietojarjestelmien kertaromu-
tuksesta (9,2 milj. euroa) vuonna 2011.
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Maksullinen toiminta Vuosi 2012| Vuosi 2012 Vuosi 2011| Vuosi 2010
Muut sdadokset (ilman toteuma tawoite toteuma toteuma
eldkkeiden hoitokulua) 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 3 867 3847 2981 3 206
Maksullisen toiminnan muut tuotot 2 0 23 0
Tuotot yhteensa 3869 3847 3004 3206
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tanikkeet ja tavarat 2 1 1 5
Henkildstokustannukset 1337 1097 1052 1062
Vuokrat 0 0 0 0
Palveluiden ostot 376 629 325 278
Muut erilliskustannukset 88 88 25 13
Erilliskustannukset yhteensa 1804 1814 1404 1358
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 1841 2148 1 506 2124
Poistot 204 192 114 362
Korot 71 112 95 27
Muut yhteiskustannukset 0 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 2116 2 453 1716 2513
Kokonaiskustannukset yhteensa 3919 4 267 3120 3871
KUSTANNUSVASTAAVUUS 98,7 % 90,2 % 96,3 % 82,8 %
(tuotot-kustannukset) -50 -419 -116 -664

Muiden saadosten perusteella maksullista toimintaa eldkkeiden hoitokulua lukuun ottamat-
ta ovat MMM-lainojen ja tapaturmavakuutusten hoito, liikennevahingot, ryhmahenkivakuu-
tusta vastaava etu seka sotilaallinen kriisinhallinta. Jokaisen erillislakiin perustuvan suorit-
teen kustannusvastaavuuslaskelma on laskettu erikseen ja yhdistetty tdhan laskelmaan.

Muiden saadosten suoritteiden (pl. elakkeiden hoitokulu) toteutuminen verrattuna suunni-
telmaan

Muiden saadosten ilman eldkkeiden hoitokulua kustannusvastaavuus toteutui suunnitelmia
suurempana johtuen paaosin Tapaturmien tukitoimintojen yhteiskustannusten toteutumi-
sesta alle suunnitelmien.

Muiden saadosten (pl. hoitokulu) suoritteiden tulot toteutuivat lahes suunnitellusti.

Erilliskustannukset kokonaisuudessaan toteutuivat suunnitellulla tasolla. Henkildstokustan-
nukset toteutuivat 240 000 euroa suunnitelmia suurempana johtuen Tapaturmien uuden
TIA- jarjestelman kayttdonotosta vuoden 2012 aikana. Palveluiden ostokulut puolestaan to-
teutuivat noin 250 000 euroa alle suunnitelmien, silla mm. TIA-jarjestelman yllapitomenot
eivat toteutuneet.

Osuus yhteiskustannuksista toteutui noin 300 000 euroa alle suunnitelmien johtuen paa-
osin Tapaturmien tukitoimintojen toteutumisesta alle suunnitelmien. Tukitoimintojen kus-
tannukset jaivat alle suunnitelman Valtiokonttorissa toteutetuista menojen sopeutustoimen-
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piteistd seka Vakuutustoimialan tukitoimintojen kustannusten laskusta johtuen. Poistot ja
korot toteutuivat lahes suunnitellusti.

Muiden saadosten suoritteiden (pl. eldkkeiden hoitokulu) toteutuminen verrattuna edelli-
seen vuoteen

Muiden saadosten (pl. hoitokulu) tulot kasvoivat noin 900 000 euroa edellisvuoteen nah-
den. Vastaavasti kokonaiskustannusten kasvu oli noin 800 000 euroa. Tulojen ja kokonais-
kustannusten kasvu johtuu paaosin Tapaturmien kokonaiskustannusten kasvusta. Tulot
kasvoivat kokonaiskustannuksia enemman, silla vuodesta 2012 alkaen Tapaturmien tulota-
SO on paatetty tarkistaa vuoden lopussa vastaamaan kokonaiskustannuksia. Vuonna 2011
Tapaturmien kustannusvastaavuus oli 92 %. Tapaturmien kokonaiskustannusten kasvuun
vaikutti TIA-jarjestelman kayttéénotto.

Maksullinen toiminta Vuosi 2012| Vuosi 2012 Vuosi 2011| Vuosi 2010
toteuma tawoite toteuma toteuma
Liiketaloudelliset 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 732 732 592 1397
Maksullisen toiminnan muut tuotot 4 0
Tuotot yhteensa 736 732 592 1397
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tanikkeet ja tavarat 10 3 7 0
Henkilostokustannukset 64 74 53 165
Vuokrat 88 112 0 1
Palveluiden ostot 113 129 93 68
Muut erilliskustannukset 1 0 24 0
Erilliskustannukset yhteensa 277 319 177 235
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 115 154 120 220
Poistot 14 18 11 38
Korot 1 1 1 3
Muut yhteiskustannukset 0 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 130 173 131 261
Kokonaiskustannukset yhteensa 407 492 308 496
KUSTANNUSVASTAAVUUS 180,6 % 149,0 % 191,9 % 281,8 %
(tuotot-kustannukset) 328 241 283 901

Liiketaloudellisin perustein maksullista toimintaa ovat maksullinen koulutus, Valtion Elake-
rahaston maksulliset selvitysprojektit, ValtioExpo, asiantuntijapalvelut Arek Oy:lle, ulkois-
tamispalvelut, maksulliset asuntorahastolainat, maksullinen sijoitustoiminta, antolainojen
saldo- ja vakuustodistukset, tietohallintopalvelut Valtion Eldkerahastolle seka toimitilavuok-
rapalvelut Opetushallitukselle. Valtion henkildasiakkaiden elékkeiden hoito siirtyi Kevan
hoidettavaksi 1.1.2011 alkaen, mink& jalkeen Valtiokonttorin maksullisena toimintana ei ole
endd elékkeiden sopimuspalveluita.
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Liiketaloudellisesti hinnoiteltavien suoritteiden toteutuminen verrattuna suunnitelmaan
Liiketaloudellisesti hinnoiteltavien suoritteiden kustannusvastaavuustavoite ylittyi kustan-
nusvastaavuuden ollessa 181 prosenttia. Tavoite ylitettiin johtuen erillismenojen ja siten
myds yhteiskustannusten toteutumisesta alle suunnitelmien.

Tulotaso kokonaisuudessaan toteutui suunnitellusti.

Erilliskustannukset toteutuivat 43 000 euroa alle suunnitelmien johtuen padosin Opetushal-
lituksen vuokran toteutumisesta alle suunnitelmien.

Osuus yhteiskustannuksista toteutui 44 000 euroa alle suunnitelmien erillismenojen toteu-
tumisesta alle suunnitelmien seka Valtiokonttorissa toteutetuista menojen sopeutustoimen-
piteista johtuen.

Liiketaloudellisesti hinnoiteltavien suoritteiden toteutuminen verrattuna edelliseen vuoteen
Liiketaloudellisesti hinnoiteltavien suoritteiden tulot ja kokonaiskustannukset kasvoivat

edellisvuoteen nahden johtuen paaosin uudesta maksullisesta suoritteesta, Opetushallituk-
selle tuotettavasta toimitilavuokrauspalvelusta.

Maksullinen toiminta Vuosi 2012| Vuosi 2012| Vuosi 2011| Vuosi 2010
toteuma tawoite toteuma toteuma
Kustannusten korvaus 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 2 9 37 5
Maksullisen toiminnan muut tuotot 3343 3767 3 350 2518
Vuokrat ja kayttokonaukset 50 47 a7 46
Tuotot yhteensa 3 396 3823 3434 2 569
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tanikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Henkilostokustannukset 906 907 696 540
Vuokrat 32 32 32 56
Palveluiden ostot 1687 1873 1947 1359
Muut erilliskustannukset 33 558 9 1
Erilliskustannukset yhteensa 2 657 3 369 2684 1 956
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 1017 1622 1111 705
Poistot 154 158 138 93
Korot 18 9 11 7
Muut yhteiskustannukset 0 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 1189 1789 1261 805
Kokonaiskustannukset yhteensa 3 846 5159 3945 2761
KUSTANNUSVASTAAVUUS 88,3 % 74,1 % 87,1 % 93,0 %
(tuotot-kustannukset) -450 -1 336 -511 -192

Kustannusten korvaus -suoriteryhmassa kasitellaan valtion sisédistd sopimusperusteista
kustannusten korvausta. Kustannusten korvaukset sisaltavat yleis- ja tietohallintopalvelui-
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den tuottamisen Valtion IT-palvelukeskukselle, tietohallintopalveluiden tuottamisen Palkeil-
le, Service Desk -palvelun, Kiekun maksullisen tuotantotoiminnan, tydnantajan henkiltieto-
jarjestelma Tahtin raportoinnin ja simuloinnin, tydttdmyysvakuutusmaksun hoidon, Valtio-

konttorin tyontekijdilleen edelleen vuokraamat autopaikat seka petoeldinvahinkojen hoidon.

Kustannusten korvaus — suoriteryhman toteutuminen verrattuna suunnitelmaan

Kustannusten korvaus -suoriteryhméan kustannusvastaavuustavoite ylitettiin johtuen erillis-
menojen ja yhteiskustannusten toteutumisesta alle suunnitelmien.

Tulot toteutuivat noin 400 000 euroa alle suunnitelman, silla Kiekun kayttéonotot eivat to-
teutuneet suunnitellussa aikataulussa ja Service Desk -palvelun kayttdjamaara ei kehittynyt
suunnitelman mukaan.

Muut erilliskustannukset toteutuivat noin 700 000 euroa alle suunnitelman. Henkildstokus-
tannusten toteutumiseen vaikutti Kiekun kayttéonottojen viivastyminen, mutta toisaalta Pal-
keet tarvitsivat it-palveluita pidempé&én kuin oli suunniteltu, silla Palkeiden siirtyminen kéyt-
tamaan Ahtin it-palveluita vuoden 2012 aikana viivastyi. Palveluiden ostojen toteutumassa
nakyy myos Kiekun kayttéonottojen viivastyminen. Muut erilliskustannukset toteutuivat noin
500 000 euroa alle suunnitelman, silla Service Desk -palvelun lisensseja tarvittiin ennakoi-
tua véhemman Service Desk:n kayton uudistamisen johdosta. Myosk&an Tahti-simuloinnin
lisenssimaara ei toteutunut suunnitelman mukaan, silla uusia asiakasvirastoja ei tullut ta-
voitteen mukaisesti Tahti-simuloinnin kayttajiksi.

Osuus yhteiskustannuksista toteutui noin 600 000 euroa alle suunnitelmien erillismenojen
toteutumisesta alle suunnitelmien seka Valtiokonttorissa toteutetuista menojen sopeutus-
toimenpiteista johtuen.

Poistot ja korot toteutuivat suunnitelmia suurempana, silla Kiekun tuotantotoiminnan suun-
nitelma ei sisaltanyt Kieku-tietojarjestelman poistojen ja korkojen osuutta tuotantotoimin-
nasta.

Valtion IT-palvelukeskuksen osuuksia Valtiokonttorin yleis- ja tietohallintopalveluista ei voi-
da sisaisen laskennan keinoin vyoryttdd samoin kuin muille Valtiokonttorin toimialoille, vaan
ne joudutaan laskuttamaan, koska Valtion IT-palvelukeskuksella on oma toiminta-
menomomenttinsa. Valtion IT-palvelukeskuksen osuus kustannusten korvaus ryhman tu-
loista on noin 1,7 milj. euroa ja menoista 1,9 milj. euroa.

Kustannusten korvaus — suoriteryhman toteutuminen verrattuna edelliseen vuoteen

Kustannusten korvaus — suoriteryhman tulot ja kokonaiskustannukset kokonaisuudessaan
toteutuivat lahes edellisvuoden tasolla. Edellisvuoteen ndhden kuitenkin Kiekun tuotanto-
toiminta kasvoi uusien kayttéonottojen myota ja Palkeille tuotettavat tietohallintopalvelut
laskivat Palkeiden siirtyessa kayttdmaan Ahtin it-palveluita.
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Valtion IT-palvelukeskuksen maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Tuotokset ja laadunhallinta Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite
Tavoite Seurantakohde Mittari 2010 2011 2012 2012
5 Valtion [T-palvelukeskuksen |% 54,4 80,8 96,0 100
maksullisten palveluiden
kustannusvastaavuus
Maksullinen toiminta Vuosi 2012 Vuosi 2012 Vuosi 2011| Vuosi 2010
Valtion IT-palvelukeskus toteuma tavoite toteuma toteuma
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 11 40 41 11 246
Maksullisen toiminnan muut tuotot 23781 25 019 20 490 118
Vuokrat ja kayttokornvaukset
Tuotot yhteensa 23792 25 059 20 531 11 364
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5 10 20 74
Henkilostokustannukset 1999 1950 1622 1537
Vuokrat 2 2 2 13
Palveluiden ostot 17 357 17 700 17 777 12 164
Muut erilliskustannukset 115 385 361 8
Erilliskustannukset yhteensa 19 478 20 047 19 782 13 796

Osuus yhteiskustannuksista

Tukitoimintojen kustannukset 5008 4 802 5446 4101
Poistot 279 200 177 94
Korot 14 10 9 5
Muut yhteiskustannukset 0 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 5 300 5012 5632 4 201
Kokonaiskustannukset yhteensa 24 778 25 059 25414 17 997
KUSTANNUSVASTAAVUUS 96,0 % 100,0 % 80,8 % 63,1 %
(tuotot-kustannukset) -086 0 -4 883 -6 633

Valtion IT-palvelukeskuksen maksullisia palveluita ovat Hallinnolliset jarjestelmaét -palvelut
(Heli, Tilha, Matkahallinta, Rondo), Ty6asemaratkaisut ja tydasemapalvelut, Tietoliikenne-
palvelut (VY-verkko, VN-verkko), Sisallonhallintapalvelut (mm. Mahti, PTJ, VIA, Virtu), Tie-
toturvallisuus (vuokratietoturvapalvelut), Kayttopalvelut (palvelinhallinta ja alypuhelinpalve-
lut) ja Muut asiantuntijapalvelut (IT-analyytikko- ja asiantuntijapalvelut, projektipalvelut).

Kustannusvastaavuus toteutui lahes suunnitellusti ollen 96 prosenttia. Kustannus- 4
vastaavuus on hyva ottaen huomioon Valtion IT-palvelukeskuksen toimintaympéa-

riston epavarmuuden ja palveluiden lakkauttamisen. Kannattavuuteen on vaikutta-
nut l[&hes pyséhtynyt projektitoiminta, mistéa johtuen tulot eivat toteutuneet suunni-
tellusti. Toisaalta tukitoiminnan kustannuskehitys on saatu taittumaan.

Maksullinen toiminnan kokonaiskustannukset toteutuivat edellisvuoden tasolla.
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Kustannukset eivat enda kasvaneet edellisvuoden tapaan, silla palvelut on pysty-
tetty ja uusien palvelujen (kuten Valtion yhteinen viestintaratkaisu VyVi) asiakas-
kunta ei laajentunut. Lisdksi Gartner -palvelujen volyymi oli huomattavasti edellis-
vuotta pienempi, uudet alypuhelinratkaisut alensivat kustannuksia sekd VY-verkon
ja VIAn osalta osa jatkuvien palvelujen menoista voitiin kohdistaa hankerahoituk-
selle. Lisaksi maksullisen toiminnan kustannuksia alensi uusi rahoitusldhde, maa-
raraha momentille 28.01.13 Valtion IT-palvelukeskukselle yhteisten tietojarjestel-
mien kayttdonotosta aiheutuvat kulut, josta uusien palvelujen kayttéonottokustan-
nuksia voitiin rahoittaa. Liséksi tukitoiminnan kustannuskehitys on saatu taittu-
maan.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Erillisrahoitus 2010 2011 2012 2012
Tot. Tot. Tavoite Tot.
Kieku, milj. e 19,0 18,4 18,4 16,5
Muu erillisrahoitus, milj. e 7,0 7,2 13,9 6,1
Kieku, htv* 31 35,7 45,0 39,3
Muu erillisrahoitus, htv 4,0 7,2 18,6 12,9

* Kieku-hankkeessa tydskenteli lisaksi 15 henkilda tyokierrossa seké 6 Palkeiden resurssisopimuksella.

Valtiokonttorille mydnnettiin Kieku-hankkeeseen erillisrahoitusta 17,9 milj. euroa ja 3
maararahaa kaytettiin 16,5 milj. euroa. Maararahaa siirtyi kayttdédnottojen viivas-
tymisen vuoksi.

Muuta erillisrahoitusta mydnnettiin 10,4 milj. euroa ja maararahaa kaytettiin 6,1
milj. euroa. Maararahaa siirtyi padosin siksi, koska Valtion IT-palvelukeskuksen
hankkeiden maarayskirjojen saanti viivastyi, misté johtuen kaikkea suunniteltua ja
rahoitettua ei ehditty tehda.

Erillisrahoitteisten hankkeiden toteumaa on kuvattu tarkemmin alla.

Kustannusvastaavuuslaskelmilla on esitetty toiminnan tuottoina myos Valtiokonttorille kayt-
t6- ja kirjausoikeuden kautta myonnetty yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitus. Valtiokonttori
on saanut kaytt6- ja kirjausoikeuden seuraaville momenteille vuonna 2012: 28.70.02 /
4.11.28.70.02 Valtion talous-, henkildsto- ja toimitilahallinnon tietojarjestelmat, 28.70.01 /
4.11.28.70.01 Valtion ICT:n ohjaus ja kehittaminen, 28.60.20 Tydhyvinvoinnin edistaminen
ja 4.10.27.01.23 Julkisen hallinnon verkkoturvallisuuden edistaminen.

Valtiokonttorin ja Valtion IT-palvelukeskuksen yhteisrahoitteisen toiminnan laskelmilla ei ole
tuloissa eika menoissa huomioitu arvonlisaveroa, koska kaikki Valtiokonttorin ja Valtion IT-
palvelukeskuksen kaytdssa oleva erillisrahoitus on valtiovarainministerion myodntamaa, ja
hankintoihin liittyvat arvonlisaveromenot kirjataan valtiovarainministerion arvonlisaverome-
notilille, ja seka tulo- ettd menoarviot tehd&é&n verottomina. Silla, ettd arvonlisveroja ei ote-
ta mukaan laskelmalle, ei ole vaikutusta kustannusvastaavuuslaskelman lopputulokseen,
koska arvonlisaveromenot ja -tulot olisivat samansuuruisina seka tulo- etta kustannuspuo-
lella. Lisaksi seka arvonlisdveromenot etta -tulot toteutuvat saman hallinnonalan sisalla.
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Vuosi 2012 Vuosi 2011 Vuosi 2010
toteuma
YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN
TUOTOT
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 17 312 664 19 059 048 20 210 628
EU:lta saatu rahoitus 0 0 0
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 0 0 0
Y hteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 0 0 0
Tuotot yhteensa 17 312 664 19 059 048 20 210 628
Y hteisrahoitteisen toiminnan
erilliskustannukset
Erillisrahoitus
Aineet, tanikkeet ja tavarat 41 444 25 137 40 814
Henkilostokustannukset 3038 373 2 561 230 2 081 000
Vuokrat 1823744 653 255 345 849
Palveluiden ostot 4 154 569 4 579 118 2724 168
Muut erilliskustannukset 1 254 829 606 145 1 300 049
Erilliskustannukset yhteensa 10 312 960 8 424 886 6 491 880
Investoinnit 6 999 705 10 634 162 13 718 748
Kokonaiskustannukset yhteensa 17 312 664 19 059 048 20 210 628

Valtiokonttori (lukuun ottamatta Valtion IT-palvelukeskusta) sai vuonna 2012 ulkopuolista
rahoitusta seuraaviin hankkeisiin:

Valtion uusi talous- ja henkildstdhallinnontietojarjestelmé Kieku, Asiakastuki-jarjestelman
(AT) kehitys, Matkahallinnan esiselvitys ja yhteisten ominaisuuksien kehittdminen, Rondo
R8 kayttbonotot ja yhteisten ominaisuuksien kehittdminen, Tilaustenhallinnan esiselvitys,
Tilaustenhallintajarjestelméa Tilhan kayttéonotot ja yhteisten ominaisuuksien kehittdminen,
Sahkaisen tilienhallinnan kayttoonotto, Valtion talous- ja henkilostohallintoa koskeva henki-
|6tybvuosi- ja tuottavuuskysely, Kaiku-tydelaman kehittaminen ja Uusi Kaiku -lehti seka Yh-
teisten tydsuojelu- ja tydhyvinvointikurssien jarjestaminen ja pilotointi.

Hankkeiden kokonaismenot olivat 17,3 milj. euroa (19,1 milj. euroa), mista 7,0 milj. euroa
(10,6 milj. euroa) oli investointimenoja ja 10,3 milj. euroa (8,4 milj. euroa) palkka- ja muita
kulutusmenoja. Erillisrahoitus saatiin valtiovarainministeriélta. Kieku-hankkeen toiminnan
laajentumisen johdosta palvelinkapasiteettia on jouduttu kasvattamaan, misté johtuen pal-
velinten vuokramenot ovat nousseet. Muiden erillismenojen kasvu johtuu Kieku-
hankkeessa tydskentelevien tydkierrossa olevien henkildiden palkkamenojen korvauksesta
toisille virastoille.

Valtiokonttori on panostanut myds omaa perustoimintamenomomentin maararahaa valtio-
tasoisiin kehittdmishankkeisiin. Vuonna 2012 Valtiokonttorin oma panostus yhteisrahoitteis-
ten hankkeiden erillismenoihin oli noin 330 000 euroa (noin 71 000 euroa), josta noin

226 000 euroa oli palkkamenoja. Valtiokonttorin toimintamenoista rahoitettiin erityisesti Ti-
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laustenhallinnan kehittamisen ja Sahkadisen tilienhallinnan kayttbonotosta johtuvaa henkil6-
tydta. Muut kulutusmenot koostuivat padasiassa Sahkdisen tilienhallinnan kayttédnoton
menoista.

Erillisrahoitteiselle toiminnalle ei ole kohdistettu osuutta Valtiokonttorin yhteiskustannuksis-
ta, vaan yhteiskustannukset kohdistetaan Valtiokonttorin toimintamenoista rahoitettavaan
perustoimintaan. Osuutta yhteiskustannuksista ei kohdisteta erillisrahoitteisille hankkeille,
vaikka erillisrahoitteiset hankkeet aiheuttavatkin yhteiskustannuksia hallinnossa, silla hank-
keiden valillisid menoja ei ole rahoitettu erillismaararahasta.

Yhteisrahoitteisista hankkeista Valtiokonttorin osalta merkittdvimmaét ovat Kieku-
tietojarjestelmahanke (erillisrahoitusta 16,5 milj. euroa), Kaiku-tybelaméan kehittdaminen ja
Uusi Kaiku -lehti (318 000 euroa), Valtion talous- ja henkildstohallintoa koskeva henkil6tyo-
vuosi- ja tuottavuuskysely -hanke (noin 107 000 euroa), Tilaustenhallintajarjestelma Tilhan
kayttéonotot ja yhteisten ominaisuuksien kehittdminen (86 000) euroa sekd Rondo R8 kayt-
toonotot ja yhteisten ominaisuuksien kehittdminen (80 000 euroa).

Kieku-hanke

Kieku-hankkeen tarkoitus on ottaa kayttoon valtiolle talous- ja henkildstohallinnon tehtavis-
sa yhteinen toimintamalli, joka kattaa mm. prosessit ja tietorakenteet seké vakioidun tavan
kayttaa palvelukeskuspalveluita. Toimintamallin kayttdonoton yhteydessa otetaan kayttoon
yhteista toimintamallia tukeva tietojarjestelma, jonka keskeisena toiminnallisena periaat-
teena on, etta tiedot tallennetaan tietojarjestelmaan siella missa ne syntyvat.

Valtiokonttorilla oli kaytettavissa rahoitusta Kieku-tietojarjestelméan kehittdmiseen, hankin-
taan ja toimeenpanoon vuonna 2012 yhteensa 17,9 euroa. Maararahaa kaytettiin 16,5 milj.
euroa. Maararahaa siirtyi vuodelle 2013, silla kayttédnotot eivat edenneet suunnitellusti ja
2. vaihetta ei kaynnistetty. Kieku-hankkeen kayttoonottojen edistymistd, toimintamallin ke-
hittdmista ja nékymia vuoteen 2013 on esitelty kappaleessa 1.3.1.2.

Kaiku-tydelaméan kehittdminen ja Uusi Kaiku -lehti

Kaiku-tydeldman kehittdmiseen ja Uusi Kaiku -lehden toimittamiseen myoénnettiin rahoitusta
656 000 euroa ja maararahaa kaytettiin 318 000 euroa. Maararahalla tuettiin valtion viras-
tojen ja laitosten Kaiku-kehittdmishankkeita (142 000 euroa). Sita kaytettiin myds Uusi Kai-
ku-lehden toimittamiseen. Kertomusvuonna ilmestyi nelja numeroa. Lisaksi toimitettiin ai-
neistoa Hyva tyo ja tydhyvinvointi tuloksellisuuden tekijana -julkaisuun. Maararahaa kaytet-
tiin myos Kaiku-netin ja LotusNotes-jarjestelman yllapitomenoihin seka tutkimus- ja kehit-
tamishankkeeseen "Viraston ja tyoterveyshuollon ty6lahtdinen yhteistoiminta — pilotti Savot-
ta”.

Valtion talous- ja henkiléstohallintoa koskeva henkiltydvuosi- ja tuottavuuskysely

Valtiokonttori ja valtiovarainministerioé sopivat vuonna 2011 toteutettavasta
seurantaselvityksestd, jossa kerattiin vuoden 2010 henkilotyovuositietojen liséksi keskeisia
tapahtumamaaratietoja tuottavuuden kehityksen arvioimiseksi. Vuonna 2011 toteutettu
henkilotyévuosi- ja tuottavuuskysely kattoi seitseméan hallinnonalaa. Valtiovarainministerion
toimeksiannosta kyselyn toteutusta jatkettiin viel& vuonna 2012 neljan hallinnonalan osalta.

Talous- ja henkildstohallinnon henkilétydvuosi- ja tuottavuuskyselyyn myodnnetty rahoitus
107 000 euroa kaytettiin kokonaan. Vuonna 2012 toteutettiin tavoitteen mukaisesti henkil®-
tydvuosi- ja tuottavuuskysely ja sen tulosten raportointi.
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Tilaustenhallintajarjestelma Tilhan kayttéonotot ja yhteisten ominaisuuksien kehittdminen

Tilha-hankeen tavoitteena on yhtenaistaa tilaustenhallinnan kokonaispalvelu; hankinta,
tuotteistus seka yhtendisten tehokkaiden prosessien toteutus. Erillismaararaharahoituksella
on tarkoitus toteuttaa kayttéonottoja ja kehittdd Tilhan toiminnallisuuksia asiakaspalauttei-
den ja hankeen sidosryhmien (Valtion IT-palvelukeskus, Kieku, Palkeet) ehdottamilla kehi-
tysehdotuksilla.

Valtiokonttorille mydnnettiin Tilha-hankkeeseen rahoitusta 150 000 euroa ja maararahaa
kaytettiin noin 86 000 euroa. M&ararahaa siirtyi seuraavalle vuodelle, koska suunnitellusta
kahdeksasta kayttoonotosta neljan kirjanpitoyksikén tuotannon aloittaminen siirtyi vuoden
2013 puolelle. Tilhan kayton lisaamista jarjestelman kayttéonottaneissa virastoissa
edistettiin vuoden 2012 tavoitteen mukaisesti jarjestamalla viisi Tilha-koulutusta.
Jarjestelman ominaisuuksien kehittdmisessé painotuksena oli vuonna 2012 jarjestelméan
toiminnallisuuden edistaminen. Toiminnallisuuden edistamiseen kuului joukko
pienkehittdmiskohteita, joiden toteutus siirtyi osittain vuoden 2013 puolelle. Tehtavien
siirtymiseen vaikuttivat resurssien kaytettavyys ja arvonlisaveromuutokset vuoden
vaihteessa.

Rondo R8 kayttdonotot ja yhteisten ominaisuuksien kehittdminen

Hankkeen tavoitteena on ollut yhdessa Palkeiden kanssa toteuttaa sahkoisen tositteiden
Kierratys- ja arkistointijarjestelméan (Rondo) versiopaivitys vuoden 2012 loppuun mennessa.
Versiopdivityksen tavoitteena on Rondo-jarjestelman kaytén yhtenaistaminen seka Rondon
sovellusversion, arkkitehtuurin seka palvelinalustan uusiminen. Lisaksi tavoite on jatkaa
Rondon uuden version kayttéénottojen koordinaatiota virastojen, Valtion talous- ja henki-
l6stohallinnon palvelukeskuksen, Valtion IT-palvelukeskuksen seka ICT-toimittajien (CGl,
Tieto) muodostamassa toimintaymparistossa.

Valtiokonttorille mydnnettiin Rondo R8-hankkeeseen rahoitusta 160 000 euroa ja maarara-
haa kaytettiin noin 80 000 euroa. Maararahaa siirtyi seuraavalle vuodelle, silla kirjanpitoyk-
sikoiden kayttoonottoja jouduttiin siirtdmaan ja tekemaan aikataulutuksen uudelleensuun-
nittelua johtuen kayttavissa olevista resursseista ja hankkeen riippuvuuksista muihin pro-
jekteihin (esim. Kieku-hanke). Vuoden 2012 aikana toteutettiin 34 kayttdonottoa. Nakyméa
on, ettd Rondon uuden version kayttdonotto saataneen loppuun vuoden 2013 aikana. Sa-
moin pienkehittaminen jatkuu vuoden 2013 puolella.
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Valtion IT-palvelukeskuksen yhteisrahoitteisen toiminnan laskelma

Vuosi 2012 Vuosi 2011 Vuosi 2010
toteuma
YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN
TUOTOT
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 5294 785 6517 776 5 785 898
EU:lta saatu rahoitus 0 0 0
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 0 0 0
Y hteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 0 0 0
Tuotot yhteensa 5294 785 6517 776 5 785 898
Y hteisrahoitteisen toiminnan
erilliskustannukset
Erillisrahoitus
Aineet, tanikkeet ja tavarat 0 171 3342
Henkilostokustannukset 304 429 303 199 159 028
Vuokrat 696 5751 21 500
Palveluiden ostot 1902 292 3304 612 5562 244
Muut erilliskustannukset 3981 65 137 39 783
Erilliskustannukset yhteensa 2 211 397 3678 870 5 785 898
Investoinnit 2 359 228 2 631 180 0
Kokonaiskustannukset yhteensa 4 570 625 6 310 050 5 785 898

Valtion IT-palvelukeskus sai vuonna 2012 ulkopuolista rahoitusta seuraaviin hankkeisiin:

Valtion yhtendinen asian- ja dokumentinhallinnan jarjestelméahankinta Valda, Valtion yhtei-
sen turvallisen tietoliikenneratkaisun hankinta (VY-verkko), Valtion yhteinen integraatiopal-
velu VIA, Valtion yhteisen viestintaratkaisun toteuttaminen ja kayttéonotto (VyVi), Yhteen-
toimivuusportaali, Suomi.fi-portaalin kehittdminen, Sovelluskehityksen tietoturvallisuus,
Verkkopalveluiden laatukriteeri, Haavoittuvuusskannaus (Internet-verkkoon nakyvien lait-
teiden jatkuva haavoittuvuusskannaus-palvelu), Tietoturvallisuusasetuksen taytantdonpa-
no, KATAKRI Tietoturvakriteeristd-tyovalinehanke, Paételaitteiden tietoturvaohjeistuksen
laatimishanke, Kansalaisen tunnistamis- ja maksamispalvelun (VETUMA) kehittdminen,
Asiointitili, tunnistuksen federointihanke STORK, Valtion séhkdisen rekrytointijarjestelméan
uudistaminen, Valtion laskujen kierratys- ja arkistointijarjestelman, Rondo 7 (R7), arkisto-
migraatio versioon Rondo 8 (R8) sekd KYTKY-TUVE-rajapintaselvitys.

Hankkeiden kokonaismenot olivat 5,3 milj. euroa (6,5 milj. euroa), mista 2,4 milj. euroa (2,6
euroa) oli investointimenoja ja 2,2 milj. euroa (3,7 milj. euroa) valittémia palkka- ja muita
kulutusmenoja. Palveluiden ostot laskivat edellisvuodesta Valtion IT-palvelukeskuksen tuot-
taman VY-verkon valmistumisesta johtuen. Valtion IT-palvelukeskus on saanut rahoitusta
myds valillisiin menoihin, koska se kattaa menonsa paaosin muulla kuin toimintamenomaa-
raraharahoituksella.
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Valtion IT-palvelukeskuksen oma panostus yhteisrahoitteisten hankkeiden erillismenoihin
oli noin 198 000 euroa (534 000 euroa). Valtion IT-palvelukeskuksen oman panostuksen
suuruus johtuu siitd, etté erillisrahoitteisten hankkeiden rahoitus ei kata kaikkia henkildst6-
kustannuksia.

Valtion IT-palvelukeskuksen palveluiden kehittdmis- ja kayttddnottotyd tehdadn padasiassa
yhteisrahoituksella. Palveluiden tuotantoty6 sen sijaan on Valtion IT-palvelukeskuksen toi-
mintamenomomentilla tehtdvaa maksullista toimintaa.

Valtion IT-palvelukeskuksen merkittdvimmat yhteisrahoitteiset hankkeet olivat Valda (erillis-
rahoitusta 1,7 milj. euroa), Valtion yhteisen turvallisen tietoliikenneratkaisun hankinta (VY-
verkko) (1,1 milj. euroa), Valtion yhteinen integraatiopalvelu VIA (720 000 euroa), Tietotur-
vallisuushankkeet (Haavoittuvuusskannaus, Tietoturva-asetuksen taytantodnpano, KATA-
KRI ja Paatelaitteiden tietoturvaohje) (940 000 euroa) seka Valtion laskujen kierratys- ja ar-
kistointijarjestelmén, Rondo 7 (R7), arkistomigraatio versioon Rondo 8 (R8) (noin 175 000
euroa).

Valtion yhtenainen asian- ja dokumentinhallinnan jarjestelmahankinta Valda

Valda-hankkeen tavoitteena oli toteuttaa Valda-palvelu, joka on dokumenttien, viranomai-
sen asiakirjojen ja asianhallinnan yhteiskayttdinen kokonaisratkaisu yksittaisen valtionhal-
linnon organisaation asiakirjallisen tiedon ja dokumenttien kasittelyyn, hallintaan ja véliai-
kaiseen arkistointiin. Valtiovarainministerion paéattksella paatettiin kevaalla 2012 Valda-
palvelun lopettamisesta ja Valtiokonttorille my6nnettiin 1,7 milj. euroa maararahaa Valdan
alasajoon ja sopeuttamiseen. Maararahat kaytettiin kokonaisuudessaan; teknisen alasajon
ensimmainen vaihe toteutettiin. Aluehallintovirastot irtisanoivat palvelun paattymaan
31.12.2012, konversio suoritettiin 14.—16.12. ja alasajon toinen vaihe aloitetaan vuoden
2013 alusta.

Valtion yhteisen turvallisen tietoliikenneratkaisun hankinta (VY-verkko)

Hankkeen tavoitteen oli laajentaa VY-verkon kayttoa. Valtiokonttorille VY-verkkoon myon-
netty rahoitus (1,1 milj. euroa) kaytettiin kokonaisuudessaan. Vuoden aikana VY-verkkoon
liittyi 22 uutta virastoa, osa liittymisprojektia on viela kesken. VY-verkon kayttajamaara ei
kasvanut suunnitellusti, silla suurimmat virastot siirsivat liittymisensé vuosille 2013 ja 2014.

Valtion yhteinen integraatiopalvelu VIA

Valtion yhteinen integraatiopalvelu VIA on rakennettu omien tietojarjestelmien ja muiden
organisaatioiden tietojarjestelmien valista tietojen siirtoa varten. Integraatioratkaisun tavoit-
teena on tarjota turvallinen, varma ja tehokas tapa jarjestadd sanomaliikenne organisaatioi-
den ja sen sidosryhmien valilla

Valtiokonttori sai VIA-palvelun kehittamiseen erillisrahoitusta noin 2,0 milj. euroa ja maara-
rahaa kaytettiin noin 720 000 euroa. Vuonna 2012 toteutettiin tavoitteen mukaisesti sovel-
lustoimittajan kilpailutus seka siirto uudelle toimittajalle. Maararahaa jai kayttamatta, silla
vuodelle 2013 siirtyi tehtavaksi jaettujen rekisterien ja yleishyodyllisten liittymien kehittami-
nen seka palvelualustan kehittdminen ja tietoturva-auditointi.

Tietoturvahankkeet
Valtiokonttori sai yhteensa 1,1 milj. euroa erillisrahoitusta Haavoittuvuusskannaus-, Tieto-

turva-asetuksen taytantdonpano-, KATAKRI- ja Paatelaitteiden tietoturvaohje-hankkeisiin ja
maararahaa kaytettiin noin 940 000 euroa. Vuoden 2012 aikana kehitettiin toimintamalli,
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ohjeet ja tukimateriaali tietoturvallisuuden perus- ja osittain korotetun seka ICT-
varautumisen vaatimusten saavuttamiseksi. Liséksi kehitettiin tietoturvavaatimuskokonai-
suutta ja auditointia toteutetuissa uusien palveluiden kilpailutuksissa seka parannettiin pal-
veluiden tietoturvallisuusprosessia. Hankkeet tietoturvatasojen saavuttamiseksi edistyvat
hankesuunnitelman mukaisesti tavoitteena saavuttaa perustaso syyskuussa 2013.

Valtion laskujen kierratys- ja arkistointijarjestelméan Rondo 7 (R7) arkistomigraatio versioon
Rondo 8 (R8)

Hankkeen tavoitteena oli arkistomigraation toteuttaminen Rondo 7:stéd Rondon uuteen ver-
sioon Rondo R8:iin. Valtiokonttorille mydnnettiin hankkeeseen rahoitusta noin 1,0 milj. eu-
roa ja maararahaa kaytettiin noin 175 000 euroa. Siirtoprojekti ajoittuu vuosien 2012 ja
2014 valille. Vuonna 2012 siirtymisia R7 -ympaéristdstd R8 -ymparistéon jouduttiin useasti
uudelleen aikatauluttamaan muuttuneiden Kiekun kayttéonottoaikataulujen vuoksi. Siirto-
projektissa on kartoitettu tekniset edellytykset ja pilotoitu sek& suunniteltu migraatiot. Mig-
raatioiden toteutus tapahtuu vuonna 2013.

1.4 Tuotokset ja laadunhallinta

14.1

Suoritteiden maarét ja aikaansaadut julkishyddykkeet

Toteuma | Toteuma | Toteuma | Tavoite
Seurantakohde Mittari 2010 2011 2012 2012
Hoidettujen antolainojen lkm 33062 28 015 23751 24 000
kantaluku
Omistusasuntolainatakaukset | lkm 171 618 144 190 155 960 164 000
Korkotukilainat lkm 14 457 18 348 22213 20 000
Vahingonkorvauspaatokset | lkm 34736 33690 27 932 32900
Sotainvalidi- ja lkm 79 452 70 523 60 571 69 294
veteraaniasioiden paatokset
Hinkorkojen ja lkm 19 356 17 738 15783 16 000
huoltoelékkeiden maksukanta

Antolainauksen suoran rahoituksen maara laskee aravalainoituksessa ja maaseutuluotois-
sa. Kasvua on puolestaan Tekes-rahoituksessa. Korkotukilainojen maaran kasvu perustuu
valtion tukeman vuokratalo- ja asumisoikeustalorahoituksen hoitamiseen kokonaisuudes-
saan valtion takaamana korkotukirahoituksena. Yksityishenkildiden korkotukilainoissa ASP-
jarjestelman edullisuus on lisdnnyt ASP-korkotukilainojen kantaa merkittavasti vuonna
2012.

Vahingonkorvaushakemusten maara aleni yli 600 hakemuksella, mika vastaa vuosittaista
heilahtelua. Vuoden 2012 korvauspaatdsmaara vaheni lahes 6000 paattkselld, joka johtuu
siitd, ettd TIA-vahingonkorvausjarjestelman kayttoonotto rinnakkaiskayttéineen vaati nor-
maalitilannetta enemman tydpanosta.

Sotainvalidi ja veteraaniasioiden hakemusmaarat vahenivat yli 8700 kappaleella ja tama
vahennys nakyy myds tehtyjen paatdsten maaran vahentymisena. Tama on linjassa ennus-
tetun pitk&n aikavalin alenemakehityksen kanssa. Vuonna 2012 sotainvalidien mé&éra va-
heni poikkeuksellisen paljon, yli 14 %, aikaisempina vuosina poistuma ollut 10-12 %.
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Palvelukykya seka suoritteiden ja julkishyddykkeiden laatua edistavat tulostavoitteet

Suoritteet ja julkishyddykkeet Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite
Tavoite Seurantakohde Mittari 2010 2011 2012 2012
2 Tapaturmakorvausten pv 17 21 34 18
kasittelyaika 80 %:ssa
paatoksista
5 Hinkoron oikaisujen kk 1,8 2 18
kasittelyaika
5 Rikosvahinkokorvausten kk 11 91 6,4
kasittelyaika
5 Suomi.fi kdyttdmaaran (kaynteja/kk) * * 210653 165 000
seuranta

* ei saatavilla vertailukelpoista tietoa

Tapaturmakorvausten kasittelyaika ylittdd selvasti arvion johtuen uuden korvaus-
jarjestelman kayttdonotosta ja siihen liittyneesta vanhan jarjestelman rinnakkais-
kaytosta. Lisaksi kehittamistyd on jatkunut edelleen lisatoiminnallisuuksien kayt-

téonoton takia.

Rikosvahinkojen kasittelyaikaa on saatu lyhennettyd huomattavasti kehittamalla
prosesseja. Kasittelyaika, 6,4 kk, on jo l&hes oikeusministerion asettamalla tavoite-
tasolla (6 kk).

Suomi.fi kayttajamaara (kaynteja/kk) ylittdd asetetun arvion 28 prosentilla. Tulok-
seen on vaikuttanut aktiivinen palveluiden ja verkkosivujen markkinointi eri kana-
vissa.

Tuotokset jalaadunhallinta Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite
Tavoite Seurantakohde Mittari 2010 2011 2012 2012
1-6 Asiakastyytyvaisyyden asteikko 4-10 8 7,9 7,95 8

painottamattomien
yleisarvosanojen keskiarvo

Valtiokonttorissa tehtyjen asiakastyytyvaisyystutkimusten keskimaarainen yleisar-
vosana vuonna 2012 oli 7.95. Valtiokonttorin palvelurakenne on ollut murroksessa
elékepalvelujen siirtyessé Kevaan ja uusien ict-palvelujen lisdantyessa. Palvelura-
kenteen muutos on tuonut haasteita asiakasviestintaan. Niissa palveluissa, joissa
palvelu on henkilokohtaisempaa, arvio asettuu valille 8-9, kun taas niissa palve-
luissa, joissa on mukana tietotekniikkaa, arvio jd& useimmiten seitsemé&n tuntu-
maan. Maararahan niukkuudesta johtuvien henkilotydvuosivdhennysten vaikutuk-
set ndkyvat myos tuloksissa. Valtiokonttorin organisaatiouudistuksella ja sita tuke-
valla kotisivustouudistuksella Valtiokonttori pyrkii vastaamaan haasteisiin ja paran-
tamaan palvelujaan etenkin uusien palvelujen parissa.

Ensimmainen Valtion IT-palvelukeskuksen oma kysely toteutettiin 2012. Vastaaji-
na olivat asiakkaiden ICT-johto, -paallikét ja —asiantuntijat, kaikkiaan 400 henkilba.
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Kokonaistyytyvaisyys Valtion IT-palvelukeskuksen toimintaan sai arvion 2.5 (as-
teikolla 1 heikko-5 erinomainen). Arvosanan voidaan katsoa vastaavan arvoa 7.45
kouluarvosanoilla mitattuna.

Yhteisten ICT-palveluiden hairioton tuotanto ja kustannustehokkuus varmistetaan. Palvelut
toimivat SLA:n mukaisesti ja asiakastyytyvaisyystavoite on 8.0.

Yhteiset ICT-palvelut toimivat hairi6ttomasti ja SLA:n mukaisesti. Kayttopalveluis- 3
sa ylitettiin luvattu palvelutaso. Korkea palvelutaso saavutettiin sovitusti alemman
palvelutason kustannuksin. Useassa palvelussa (esim M2, mobiilipalvelut, VY-
verkko) on pystytty todentamaan hallinnossa saavutettu kustannussaasto. Asia-
kastyytyvaisyys erityisesti virastokentassa jai tavoitellusta tasosta.

Asiakastyytyvaisyystutkimustuloksia

Asiakkaiden mielesta valtiokonttorilaiset ovat asiantuntevia, osaavat viestia ja osaavat vas-
tata ajan haasteisiin kohtuullisen hyvin. Valtiokonttorin tyontekijoiden asiantuntemus saa
vastauksissa arvion 3,7, tiedottaminen 3,5 ja kyky vastata ajan haasteisiin 3,4. Tulokset
ovat hieman laskusuunnassa edelliseen mittaukseen verrattuna. (Mittausasteikko oli 1-5,
jossa 1 = erimieltd 5= samaa mielta.
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Asiakkaiden mielikuva Valtiokonttorista 2010—-2012

Valtiokonttorin palvelurakenne on ollut murroksessa elakepalvelujen siirtyessa Kevaan ja
uusien ICT -palvelujen lisdéntyessa. Palvelurakenteen muutos on tuonut haasteita erityi-
sesti asiakasviestintaan. Valtiokonttorin organisaatiouudistuksella ja sen yhteydessa toteu-
tetulla kotisivujen uudistuksella Valtiokonttori pyrkii vastaamaan ajan haasteisiin ja paran-
tamaan asiakasviestintda etenkin uusiin palveluihin liittyen.
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1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

151

Henkiloston tilaan vaikuttavia muutoksia tapahtui vuonna 2012 useilla Valtiokonttorin toimi-
aloilla. Vakuutuksessa otettiin kayttdon uusi vahingonkorvausjarjestelma ja toteutettiin va-
kuuttamistoiminnan tehtava- ja henkilgsiirrot Kevaan. Valtion IT-palvelukeskuksen osalta
Valtionhallinnon toimialariippumattomien tieto- ja viestintateknisten (ICT) tehtavien kokoa-
mishanke (TORI-hanke) kaynnistettiin samoin kuin suunnitelmat siirtédé yksittaisia palveluja
Palkeisiin. Valtiokonttorin 1.1.2013 toteutettu organisaatiomuutos valmisteltiin pitkalti vuo-
den 2012 aikana. My6s resurssien niukkuus, jopa suoranaiset menoleikkaukset mm. henki-
|6ston kehittdmisessa vaikuttivat suoraan henkilostoon. Elakoityneiden osalta korvausrekry-
toinnit olivat erittdin vahaisia, mika osaltaan vaikutti henkiléston tydmaariin ja haasteisiin
oppia uutta.

Henkisten voimavarojen hallintaa ja kehittamisté edistavat tulostavoitteet

Johtaminen ja henkildsto Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite
Tavoite Seurantakohde Mittari 2010 2011 2012 2012

6 Johtaminen asteikko 1-5 3.3 34 34 3,6

6 Tyotyytyvaisyys asteikko 1-5 3,3 3,3 3,4 3,6

6 Kehittyminen pv/htv 4,1 7,4 2,2

6 Sairauspoissaolot pv/htv 10,5 11,5 9,4

6 Lyhyet sairauspoissaolot pv/htv 3,6 5 3,9 35

6 Kokonaislahtdvaihtuvuus % 4.4 3,9 54 10
Tyotyytyvaisyyden yhteenlaskettu tulos nousi yhdella kymmenykselld, mutta haas- 3

teelliseen tavoitteeseemme emme péésseet. Myos johtamisen saama arvo jai ta-
voitteestaan. Syyna tédhan voidaan katsoa olevan mm. koko vuoden jatkunut vai-
kea resurssitilanne, jolloin jouduimme luopumaan myds monista henkildston tar-
kedna pitamista asioista. Vaikutusta on myos useiden Valtiokonttoria koskeneiden
selvitys- ja kehittamishankkeiden epaselvalla tilanteella. Kehittymistavoite jai myods
saastosyista toteutumatta, tassa on raportoitu pelkastaan jarjestettyjen ja ostettu-
jen koulutuspaivien tulos. Tulos on asiantuntijaorganisaatiossa kestamattoman
huonolla tasolla. Téaméan liséksi on toteutunut suunnilleen saman verran tydssaop-
pimisen kehittymispaivia/htv.

Sairauspoissaolojen méara on saatu maaratietoisella tyolla alenemaan merkitta-
vasti, 2,14 pv / htv. Menetelmana on kaytetty varhaisen valittamisen mallia, joka
otettiin kayttddn loppuvuonna 2011. Myds tydilmapiirin kohentumisella muutamilla
toimialoilla on ollut mydnteista vaikutusta sairauspoissaolojen vdhenemiseen.

Vakituinen palvelussuhde p&attyi 28 henkillta (26 henkilod) ja kokonaislahtdvaih-
tuvuus oli 5,4 %, mika on pienempi kuin arvioitu 10 %.

Vuoden 2012 aikana toteutettiin noin 160 varhaisen tuen mallin mukaista puheek-
siottoa. Puheeksiotto toteutui [Ahes sadassa prosentissa niista tilanteista, joissa
varhaisen tuen mallin mukaiset sairauspoissaolojen raja-arvot ylittyivat. Puheek-
siottotilanteissa esimies kavi alaisen kanssa keskustelun tytssa jaksamisesta ja
sen tukemisesta.
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Toteuma| Toteuma | Tavoite | Toteuma
Valtiokonttorin htv-suunnitelma 2010 2011 2012 2012
Mom. 28.20.01* 489 342 352 337
Mom. 28.20.06* 86 93 107 95
Mom. 28.01.13 0 0 8 4
Erillisrahoitteiset 35 43 64 52
Valtiokonttori yhteensa 610 478 531 488

*Toimintamenojen htv-toteuma sisaltaa lomarahanvaihtovapaiden oikaisun 3,7 htv vuonna 2010.

Henkilétydmaaratavoite saavutettiin kaikkien eri rahoituslahteiden osalta. 4

Momentin 28.20.01 Valtiokonttorin toimintamenot henkildtyovuodet toteutuivat alle
suunnitelmien toteuttamattomista korvausrekrytoinneista ja uusien tehtavien pe-
rustamatta jattamisesté seka rekrytointiviiveista johtuen. Momentin 28.20.06 Valti-
on IT-palvelukeskuksen toimintamenot ja 28.01.13 henkilbtybvuosien toteutuminen
alle suunnitelman perustui Valdan lakkauttamispaatoksesta johtuviin sopeutustoi-
menpiteisiin. Muun erillisrahoituksen henkilétyévuodet toteutuivat alle suunnitel-
man, silla Valtion IT-palvelukeskuksen hankkeiden maarayskirjojen saanti viivas-
tyi, mista johtuen kaikkea suunniteltua ja rahoitettua ei ehditty tehda. Kieku-
hankkeen henkilétydvuositoteuma jai alle suunnitellun, mutta toisaalta Kiekussa
tyoskenteli muista virastoista tehtéavakierrossa 16 henkiloa ja Palkeiden resurssi-
sopimuksella keskimé&arin 8 henkila.

15.2 Henkiloston maara ja rakenne

Vuonna 2012 ty6tuloksen suorittamiseen kaytettiin Valtiokonttorissa yhteensa 488 henkil6-
tydvuotta. Henkilotyévuosikertymasta ei ole vahennetty lomarahan vaihtamista vastaavaa

vapaa-aikaa.
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Valtiokonttorin henkildstomaara 31.12.2012 oli 511. Viraston henkilostdsta 63 % oli naisia
ja 37 % miehid.




50 (112)

Vuoden 2012 paattyessa Valtiokonttorin henkildston keski-iké& oli Tahti-jarjestelman tietojen
mukaan 48,2 vuotta (47,5). Naisten keski-ikéa oli 49,5 vuotta ja miesten keski-ika 46,1 vuot-
ta.
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Vuodenvaihteessa 2012-2013 Valtiokonttorin henkiléstosta 44 % (42 %) oli 50-vuotiaita tai
sitd vanhempia ja 55-vuotiaiden ja sitéd vanhempien osuus oli 28 % (26 %). Alle 35-
vuotiaiden osuus henkildstdsta oli 12 % (13 %). Osa-aikaelakkeella oli vuoden lopussa 12
henkil6d. Maara vaheni edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta seitsemalla. Luvut eivat
sisélla osa-aikaisella tyokyvyttomyyselakkeella olevia.

TAHTI-jarjestelméan tietojen mukaan Valtiokonttorissa tydskenteli vuoden lopussa 49
sellaista henkil6d, jotka olivat maaréaikaisessa palvelussuhteessa ja joilla ei ollut
Valtiokonttorissa tai muussa valtion virastossa omaa taustavirkaa. Heita oli 3 vihemman
kuin vuoden 2011 lopussa. Maaraaikaisista henkildistd 30 oli naisia ja 19 miehid. Kaikille
maaraaikaisille palvelussuhteille oli lainmukainen peruste: tydn luonne, sijaisuus, avoimen
tehtdvan valiaikainen hoitaminen tai harjoittelu.

Valtiokonttorin henkil6stdn koulutusrakenne pysyi samana edellisvuoteen nahden. Koulu-
tustason mukaan tarkasteltuna vuoden 2012 lopussa suurimman ryhméan muodostivat
ylemman korkeakouluasteen suorittaneet henkil6t, joiden osuus Valtiokonttorin henkildstos-
ta oli 31 %. Seuraavaksi suurin rynma oli alemman korkeakouluasteen suorittaneet henki-
16t, joita oli 24 % henkilostosta. Valtiokonttorin koulutustasoindeksi oli vuonna 2012 Tahti-
jarjestelman tietojen mukaan edellisvuoden tasolla eli 5,5.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Valtiokonttorin henkiléstétunnuslukuja vuodelta 2012.

Valtiokonttori 2012
Kokonaistyévoimakustannukset €/vuosi 30922 544,7
Henkiléston arvo € 346 831 969,3
Tehdyn ty6ajan palkkojen % -osuus palkkasummasta 78
Vélillisten tydvoimakustannusten % -osuus tehdyn tydajan palkoista 57
Koulutus ja kehittdminen €/htv 2749

Lahde: TAHTI-jarjestelmé&
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Tyotyytyvaisyys ja tydhyvinvointi

Tyotyytyvaisyyden mittarina kaytetaan tyotyytyvaisyysbarometrin kaikkien kysymysten (pl.
Valtiokonttorin omat lisdkysymykset) painottamatonta keskiarvoa. Valtiokonttoritasolla tama
luku nousi edellisvuodesta (kts. edelld). Ty6tyytyvaisyyskysely toteutettiin lokakuussa ja
vastausprosentti oli 79,4 %. Tutkimuksen mukaan tyéyhteisdn sisdiseen yhteistyohon ja
tyoilmapiiriin oltiin Valtiokonttorissa kertomusvuonna varsin tyytyvaisia. Valtiokonttorin kes-
kiarvo on pysynyt jo useiden vuosien ajan vakaalla tasolla ja oli 3,7 (3,5). 64 % vastaajista
oli erittain tyytyvaisia tai tyytyvaisia tyon sisaltoon ja haasteellisuuteen. Tyon sisélto ja
haasteellisuus -summamuuttujan vastausten keskiarvotulos oli 3,6. Tutkimuksen osa-
alueista Valtiokonttorissa oltiin tyytymattomimpia palkkaukseen, jossa virastotason keskiar-
vo 2,9 nousi edellisvuodesta yhden kymmenyksen.

Alla olevassa kaaviossa on esitetty tyOtyytyvaisyysbarometrin summamuuttujien keskiarvot
vuosilta 2010-2012.
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Tyoterveys ja tydaika

Tyoterveyshuoltoon kaytettiin yhteensa 203 659 euroa (197 760 euroa), mika on 417 euroa
henkilétyévuotta kohden. Tyodterveyshuoltomenoihin on laskettu ty6terveysaseman veloit-
tamat kustannukset, joista on vahennetty Kelan korvaushakemukseen perustuva arvioitu
palautuksen maara. Tyobterveyshuollon bruttokustannukset vuonna 2012 olivat 672 €/htv
(626 €/htv).

Saldovapaita mydnnettiin vuonna 2012 yhteensa 1 048 paivad, mika vastaa 4,2 henkiloty6-
vuotta. Saldovapaiden maéara oli 2,1 pv/htv. Suhteutettuna henkil6tydvuosiin saldovapaiden
maara aleni, vuonna 2011 saldovapaita myodnnettiin 5,6 pv/htv. Saldovapaaraportoinnin
mukaan Valtiokonttorissa toteutui 106 tilannetta, jossa kolmen saldovapaapaivan myonta-
misen jalkeen henkilon tybaikasaldoksi jai yli 30 tuntia. Se tarkoitti ylimenevan osuuden
leikkautumista tarkastelujakson paattyessa.
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Tyokykya yllapitava toiminta

Henkildstostrategiaan kirjatun tavoitteen hengessa Valtiokonttori jarjestaa henkildstolle tyo-
kykya yllapitavaa toimintaa tai tukee sen omaehtoista jarjestamista.

Henkildston omaehtoisia liikunta- ja kulttuuriharrastuksia tuettiin Smartum-saldolla, jota jo-
kainen halukas sai 40 euron arvosta Smartum-kortille. Kortti toimii pankkikorttiin verratta-
vana maksuvalineena harrastuspaikoissa.

Kertomusvuoden aikana toimi yksi salibandyryhma. Valtiokonttorin joukkue osallistui sekéa
salibandyssé etta suunnistuksessa ministerididen ja keskusvirastojen turnaussarjoihin. Val-
tiokonttorista osallistui joukkue myds Lansivayldjuoksuun, Naisten kymppi -
likuntatapahtumaan ja Tour de Helsinki -pyo6railytapahtumaan. Noin 50 valtiokonttorilaista
oli mukana Kilometrikisassa, jossa pyorailladn omalle organisaatiolle kilometreja, saéaste-
taén paastoissa ja kilpaillaan toisten organisaatioiden kanssa leikkimielisesti.

Henkildstolle tarkoitettua ohjattua taukojumppaa jarjestettiin Helsingin toimipisteissa. Tau-
kotiloissa on kaytettavissa myos jumppakeppeja ja jumppakuminauhoja. Helsingissé henki-
[6kunnan lainattavissa on 10 paria kavelysauvoja ja henkildstolla on mahdollisuus kayttaa
Sorndisissa sijaitsevaa kuntosalia ilmaiseksi. Keltaisen nauhan paivana (14.3.) naytoslajina
oli zumba.

Valtiokonttorissa toimi 10 henkiloston perustamaa kerhoa: golfkerho, joogakerho, kuoro, pi-
lateskerho, puutarhakerho, ratsastuskerho, suunnistuskerho, teatterikerho, kadentaitojen
kerho ja valokuvauskerho. Lisaksi syksylla aloitti toimintansa zumba-kerho. Naissa ker-
hoissa oli jasenia yhteensé 275. Valtiokonttori tukee kerhojen toimintaa 25 eurolla / jasen.

Henkildstolle jarjestettiin kolme Studia Generalia -luentoa, joihin osallistui yhteensa noin
240 henkildd. Ateneumiin jarjestettiin kaksi luentokayntia ja kaksi opastettua kierrosta, joi-
hin kuhunkin osallistui 25—30 henkil6a.

Valtiokonttorin Helsingin henkiléstdlla oli mahdollisuus kayttaa lyhyisiin matkoihin polkupy6-
ria, joita on kaksi. Tall& mahdollisuudella halutaan edistaa virkamiesten liikkumista saas-
teettomasti ja vahentda esim. taksien kayttéa lyhyemmilla matkoilla.

Valtiokonttorin henkildstolle jarjestettiin vuoden aikana yksi virkistysiltapéiva. Marraskuussa
pidettiin yhteiset pikkujoulut Helsingissa ja niihin osallistui liki 300 valtiokonttorilaista.

Tyotyytyvaisyyden ja tybhyvinvoinnin kehittamistoimenpiteita

Valtiokonttorin toimialoilla toteutettiin runsaasti toimenpiteitd tyotyytyvaisyyden ja tyohyvin-
voinnin kehittdmisen alueella. Johtamistoimintaa, johdon nakyvyytta ja l&ahestyttavyytta pa-
rannettiin (erilaiset aamukahvi ja kysy pois yms. kaytannot). Toimialatason palaverikaytan-
tantoja kehitettiin ja palavereista tehtiin sddnnénmukaisia. Perustoiminnan organisointiin,
ty6kuormaan ja téiden jakautumiseen seka osaamisen jakamiseen kiinnitettiin huomiota,
samoin kuin saldojen kertymiin ja ylitdihin. Etatydmahdollisuuksia hyddynnettiin ja osa
maaraaikaisista palvelussuhteista vakinaistettiin.

Valtiokonttorin esimieskoulutus (Esimiespassi) vakioitiin ja siihen osallistuttiin ahkerasti.
Esimiespassin tavoitteena on, ettéd kaikki esimiehet toimivat yhteisissa asioissa samalla ta-
valla. Toimialatasolla varmistettiin, ettd esim. suoriutuvuuden arvioinnissa arviointiperusteet
ymmarretdan esimiesten kesken samalla tavalla. Kaytannon ristiriitatilanteita ratkottiin var-
haisen valittamisen mallin ja tyénohjauksen keinoin. Sairauspoissaolojen puheeksiottami-
seen otetettiin kayttdon varhaisen valittdmisen malli, jossa luotiin esimiehille yhteinen toi-
mintatapa kasitella vaikeana pidettya aihetta.
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1.6 Tilinpaatosanalyysi

16.1
16.1.1

Rahoituksen rakenne
Yhteenveto Valtiokonttorin rahoituslahteista

Valtiokonttorin toiminnan rahoitus muodostuu talousarviossa myonnetyista maararahoista,
maksullisen toiminnan tuloista, siitoméaararahoista seka erillisrahoituksesta. Uusi rahoitus-
lahde vuonna 2012 on maararaha momentilla 28.01.13 Valtion IT-palvelukeskukselle yh-
teisten tietojarjestelmien kayttdonotosta aiheutuvat kulut.

Alla olevissa kuvioissa tarkastellaan Valtiokonttorin toimintamenoluonteisten rahoituslahtei-
den (toimintamenomomentit seka erillisrahoitus) yhteenlaskettua menolajien kehitysta.
Maksullisen toiminnan sisaltéa ja kehitysta on kuvattu tarkemmin kappaleessa 1.3.4 Mak-
sullisen toiminnan tulos ja kannattavuus ja yhteisrahoitteisen toiminnan osalta kappaleesta
1.3.5 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus. Toimintamenomomenttien kehi-
tys on kuvattu jaljempé&na tassa luvussa.

Valtiokonttori
4.7

5 %
16,5
1”
1

6! i
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W Talousarviossa mydnnetty maararaha M€
H Maksullisen toiminnan tulot M€

i Sjiirtom&aararaha edellisvuodelta M€

U Erillisrahoitus (pl. Kieku) M€

M Erillisrahoitus Kieku M€

MMom. 28.01.13
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Valtiokonttorin rahoitusrakenne
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Valtiokonttorin kaytettavissa oleva rahoitus vuonna 2012 oli yhteenséa noin 102 milj. euroa.
Ylla olevassa kuviossa erillisrahoituksesta on esitetty kayttt eikd Valtiokonttorille vuonna
2012 myoénnetty maararaha, silla erillisrahoituksesta kayttamatta jadnyt maararaha ei ole
automaattisesti Valtiokonttorin kaytettavissa seuraavana vuonna.
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Ylla olevasta kuviosta kay ilmi, ettd Valtiokonttorissa toteutetaan paljon erillisrahoitteisia in-
vestointihankkeita. Kuviossa esitetyt Muut toimintamenoluonteiset erét ovat paaosin hank-
keiden valittomia menoja, koska vain Valtion IT-palvelukeskuksen erillisrahoitteinen toimin-
ta sisaltdd osuuden Valtiokonttorin yhteiskustannuksista.
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Graafissa on esitetty pidemmalta ajalta menojen kehitysta kuvaamaan Valtiokonttorissa
tapahtuneita toiminnan muutoksia, josta suurimmat liittyvat Valtiokonttorin talous- ja
henkilostohallinnon palvelukeskuksen (VKPK) kasvuun ja irtautumiseen seka Valtion IT-
palvelukeskuksen perustamiseen Valtiokonttoriin.

Valtiokonttorissa palkkamenot toteutuivat vuonna 2012 ldhes vuoden 2011 tasolla. Vuoden
2011 palkkamenot sisélsivat noin 1,1 milj. euroa Kevalle maksettua lomarahaa, joten palk-
kamenojen todellinen kasvu oli noin 800 000 euroa. Kasvu johtui Kiekun ja Valtion IT-
palvelukeskuksen laajentumisesta. Vuonna 2011 palkkamenoja laski merkittavasti VagL -
henkilbasiakkaiden palvelutuotannon siirtyminen Kevaan. Samanaikaisesti palkkamenoja
on kasvattanut Valtion IT-palvelukeskuksen laajeneminen, valtiotyénantajan palkkapoliitti-
set toimenpiteet sekd henkildstdn rakenteellinen muutos asiantuntijapainotteisempaan
suuntaan, jolloin uusien tehtavien vaativuus, ja siten niista maksettava palkka on aikaisem-
paa korkeampi.

Palveluiden ostokulut laskivat noin 3 milj. euroa edellisvuodesta johtuen Valtion IT-
palvelukeskuksen tuottaman VY-verkon valmistumisesta seka kirjaustavan muutoksesta,
jolla aiemmin palvelujen ostoihin Kirjattuja ict-menoja on niiden luonteen vuoksi siirrytty Kir-
jaamaan muihin kuluihin. Kirjaustavan yhtenaistamisella ei ole vaikutusta Valtiokonttorin
kokonaismenoihin. Lisdksi Valtiokonttorissa vuonna 2012 toteutettujen tilapaisten sopeu-
tustoimenpiteiden vaikutukset ndkyvat vuoden 2012 toteumassa.

Muut kulut nousivat edellisvuodesta noin 1 milj. euroa. Muiden kulujen kasvu johtui paaosin
siitd, etta Kieku-hankkeen toiminnan laajentumisen johdosta palvelinkapasiteettia on jou-
duttu kasvattamaan, mista johtuen palvelinten vuokramenot ovat nousseet seké Kieku-
hankkeessa tydskentelevien tydkierrossa olevien henkildiden palkkamenojen korvauksesta
toisille virastoille. Valtiokonttori kirjaa nama korvaukset muihin kuluihin ja néiden henkildi-
den tybnantajavirastot maksavat ja kirjaavat naiden henkildiden palkkausmenot.
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Toimitilavuokrat toteutuivat edellisvuoden tasolla.

Investointimenot laskivat vuodesta 2011 noin 4,5 milj. euroa johtuen Kiekun ja vahingon-
korvausjarjestelma TIA:n investointitason laskusta. Investointitason nousu vuonna 2010 ja
lasku vuonna 2011 perustuu Kieku-tietojarjestelméahankkeen investointitason muutoksiin.
Liséksi investointien laskuun vuonna 2011 vaikuttanut tekija oli VaEL-henkiléasiakkaiden
palvelutuotannon siirtyminen Kevaan ja sen my6té Valtiokonttorilta pois jadneet investoin-
nit.

Valtiokonttorin hankesalkku

Valtiokonttori saa vuosittain merkittavasti erillisrahoitusta lukuisiin eri hankkeisiin toiminta-
menomaararahoituksen lisdksi. Alla olevassa kaaviossa on kuvattu Valtiokonttorin han-
kesalkun muutos.
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Valtiokonttorin hankkeiden maara supistui vuoden 2012 aikana kymmenella hankkeella ja
vastaavasti hankesalkun arvo pieneni 4 miljoonalla eurolla. Vuoden 2012 lopussa
Valtiokonttorin hankesalkussa oli 32 hanketta ja niiden budjetoitu arvo, joka muodostuu
hankkeiden koko elinkaaren aikaisista menoista, oli noin 151 milj. euroa. Merkittdvimmat
muutokset hankesalkussa tapahtuivat Valtion IT-palveluiden osalta, jonka hankesalkun
arvo ja toteutuksessa olevien hankkeiden méaara supistui merkittavasti (-9,4 milj. euroa ja
12 hanketta). Muiden toimintojen osalta toteutuksessa olevien hankkeiden maara pysyi
paaosin entiselld tasolla. Ylivoimaisesti suurin kokonaisuus Valtiokonttorin hankesalkussa
on Kieku—hankekokonaisuus, jonka arvo on noin 120 milj. euroa.

Valtiokonttorin toimintamenot 28.20.01

Valtiokonttorin toimintamenot 2010 2011 2012 2012
28.20.01 Tot. Tot. Tavoite Toteuma
1000 €

Mom.28.20.01 21 040 12 847 20 564 26 155
Nettoutettavat tulot 40 694 17 047 11 743 12 002
Menot 57 687 45 565 45 733 41 046
Saasto ko.wotena/wiotena 4047 -15 671 -13 426 -2 889
Siirto seuraavalle wodelle 20 131 4 460 -8 966 1570

* Toteuma 2012 sisaltda vuoden 2012 toisessa lisatalousarviossa mydnnetyn maararahan lisayksen 5,6 ME.
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Valtiokonttorin toimintamenomomentin suunnitelma oli tehty oletuksella, ettd toiminnan ra-
hoitus jatkuu entisella tasollaan. Talousarviossa saadun maararahan ja hoitokulun tulojen
maaran jaatya valtioministerion tekeman paatdoksen johdosta selvasti suunnitelmaa pie-
nemmaksi tuloksena oli tavoiteluvusta ilmeneva alijddma. Lisatalousarviolla saatiin kate-
tuksi osa alijgdmasta ja loppu osa rahoitusvajeesta katettiin tilapaisilla menojen sopeutus-
toimilla.

Vuonna 2012 Valtiokonttorin perustoimintamomentilta maksettiin Kaiku-rahaa vuonna 2011
myonnetyista paatoksistéa yhteensé noin 410 000 euroa. Lisaksi momentilta 28.60.20 Tyo-
hyvinvoinnin edistaminen maksettiin Kaiku-rahaa yhteensa noin 142 000 euroa, josta hoin
70 000 euroa oli vuonna 2011 mydnnetyista paatoksista ja noin 71 000 euroa vuonna 2012
myonnetyista paatoksista.

Vuoden 2012 aikana Valtiokonttori myonsi rahaa Kaiku-kehittdmishankkeisiin yhteensa
268 000 euroa. Rahoitusta my6nnettiin hallinnonaloille seuraavasti:

Maa- ja metsatalousministerio 20 000
Oikeusministerio 24 300
Puolustusministerio 37 000
Sisdasiainministerio 15 000
Ty6- ja elinkeinoministerio 38 800
Valtiovarainministerio 133 000
Yhteensa 268 100

Vuonna 2012 mydnnettya kehittdmisrahaa ei enaa jatkossa makseta Valtiokonttorin toimin-
tamenoista, vaan momentilta 28.60.10 Ty6turvallisuuden edistaminen.

Valtion IT-palvelukeskuksen toimintamenot 28.20.06

Valtion IT-palvelukeskus on vuoden 2011 alusta toiminut yhdelld toimintamenomomentilla
28.20.06. Vuodelta 2010 siirtyneet Valtioneuvoston tietohallintoyksikdn toimintamenomo-
mentin 410.28.20.02 siirtomaararahat on yhdistetty laskelmissa Valtion IT-
palvelukeskuksen toimintamenomomentin siitomaararahakantaan. Myos vuoden 2010 to-
teumaan on yhdistetty molempien toimintamenomomenttien toteumat vertailtavuuden
VUOKSI.

Valtion IT-palvelukeskus toimintamenot 2010 2011 2012 2012
28.20.06* Tot. Tot. Tavoite Toteuma
1000 €

Mom.28.20.06 8 979 8 781 4431 4 459
Nettoutettavat tulot 11 364 21 039 40 101 24 839
Menot 22 274 28 906 44 580 29 284
Saasto ko.wotena/wuotena -1 931 914 -48 15
Siirto seuraavalle wuodelle 3188 4103 4 055 4117

*MI. mom 410.28.20.02
* Toteuma 2012 sisaltdd vuoden 2012 toisessa lisatalousarviossa mydnnetyn maérarahan lisayksen 28 000 euros

Valtion IT-palvelukeskuksen toimintamenojen tulo- ja menotaso toteutui selvasti suunnitel-
tua pienempana johtuen Valdan lakkauttamisesta ja Sahkodisen asioinnin alustan keskeyt-
tamisesta. Mydskaan Valtion yhteisen viestintaratkaisun (VyVi) ja valtion yhteisen integraa-
tiopalvelun (VIA) suunnitelmat eivat toteutuneet. Jaljelle jAdvien tulojen ja menojen suhde
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on toteutunut kuitenkin jokseenkin suunnitellulla tasolla, mika tarkoittaa sita, ettd menot
kyettiin sopeuttamaan tuloihin.

Valtion IT-palvelukeskukselle yhteisten tietojarjestelmien kayttoonotoista aiheutuvat kulut
28.01.13

Valtion IT-palvelukeskukselle yhteisten tietojarjestelmien 2010 2011 2012 2012
kayttoonotosta aiheutuvat kulut Tot. Tot. Tavoite Toteuma
28.01.13

1000 €

Mom.28.20.06 4792 4720
Nettoutettavat tulot 0 0
Menot 3230 857
Saasto6 ko.wuotena/wiotena 1562 3 863
Siirto seuraavalle wodelle 1562 3 863

Valtion IT-palvelukeskukselle yhteisten tietojarjestelmien kayttédnotoista aiheutuvien kulu-
jen toteutumiseen alle suunnitelmien vaikuttivat Valdan lakkauttaminen ja Tydasemahank-
keen kaynnistymisen siirtyminen. Liséksi Valtion yhteisen turvallisen tietoliikenneratkaisun
VY-verkon ja Valtion yhteisen viestintaratkaisun (VyVi) tavoiteltua asiakaskattavuutta ei
saavutettu.

Kiekun ja muun erillisrahoituksen toteumista kasitelladn kappaleessa 1.3.5 Yhteisrahoittei-
sen toiminnan kustannusvastaavuus.

Talousarvion toteutuminen

Tassa tarkastellaan Valtiokonttorin kaytdssa olevia maararahoja. Osa maararahoista on
Valtiokonttorille tilijaottelussa osoitettuja maararahoja, jotka Valtiokonttori on budjetoinut
kokonaan tai osittain ja maararahoja, joihin Valtiokonttori on saanut kirjausoikeuden ja kayt-
téoikeuden méaararahakirjeella. Vuoden 2011 toteumat ovat sulkeissa.

Toimintamenomomenttien toteutuminen

Tassa luvussa analysoidaan toimintamenomomenttien toteuma suhteessa edelliseen vuo-
teen, talousarvioon ja tulossopimukseen.

Valtiokonttorin nettobudjetoidun perustoimintamenomomentin 28.20.01 talousarvio oli 20,6
milj. euroa. Il lisatalousarviossa lisattiin 5,6 milj. euroa, joten lopullinen talousarvio oli 26,2
milj. euroa ja toteuma 24,6 milj. euroa (8,4 milj. euroa).

Menoihin kaytettiin 36,6 milj. euroa (24,3 milj. euroa) ja tuloja kertyi 12,0 milj. euroa (17,0

milj. euroa). Vuodelta 2011 siirrettyd maararahaa kaytettiin 4,5 milj. euroa, joten menoihin
kaytettiin yhteensa 41,1 milj. euroa (45,5 milj. euroa). Maararahaa siirrettiin 1,6 milj. euroa
vuodelle 2013.

Valtion IT-palvelukeskuksen nettobudjetoidun perustoimintamenomomentin 28.20.06 talo-
usarvio oli 4,4 milj. euroa. Il lisdtalousarviossa liséttiin 28 000 euroa, jonka jalkeen lopulli-
nen talousarvio oli 4,5 milj. euroa.
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Menoihin kaytettiin 25,2 milj. euroa (25,4 milj. euroa) ja tuloja kertyi 24,8 milj. euroa (21
milj. euroa). Vuodelta 2011 siirrettyd maararahaa kaytettiin 4,1 milj. euroa, joten menoihin
kaytettiin yhteensa 29,3 milj. euroa (28,9 milj. euroa). Kasvu seka menoissa etta tuloissa
johtuu Valtion IT-palvelukeskuksen palvelutuotannon laajentumisesta. Maarérahaa siirret-
tiin 4,1 milj. euroa vuodelle 2013.

Valtiovarainministerio myonsi Valtiokonttorille kirjaus- ja kayttboikeiden 4,7 milj. euroa mo-
mentille 28.01.13 Valtion IT-palvelukeskukselle yhteisten tietojarjestelmien kayttdonotoista
aiheutuvat kulut (3 smr). Maaréarahaa kaytettiin 900 000 euroa ja siirrettiin 3,9 milj. euroa
vuodelle 2013.

Valtiokonttorin toimintamenot 28.20.01
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Yll& olevassa kaaviossa on verrattu toteumaa suhdelukuna tulossopimuksessa esitettyyn
suunnitelmaan ja edelliseen vuoteen. Valtiokonttori toteutti merkittavia tilapaisia menojen
sopeutustoimenpiteitd, joilla on ollut vaikutusta suunnitelmien toteutumiseen.
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Yhteiset toiminnot ——Henkilostopalvelut-yks. Kieku-yksikkd

Valtion IT-palvelukeskus

Valtiokonttorin perustoimintamenomomentin tulojen toteuma oli 12,0 milj. euroa. Tulot las-
kivat edellisvuoteen verrattuna 5,0 milj. euroa (30 %) ja toteutuivat tulossopimuksen suun-
nitelmaan néahden 102 %.

Tulojen lasku perustuu paaosin Vakuutustoimialan tulojen laskuun 5,1 milj. euroa (40 %),
silla Elakkeiden hoitokulua voitiin peria valtiovarainministerion paatoksen mukaisesti vain
4,0 milj. euroa vuonna 2012, vaikka toiminnon kokonaiskustannuksissa ei ollut merkittavaa
muutosta edelliseen vuoteen. Toisaalta Tapaturmien hoidon tulot kasvoivat 1,0 milj. euroa
(38 %) kokonaiskustannusten kasvusta johtuen. Lisdksi Kiekun maksullisen tuotantotoi-
minnan tulot kasvoivat noin 300 000 euroa Kiekun kayttéonottojen myota.

Muiden toimialojen tulotasossa ei ollut merkittavia muutoksia. Rahoitustoimialan tulot laski-
vat edellisvuodesta johtuen MMM-lainojen hoitotulojen laskusta, mika perustuu alenevaan
lainakantaan.

Tulojen toteutumista on kuvattu tarkemmin kappaleessa 1.3.4 Maksullisen toiminnan tulos
ja kannattavuus.

Menot
Toimintamenot ja palkallinen henkiloty6 2010 2011 2012 2012 Erotus Vertailu
Valtiokonttori (28.20.01) Tot. Tot. Suunn. Toteuma Tot. 2012-2011 Tot.(%)
1000 €
Palkat 27 179 21747 21 823 20 459 -1 287 94 %
Palvelujen ostot 16 172 10 825 11 604 8743 -2 082 81 %
Muut kulutusmenot 4576 5681 5621 5200 -481 92 %
Toimitilavuokrakulut 3146 2851 3 056 2885 34 101 %
Investoinnit 6 613 4 462 3629 3759 -703 84 %
Menot yhteensa 57 687 45 565 45 733 41 046 -4 519 90 %
Palkallinen henkilétyé yhteenséa 489 342 352 337 -5 99 %
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Henkildstopalvelut-yks.
Valtion IT-palvelukeskus

= Kieku-yksikkd

Palkat ja henkilttyd

Valtiokonttorin toimintamenomomentin palkkamenot laskivat edellisvuoteen nahden noin
1,3 milj. euroa (6 %) ja toteutuivat noin 1,4 milj. euroa (6 %) alle suunnitelmien. Henkiltyo-
vuodet laskivat 5 henkilotyévuoden (1,3 %) verran edellisvuoteen nahden ja toteutuivat 15
henkilotydvuotta (4 %) alle suunnitellun.

Palkkamenojen lasku edellisvuoteen verrattuna johtuu vuoden 2011 toteumaan sisaltynee-
seen poikkeukselliseen Kevalle vuonna 2011 maksettuun 1.1.2011 VaEL -
henkildasiakkaiden palvelutuotannon my6té Kevaan siirtynytté henkilostod koskevaan lo-
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mapalkkavelkaan 1,1 milj. euroa. Vuonna 2012 VaEL-vakuuttamiseen liittyvien tehtavien ja
toimintojen Kevaan siirtdmisen myota palkkatoteumaan siséltyi 170 000 euroa lomapalkka-
velkaa. Kun verrataan toteutuneita palkkamenoja ilman poikkeuksellisia eria, lasku edelli-
seen vuoteen verrattuna on 360 000 euroa ja 5 henkildtyovuotta. Palkkojen toteutumiseen
vaikuttavat ylity6t, jotka nakyvat palkkasummassa, mutteivat henkilétyovuosissa. Lisaksi
henkiloston palkkatasoa ovat nostaneet keskustasolla sovitut palkankorotuserat.

Palkkamenojen ja henkilotyévuosien toteutuminen alle edellisvuoden ja alle suunnitelmien
johtui toteuttamattomista korvausrekrytoinneista ja uusien tehtavien perustamatta jattami-
sesta seka rekrytointiviiveista. Menojen sopeutustoimenpiteista johtuen mm. henkildita siir-
rettiin hallintotehtavista substanssitehtaviin ja joitakin kehittamistehtavia karsittiin, esimer-
kiksi Tahti-koulutuksia jatettiin toteuttamatta. Lisaksi hankkeita, joiden aikataulu on mahdol-
listanut siirtamisen, kuten esimerkiksi jarjestelmin version vaihtoja, siirrettiin myéhemmaksi.

Palvelujen ostokulut

Valtiokonttorin toimintamenojen palvelujen ostojen toteuma oli 8,7 milj. euroa. Palvelujen
ostoihin kaytettiin noin 2,1 milj. euroa (19 %) edellisvuotta vAhemman ja suunnitelmaan
nahden palveluiden ostot toteutuivat 2,9 milj. euroa (25 %) alhaisempina.

Merkittavin yksittainen tekija palveluiden ostokulut -tilille kirjattujen menojen laskuun edelli-
seen vuoteen verrattuna on Valtiokonttorissa toteutettu ICT-menojen kirjaustapojen yhte-
naistaminen. Vastaavasti vuonna 2011 palveluiden ostoihin Kirjattujen kayttémaksujen to-
teuma nakyy vuonna 2012 muiden kulujen tililla. Muutoksen euromdaarainen vaikutus on
noin 1,2 milj. euroa.

Liséksi valtion elékelain mukaisen elakevakuuttamisen toimeenpanoon seka aktuaaritoi-
meen ja tilastointiin liittyviin tietojarjestelmiin tehtiin vain toimivuuden takaavaa yllapitotyota,
silla osa jarjestelmista romutettiin vuoden vaihteessa ja osa siirtyi Kevaan. Palveluiden os-
tojen toteumaan vaikutti myods vuonna 2011 maksettu vuoden 2010 Kelan eldkehakemus-
palvelun maksu Kelalle, joka ei endé kuulu Valtiokonttorin maksettavaksi seka aulapalve-
luiden uusi kilpailutus.

Palveluiden ostokulujen merkittava lasku perustuu muilta osin Valtiokonttorissa toteutettui-
hin saastétoimenpiteisiin. Asiantuntijapalveluihin kaytettiin edellisvuotta vahemman, silla
jarjestelmien versionvaihtoja ja paivityksia jatettiin toteuttamatta tai siirrettiin tuleville vuosil-
le, ulkopuolisten asiantuntijoiden kaytt6a supistettin mm. Kaiku-toiminnan asiakas- ja kou-
lutustilaisuuksissa, tietoturva-auditointeja ei toteutettu seka kaikki hankehallintaan ja yhtei-
siin menetelmiin liittyva kehittamisty6 toteutettiin suunnitelmista poiketen omana tyona. Li-
saksi Valtiokonttorin henkiléstokoulutus supistettiin vuoden jalkipuoliskolla lahes olematto-
miin, misté johtuen koulutusmenoissa saastettiin noin 230 000 euroa. Saastotoimenpiteilla
aikaansaatiin sdastdja myds monissa euromaaraisesti pienemmissa toiminnoissa kuten
painatuspalveluissa ja virkistyspalveluissa.

Palveluiden ostojen toteutumiseen alle suunnitelmien ovat vaikuttaneet ylla kuvatut Valtio-
konttorissa toteutetut tilapaiset sopeutustoimet, ICT-menojen kirjaustavan muutos seka
eldkevakuuttamiseen liittyvien tietojarjestelmien suunnitelmia pienemmat yllapitomenot. Li-
saksi Keva-siirtoon liittyva Valkea 2-hanke lapivientiin suunnitelmia alhaisemmalla kustan-
nustasolla ja TIA-jarjestelmé&n yllapitokustannuksissa sdastettiin. Lisaksi Kiekun kayttoon-
otot eivat toteutuneet suunnitellusti, mik& nakyy myos Kiekun maksullisen tuotantotoimin-
nan tulojen toteutumisessa.
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Muut kulut

Valtiokonttorin toimintamenojen muut kulut laskivat noin 500 000 euroa (9 %) edellisvuo-
desta ja toteutuivat noin 400 000 euroa (8 %) alle suunnitelman.

Merkittavin yksittainen tekija muiden kulujen laskuun edelliseen vuoteen nahden perustuu
Elaketurvakeskuksen hallintomaksun pienentymiseen noin 730 000 eurolla. Liséksi Valtio-
konttorissa toteutettujen tilapaisten sopeutustoimenpiteiden seka pysyvien saastotoimenpi-
teiden johdosta matkustusmenoissa saastettiin noin 100 000 euroa. Saastotoimenpiteita to-
teutettiin myos tydasemien ja monitoimilaitteiden vuokraamisessa. Toisaalta muut kulut
kasvoivat edellisvuoteen verrattuna yll& kuvatun ICT-menojen kirjaustavan tarkistuksen se-
k& ostettujen informaatiopalveluiden yleisen kustannusten nousun johdosta.

Muiden kulujen toteutumiseen suunnitelmiin nahden ovat vaikuttaneet Valtiokonttorin s&as-
tétoimenpiteet. Saastda syntyi myos jarjestelmalisensseissa noin 500 000 euroa lisenssien
maaran suunniteltua pienemmastéa kasvusta johtuen. Lisaksi TILMA-jarjestelman lisenssi-
maksuista noin 100 000 euroa siirtyi Kevan maksettavaksi. Arek oikaisi laskutustaan ja
muutti hinnoitteluperusteitaan, mista johtuen Valtiokonttori sai hyvityksia noin 250 000 eu-
roa. Toisaalta ICT-menojen kirjausmuutos on nostanut muiden kayttémaksujen tilille kirjat-
tujen menojen méaaraa verrattuna edelliseen vuoteen.

Toimitilavuokrakulut

Valtiokonttorin toimintamenojen toimitilavuokrakulut toteutuivat lahes edellisvuoden tasolla
ja suunnitelmien mukaisesti.

Investointimenot

Valtiokonttorin perustoimintamenomomentin investointimenojen toteuma oli 3,8 milj. euroa
vuonna 2012. Investoinnit toteutuivat noin 700 000 euroa (16 %) edellisvuotta pienempina,
mutta ylittivat suunnitelman 130 000 eurolla (4 %).

Investointien toteutumiseen edellisvuotta pienempind on vaikuttanut uuden Vahingonkor-
vausjarjestelman TIA:n investointitason lasku seké kayttéonotto vuonna 2012 (noin 1,0 milj.
euroa). Lisdksi TILMA-hanke (uuden tilastomatemaattisen laskentajarjestelman kayttéonot-
to) paattyi vuonna 2011 ja turvatekniikkaan ei tehty hankintoja vuonna 2012. Toisaalta
vuonna 2012 toteutettiin uusia hankkeita, kuten Rahakas-jarjestelmén versionvaihto ja Val-
tiokonttorin kotisivustouudistus seka Pilvi-hankkeen investointimeno toteutui edellisvuotta
suurempana.

Investoinnit ylittivat suunnitelman 130 000 eurolla johtuen TIA- ja Pilvi-hankkeiden toteutu-
misesta suunnitelmia suurempina. Toisaalta kaluste- ja laitehankinnat toteutettiin minimi-
tarpeen mukaan ja mm. kayttévaltuushallinta- ja Moss-ohjelmiston kehittamishankkeet se-
k& puhelinjarjestelman uusiminen siirrettiin tuleville vuosille eikd Tydasemahanke edennyt
vuonna 2012.
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Valtion IT-palvelukeskuksen toimintamenot 28.20.06
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Y14 olevassa kaaviossa on verrattu toteumaa suhdelukuna tulossopimuksessa esitettyyn
suunnitelmaan ja edelliseen vuoteen. Suunnitelmien toteutumiseen on vaikuttanut Valdan
lakkauttamispaatds ja Sahkodisen asioinnin alustan keskeyttaminen.

Tulot

Hallinnolliset jarjestelmat -palvelut (mm. Rondo, Tilha, Heli, M2)
Tydasemaratkaisut ja tydasemapalvelut (sis. VYVI)

Tietoliikennepalvelut (VY-verkko, YN-verkko)

Sisallanhallintapalvelut (mm. Mahti, PTJ, VIA, Virtu)

Muut erikseen laskutettavat palvelut (sis. [T-analyytikko- ja asiantuntijapalvelut)
Tietoturvallisuus {vuokratietoturvapalvelut)

Kayttapalvelut (palvelinhallinta ja alypuhelinpalvelut)

Hankkeet ja projektit

Muut (mm. ValtioExpo)

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Valtion IT-palvelukeskuksen toimintamenojen tulot kasvoivat noin 3,8 milj. euroa (18 %)
edellisvuoteen ndhden, mutta jaivat noin 15 milj. euroa (38 %) alle suunnitelman. Tulot
kasvoivat erityisesti tietoturvapalveluissa (noin 1,1 milj. euroa). Tulojen kasvu perustuu
kasvaneeseen kysyntaan. Samoin infrapalveluiden tulot kasvoivat noin 1,5 milj. euroa, mis-
ta noin 800 000 euroa on Valtion yhteisen turvallisen tietoliikenneratkaisu VY-verkon kas-
vuosuutta ja sovelluspalveluiden vakiintuneet palvelut kasvattivat tulo-osuuttaan niin ikaan
1,5 milj. euroa. Tulot sisaltavat myds noin 800 000 euroa laskutettua Valtion IT-
palvelukeskuksen omaa ty6ta ja valillisia menoja niiden erillisrahoitteisten hankkeiden osal-
ta, joiden osalta valtiovarainministerio on myontanyt rahoitusta kokonaiskustannuksiin.

Toimintavuodelle suunnitellut tulot toteutuivat alle suunnitelman, silla Valdan lakkauttami-
nen ja sahkodisen asioinnin alustan keskeyttaminen ei ollut suunnitelmien laadintavaiheessa
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viela tiedossa. Lisaksi tulojen toteutumiseen ovat vaikuttaneet Valtion yhteisen viestintarat-
kaisun (VyVi), valtion yhteisen integraatiopalvelun (VIA), ja virkamiehen tunnistaminen (Vir-
tu) - palveluiden arvioitua hitaampi leviaminen, uuden alypuhelinteknologian hyédyntami-
nen, laskutettavien projektien kysynnan taittuminen seké joidenkin asiantuntijapalvelujen
pienempi volyymi.

Menot
Toimintamenot ja palkallinen henkil6tyd 2010 2011 2012 2012 Erotus Vertailu
Valtion IT-palvelukeskus (28.20.06)* Tot. Tot. Suunn. Toteuma Tot. 2012-2011 Tot.(%)
1000 €
Palkat 5438 6 600 8314 6 835 235 104 %
Palvelujen ostot 13823 20 692 23 692 21 067 375 102 %
Muut kulutusmenot 2521 484 10 005 288 -196 60 %
Toimitilavuokrakulut 476 966 1019 876 -90 91 %
Investoinnit 15 164 1 550 217 53 133 %
Menot yhteensa 22274 28 906 44 580 29 284 378 101 %
Palkallinen henkildtyd yhteensa 86 93 107 95 2 102 %
* MIl. mom. 410.28.20.02
12000
9698
10000 8884 9371
8260
8000
6600 6335
6000
4000
2962 2806
2000
966 954
127103 129113 - 164217
D T T T T
& g . L. N S B o
= %_@ O RS &L e\'\) R _Q(\\
» & ¢ ¢ ¢ 5 N &
N O & IS & &
Ay & o & & L
& S P B &
<0 < o
&
&
2011 m2012

Palkat ja henkiltyo

Valtion IT-palvelukeskuksen palkkamenot kasvoivat 230 000 euroa (4 %) ja toimintame-
noista rahoitettavat henkildtyévuodet 2 henkilotyévuotta (2 %) edellisvuodesta. Palkkojen ja
henkilétyévuosien maltillinen kasvu ja toteutuminen alle suunnitelmien perustuvat Valdan
lakkauttamispaatoksesta johtuviin sopeutustoimenpiteisiin. Uusrekrytointien sijaan henkildi-
ta uudelleen sijoitettiin sisaisin siirroin. Palkkojen toteuma sisaltaa erillisrahoitteisten hank-
keiden laskutettua tyotd. Tata tyota vastaava henkildtydomaara ei sisally Valtion IT-
palvelukeskuksen toimintamenojen henkildtydtoteumaan, vaan sisaltyy erillisrahoituksella
katettavien henkildtyévuosien toteumaan.

Palvelujen ostot
Valtion IT-palvelukeskuksen toimintamenojen palvelujen ostot kasvoivat 370 000 euroa (2

%) edellisvuodesta ja jaivat 2,6 milj. euroa (11 %) alle suunnitelmien. Palveluiden ostojen
kasvu oli maltillista johtuen uusista volyymiin perustuvista toimittajasopimuksista seka tiu-




1.6.2.2

66 (112)

kasta kustannuskontrollista toimittajien suuntaan. Myos Valdan ja Sahkoéisen asioinninalus-
tan lakkauttaminen vaikuttivat menojen kehitykseen edellisvuoteen ndhden ja selittavat
suurta eroa toteuman ja suunnitelman valilla.

Muut kulut

Valtion IT-palvelukeskuksen muut kulut laskivat noin 200 000 euroa (40 %) edellisvuodesta
ja toteutuivat noin 9,7 milj. euroa alle suunnitelman valtiovarainministerion paattamasta
palveluiden lakkauttamisesta johtuen.

Toimitilavuokrakulut

Valtion IT-palvelukeskuksen toimitilavuokrakulut laskivat 90 000 euroa (9 %) edellisvuodes-
ta ja toteutuivat noin 140 000 euroa (14 %) alle suunnitelmien, silla lakkautetulle Valda-
palvelulle suunniteltua kehitystilaa ei tarvittukaan.

Investoinnit

Valtion IT-palvelukeskuksen toimintamenojen investoinnit kasvoivat noin 53 000 euroa (33

%) edellisvuodesta ja toteutuivat noin 1,3 milj. euroa (86 %) alle suunnitelman, sill& suurin
osa suunnitelluista investoinneista jai toteutumatta tai siirtyi aikataulusyista vuodelle 2013.

Valtion IT-palvelukeskukselle yhteisten tietojarjestelmien kayttdonotoista aiheutuvat kulut
28.01.13

Toimintamenot ja palkallinen henkildty6 2010 2011 2012 2012 Erotus Vertailu
Yhteisten tietojarj.kayttéonotto (28.01.13) Tot. Tot. Suunn. Toteuma Tot. - Suunn. Suunn.(%)
1000 €

Palkat 542 273 -269 50 %
Palvelujen ostot 0 482 482 0%
Muut kulutusmenot 2688 103 -2 585 4 %
Toimitilamenot 0 0 0 0%
Investoinnit 0 0 0 0%
Menot yhteensa 3230 857 -2 373 27 %
Palkallinen henkiléty6é yhteensa 8 4 -4 51 %

Kayttoonottojen etenemista on kuvattu tarkemmin kappaleessa 1.3.1.1 Tuottavuutta
edistavat tulostavoitteet.

Muiden tulo- ja menoarviotilien seka siirtyneiden méaararahojen toteutuminen

Tuloarviotilit

Osasto 12. Sekalaiset tulot

Maararahatilin 28.50.17 Muut elédkemenot menoarvio oli 2,8 milj. euroa ja toteuma 1,5 mil].
euroa (28,3 milj. euroa). Korvaus Kuntien Eldkevakuutukselle (27,0 milj. euroa) siirtyi mak-
settavaksi vuonna 2012 méaararahatililta 28.50.15 ja eldkeoikeuksien EY-siirrot toteutuivat

800 000 euroa budjetoituja pienempina.

Valtion elakerahastosta siirretdan vuosittain valtion talousarvioon maara, joka on 40 % lain
piiriin kuuluvaan palvelukseen perustuvista elékkeista aiheutuvasta vuotuisesta menosta.
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Tuloarviotilin 12.28.50 Siirto valtion eldkerahastosta tuloarvio oli 1 636,9 milj. euroa. Siirto
perustuu valtion elékelakiin (1295/2006). Tuloarviota alennettiin 1l lisdtalousarvion yhtey-
dessa 20,3 milj. euroa 1 616,6 milj. euroon ja toteuma oli 1 603,7 milj. euroa (1 509,4 mil;.
euroa).

Valtion elakejarjestelméan viimeisen laitoksen periaatteen (Vilma) mukaista toimintaa kos-
keva rahaliikenne kirjataan talousarviotileille 12.28.51 Muiden elékelaitosten puolesta mak-
settujen eldkemenojen hyvitykset, 13.01.09 Muiden eldkelaitosten puolesta maksettujen
elakemenojen hyvitysten korkotulot, 28.50.63 Muiden elékelaitosten vastattavaksi kuuluvat
elakemenot ja 28.50.95 Muilta elékelaitoksilta saaduista ennakkotuloista maksettavat kor-
komenot.

Vilma-periaatteen mukaan vuodesta 2004 uudet tydelakkeet maksetaan kokonaisuudes-
saan henkildn viimeisen tyonantajan elakelaitoksesta riippumatta siita, missa elakelaitok-
sessa henkilon aiempien tydsuhteiden eldketurva on ollut vakuutettuna. Muiden elékelai-
tosten puolesta maksettu elakemeno maksetaan maararahatililta 28.50.63 ja vastaava hy-
vitys muilta elékelaitoksilta tuloutetaan tuloarviotilille 12.28.51.

Tuloarviotilin 12.28.51 tuloarvio oli 113,5 milj. euroa ja toteuma 102,7 milj. euroa (100,4
milj. euroa). Vuoden 2012 syksylla tehdyssa vuotta 2011 koskevassa loppuselvittelyssa
valtio palautti saamaansa korvausta maksamistaan muiden laitosten vastuulla olevista
elékkeista 7,7 milj. euroa.

Méaararahatilin 28.50.63 menoarvio oli 113,5 milj. euroa ja toteuma 110,7 milj. euroa (94,3
milj. euroa). Julkinen sektori siirtyi VILMA-eldkeselvittelyyn vuonna 2004. Toiminnan alku-
vaiheessa kasvuvauhti on suurta, koska uudet myonnettavat elakkeet ovat VILMA-
elékkeita ja maksussa olevien VILMA-eldkkeiden paattyvyys on pientd, koska ne ovat olleet
maksussa vasta vahan aikaa. Tama kehitys tulee jatkumaan yhta voimakkaana tai jopa
voimistuen lahivuosina, koska suuret ikluokat ovat vasta tulossa elékeikaan.

VILMA-elakkeiden rahoituksessa on keskindinen vastuunjaon jarjestelma, jonka piirissa
noudatetaan ennakkomaksumenettelyd, maksut ja hyvitykset nettouttaen. Mikali jonkin el&-
kelaitoksen vastuulla olevien VILMA-eldkkeiden menon lasketaan etukateen olevan suu-
rempi kuin taman laitoksen muiden puolesta maksamien elakkeiden maara, tama laitos
maksaa ennakkomaksua, painvastaisessa tapauksessa se vastaanottaa hyvityssuorituksia.
Marraskuussa tehdaan lopullinen selvitys vastuista, missa yhteydessa otetaan huomioon
my0Os ennakkosuoritukset. Kaikki kustannustenjaossa tarkasteltavat eréat korkoutetaan pe-
rustekorolla selvityspaivaan marraskuun loppuun. VILMA-korkoliike kirjataan bruttoperiaat-
teella.

Korot maksetaan maararahatililta 28.50.95, jonka menoarvio oli 20 milj. euroa ja toteuma
14,7 milj. euroa (14,2 milj. euroa). VILMA-korkotulojen tuloarvio tuloarviotililla 13.01.09 ol
20 milj. euroa ja toteuma 14,7 milj. euroa (14,8 milj. euroa).

Seka VILMA-korkomenot etta -tulot realisoituivat ennakoitua matalampina péaaasiassa sen
vuoksi, ettd VILMA-eldkeselvittelyssa kaytetty TyEL:n mukainen perustekorko toteutui en-
nakoitua matalampana. Perustekoron taso tarkistetaan puolivuosittain.

Vakuutusmaksutuottojen tuloarviotilin 12.28.52 tuloarvio oli 20,5 milj. euroa ja toteuma 17,9
milj. euroa (18,0 milj. euroa). Tuotot kertyvat valtion virastoilta ja laitoksilta seka valtion lii-
kelaitoksilta perittavista maksuista, jotka liittyvat Valtiokonttorin hoitamiin tapaturmakorva-
uksiin, rynméahenkivakuutusta vastaaviin etuihin, liikennevahinko- sek& muihin korvauksiin.
Tapaturmavakuutusmaksutulo maaraytyy ennakkoon méaaritellyn promillen mukaan valtion
virastojen ja laitosten maksamista palkkamenoista.
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Valtiokonttori budjetoi valtiovarainministerion hallinnonalan muiden tulojen tuloarviotilille
12.28.99 vakuutuskorvausten takaisinmaksut, saadut maksut myénnetyista takauksista,
elékkeiden palautukset, sotilasvammakorvauksiin liittyvat regressit ja valtionperinnét. Val-
tiokonttorin osuus tuloarviosta oli 11,9 milj. euroa ja toteuma oli 641,0 milj. euroa (17,6 mil].
euroa). Valtiokonttori tuloutti télle tilille 11 lisdtalousarvion mukaisesti Islannille varatun ja sil-
le mydnnetyn lainan maaran erotuksen 30,0 milj. euroa Valtiokonttorin taseesta ja Kreikan
lainan nostamatta ja&dneen osuuden 595,8 milj. euroa talousarviotililta 4.10.28.01.82. Nama
ovat merkittavimmat syyt talousarvioon merkityn ja toteutuneen maaran erotukselle.

Vuoden 2011 menoarviotililla 28.01.81 Laina Latvian valtiolle jaljella ollut maararaha 324
milj. euroa Kirjattiin tuloarviotilille 12.28.04 Siirrettyjen maararahojen peruutukset.

Osasto 13. Korkotulot, osakkeiden myyntitulot ja voiton tuloutukset

Tuloarviotilille 13.01.05 Korot muista lainoista Valtiokonttori kirjasi 18,9 milj. euroa (39,6
milj. euroa), joka koostuu Suomen kahdenvalisista lainoista Islannille ja Kreikalle. Korkotu-
lojen lasku johtuu korkotason alenemisesta seka Kreikan lainojen korkomarginaalin pienen-
tamisesta.

Korot talletuksista 13.01.07 on jakamaton tuloarvio, josta Valtiokonttori budjetoi kassa-
reservien sijoitustoiminnasta kertyvat korkotulot. Tuloarvio oli 25 milj. euroa ja toteuma 15,6
milj. euroa (74,6 milj. euroa). Kertyma riippuu valtion kassatilanteesta ja korkotasosta.
Vuonna 2012 kassan keskimaarainen tuotto oli edellisvuotta pienempi. Tuloarviotilille on
kirjattu myds Suomen valtion konsernitilien korot 2,7 milj. euroa (5 milj. euroa).

Tuloarviotilin Osinkotulot, pAdomanpalautukset ja osakkeiden nettomyyntitulot 13.03.01 to-
teuma oli 315 700 euroa (405 900 euroa). Tulot muodostuvat Valtiokonttorin osalta paaasi-
assa puhelinyhtididen osingoista.

Osasto 15. Lainat

Muiden lainojen lyhennykset 15.01.04 on jakamaton tuloarvio. Valtiokonttori kirjasi tuloar-
viotilille 188 milj. euroa Islannin lainan ennenaikaisia takaisinmaksuja.

Valtion nettolainanotto ja velanhallinta tuloarviotililla 15.03.01 on nettobudjetoitu. Talousar-
viossa tuloarvio oli 7 350,9 milj. euroa. | lisatalousarviossa tuloarvioon lisattiin 127,7 mil;.
euroa, Il lisatalousarviossa 1 223,5 milj. euroa ja lll lisdtalousarviossa 430,2 milj. euroa. Tu-
loarvio oli yhteensa 9 132,4 milj. euroa. Toteumaksi muodostui 4 703,3 milj. euroa (4 734,5
milj. euroa). Tuloarviosta voitiin perustuslakivaliokunnan talousarvion kattamista koskevan
tulkinnan seka tarkastusvaliokunnan mietinnén ja eduskunnan paatdksen perusteella jattaa
maksuvalmiuden tarpeet ylittdva osa varainhankinnasta toteuttamatta, jolloin nimellisarvoi-
sen nettolainanoton mé&ara koko vuonna oli 4 766,9 milj. euroa. Emissiotappiota kertyi
115,4 milj. euroa, emissiovoittoa 51,8 milj. euroa, padomatappioita ei ollut.

Menoarviotilit ja siirtyneet maararahat
Paaluokka 28. Valtiovarainministerion hallinnonala

I lisdtalousarviossa myodnnetty kiinted maararaha menoarviotilille 28.01.69 Suomen Pankin
eraiden sijoitustuottojen siirto Kreikan valtiolle osoitettiin Valtiokonttorin kayttoon. Valtio-
neuvoston tiedonannossa 1/2012 vp todetun mukaisesti euroryhma paatti 21.2.2012 osana
Kreikan valtion rahoituspakettia, ettd euroalueen jasenvaltiot siirtdvét niiden kansallisten
keskuspankkien eraista Kreikan valtionvelkakirjoihin tekemisté sijoituksista saatavat tuotot
Kreikan valtiolle. Suomen osuus néista siirrettavistéa tuotoista oli 1,9 milj. euroa vuonna
2012.
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Vuonna 2010 eduskunta myonsi lainan Kreikan valtiolle 1 600 milj. euroa. Laina budjetoitiin
menoarviotilille 28.01.82 (3 smr) Laina Kreikan valtiolle ja se osoitettiin Valtiokonttorin kayt-
téon. Toteuma vuonna 2011 oli 611,9 milj. euroa ja vuodelle 2012 lainaa siirtyi nostettavak-
si 595,9 milj. euroa. Il lisatalousarvion mukaisesti lainan nostamaton osuus tuloutettiin tulo-
arviotilille 12.28.99 Valtiovarainministerion hallinnonalan muut tulot

Valtion ja muiden valtion elakelain mukaan vakuutettujen tydntekijoiden elakeasioiden toi-
meenpano siirtyi Valtiokonttorista Kevan hoidettavaksi vuoden 2011 alusta lukien. Valtio-
konttori laatii esityksen méaararahoiksi menoarviotileille, joilta elakkeet maksetaan ja siirtdéa
Kevalle varat kuukausittain Kevasta maksettavien elakkeiden ja niihin liittyvien sosiaalitur-
va- ja ennakonpidatysmaksujen maksatusta varten. Valtiovarainministerio¢ vahvistaa siirret-
tavien varojen euromaarét.

Maararahatilin 28.50.15 Valtion elékkeet, perhe-elakkeet ja kuntoutustuet vuoden 2012 ta-
lousarvion menoarvio oli 4 092,3 milj. euroa. Il lisatalousarviossa menoarviota vahennettiin
47,6 milj. euroa 4 044,8 milj. euroon. Lopullinen toteuma 4 021,4 milj. euroa (3 775,1 mil].
euroa) oli 23,4 milj. euroa talousarviota pienempi. Tydelakejarjestelman VILMA-
elékeselvittelyn johdosta tilinpaatoksen elakemeno sisaltaa aikaisemman vuoden elakkei-
den loppuselvittelyn. Vuoden 2012 syksylla tehdyssa vuotta 2011 koskevassa loppuselvit-
telyssa valtion maksettavaksi tuli muiden laitosten maksamista, valtion vastuulla olevista
elékkeista 10 milj. euron maksu. Vuoden 2012 toteuma oli 246,2 milj. euroa edellisvuotta
korkeampi. Indeksikorotuksen mukaista kasvua oli 136,5 milj. euroa ja loput 109,7 milj. eu-
roa volyymin reaalikasvua. VILMA-eldkeselvittely vaikuttaa t&dhén tarkasteluun, mista johtu-
en todellisuudessa osa volyymikasvusta on kohdistunut vuoteen 2011.

Maararahatilin 28.50.17 Muut eldkemenot menoarvio oli 2,8 milj. euroa ja toteuma 1,5 mil].
euroa (28,3 milj. euroa). Korvaus Kuntien Eldkevakuutukselle (27,0 milj. euroa) siirtyi mak-
settavaksi vuonna 2012 méaararahatililta 28.50.15 ja eldkeoikeuksien EY-siirrot toteutuivat
0,8 milj. euroa budjetoituja pienempina.

Maararahatilin 28.60.03 Valtion henkilostojarjestelyt menot syntyvét lakkautuspalkkalain
mukaisten lakkautuspalkkojen maksamisesta. Menoarvio oli 130 000 euroa ja toteuma 66
000 euroa (126 000 euroa). Henkiléita siirtyi oletettua enemman lakkautuspalkan piirista
varsinaiselle eldkkeelle tai taytti 68 vuoden ian, jolloin lakkautuspalkan maksaminen vii-
meistaan paattyy.

Maararahatili 28.60.20 Tydhyvinvoinnin edistaminen on jakamaton (3v smr), johon valtiova-
rainministerié myonsi Valtiokonttorille 650 000 euron kayttd- ja kirjausoikeuden. Maararaha
on tarkoitettu virastoille suunnattavaan Kaiku-tydelaman kehittamiseen, sita kaytettiin

313 000 euroa ja vuodelle 2013 siirrettiin 337 000 euroa. Maérarahalla tuettiin valtion viras-
tojen ja laitosten Kaiku-kehittamishankkeita 142 000 euroa. Sita kaytettiin myds Uusi Kaiku-
lehden toimittamiseen.

Valtiovarainministerion maararahatililtd 28.70.01 Valtion ICT:n ohjaus ja kehittaminen (3v
smr) osoitettiin Valtiokonttorille 350 000 euroa kaytettavéaksi kansalaisten asiointitilin jatko-
kehitykseen. Maararahaa kéaytettiin 310 000 euroa, palautettiin valtiovarainministeriolle
3980 euroa ja 32 000 euroa siirrettiin vuodelle 2013. Maararahan kayttéa on kuvattu tar-
kemmin kappaleessa 1.3.5 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus.

Valtiovarainministerion maararahatililtéa 28.70.02 Valtion talous-, henkilosto- ja toimitilahal-
linnon tietojarjestelmat (3v smr) osoitettiin Valtiokonttorille 11,3 milj. euroa kaytettavaksi
valtion keskitetysti hankittavan talous- ja henkildstohallinnon Kieku-tietojarjestelméan toteut-
tamiseen sekd muiden valtionhallintoa palvelevien talous- ja henkildstéhallinnon prosessien
ja jarjestelmien kehittamiseen. Toteuma oli 8,0 milj. euroa ja vuodelta 2011 maararahaa
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siirtyi 9,3 milj. euroa, josta kaytettiin kertomusvuonna 9,2 milj. euroa. Vuodelle 2013 siirret-
tiin 3,4 milj. euroa. Maararahaan liittyy kaksi valtuutta. Maararahan kayttéa on kuvattu tar-
kemmin kappaleessa 1.3.1.2 Toiminnan tuottavuutta edistavid merkittavia hankkeita.

Maararahatilin 28.92.68 Suomen osuus Kansainvalisen jalleenrakennus- ja kehityspankin
peruspaaoman korottamisesta menoarvio oli 3,1 milj. euroa ja toteuma 3,3 milj. euroa (3,3
milj. euroa). Valtiokonttori sai tilille ylitysluvan 360 000 euroa. Tilille kirjataan valtuuksien
Kansainvdlisen jalleenrakennus- ja kehityspankin peruspd&oman korotus ja Kansainvalisen
jalleenrakennus- ja kehityspankin takuu pddomankorotukseen aiheutuvat menot.

Valtiokonttorille osoitettiin Il lisétalousarviossa maararahatilille 28.92.88 Suomen osuus Eu-
roopan vakausmekanismin pddomasta 1 437,9 milj. euroa. Suomen osuus EVM:n paa-
omasta on 1,7974 prosenttia ja osakkeiden lukumaara on 125 808. Suomen osuus EVM:n
peruspaaomasta on 12,5818 mrd. euroa. Tasta 1,43792 mrd. euroa on perustamisvaihees-
sa maksettavaa paaomaa.

Maararahatili 28.99.95 Satunnaiset sdadosperusteiset menot on jakamaton méaréaraha, jol-
ta valtiovarainministerioé osoitti Valtiokonttorille kaytettavaksi 192 084,96 euroa. Maararaha
kaytettiin Valtioneuvoston Pietari-saatiolle myontdman omavelkaisen takauksen johdosta
valtion maksettavaksi siirtyneiden eraantyneiden lainanlyhennysten, korkojen ja ym. mak-
samiseen Danske Bank Oyj:lle. Valtio on lainan takaajana joutunut maksamaan takaamas-
taan lainasta erdéntyneen lainansaajalta maksamatta jaaneen koron, lyhennyksen ja vii-
vastyskoron. Lainansaajan taloudellisen tilanteen heikkeneminen ei ole ollut ennakoitavis-
sa.

Maararahatilin 28.99.97 Valtion saatavien turvaaminen menoarvio oli 150 000 euroa ja to-
teuma 94 000 euroa (78 000 euroa). Taloustaantuman vield jatkuessa valtion saatavien
turvaamiseen liittyvat kulut pysyvét suurina muun muassa konkurssien maaran vuoksi.
Maararahaa on jouduttu kayttdmaan aikaisempaa enemman maksukyvyttomyysmenette-
lyista aiheutuneiden kulujen maksamiseen. Suurimmat menoerét ovat konkurssipesien hoi-
dosta aiheutuvat menot. Liséksi maararahaa on tarvittu enenevassa méaarin myos riskien-
hallintaan ja saatavien turvaamiseen liittyviin toimiin kuten esimerkiksi vakuutena olevien
kiinteistdjen kunnon ja arvon maarittelysta aiheutuvien kulujen maksamiseen.

Paaluokka 30. Maa- ja metsatalousministeritn hallinnonala

Vuoden 2011 maararahatililla 30.50.31 Vesihuollon ja tulvasuojelun tukeminen oli vuonna
2012 maararahaa kaytettavissa 254 000 euroa ja toteuma oli 107 000 euroa (146 000 eu-
roa). Korkotuet vahenevat, koska uusia sopimuksia ei enaa tehda ja vanhat erdantyvat. Al-
hainen korkotaso on myds rajoittanut ndiden kysyntaa. Maararahatililtd maksetaan valtuu-
den "Korkotukilainavaltuus” kaytosta aiheutuvat menot. Valtuuden kéaytto ja siitd aiheutuvat
menot iimoitetaan Maa- ja metséatalousministerion tilinpaatoksessa.

Paaluokka 32. Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonala

Maararahatilin 32.30.48 Korkotuki julkisesti tuetuille vienti- ja alusluotoille menoarvio oli
15,8 milj. euroa ja toteuma oli 14,4 milj. euroa (16,9 milj. euroa). Maararahatililtd makse-
taan valtuuden "Korkotuki julkisesti tuetuille vientiluotoille” kaytosta aiheutuvat menot. Val-
tuuden kaytto ja siitd aiheutuvat menot ilmoitetaan Ty6- ja elinkeinoministeritn tilinpaatok-
sessa.
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Paaluokka 33. Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala

Maararahatilin 33.50.51 Sotilasvammakorvaukset menoarvio oli 163,2 milj. euroa ja to-
teuma 156,2 milj. euroa (174,3 milj. euroa). Sotilasvammakorvaukset pienenivat, koska
korvausten saajien maara ja siten paatésmaarat vahenevat vuosi vuodelta.

Maararahatilin 33.50.57 Valtionapu rintamaveteraanien kuntoutustoimintaan menoarvio ja
toteuma olivat 8 000 euroa (2 milj. euroa). Maararaha kaytettiin Kelan laskuttamiin rintama-
veteraanien matkakustannuksiin. Vuonna 2011 maararahatilille osoitettiin 2 milj. euron yli-
maarainen eréa rintamaveteraanien kuntoutukseen.

Paaluokka 36. Valtionvelan korot

Maararahatilin 36.01.90 Valtion velan korot (nettobudjetoitu) menoarvio oli 2 146,0 milj. eu-
roa. Il lisatalousarviossa menoarviota vahennettiin 217 milj. euroa ja Il lisdtalousarviossa
128,7 milj. euroa. Korkomenojen toteuma oli 1 837,4 milj. euroa (1 874,3 milj. euroa). Val-
tiokonttorille my6nnettiin ylityslupa 40 milj. euroa. Korkomenot olivat lahes edellisen vuoden
tasolla velan kasvusta huolimatta. Korkomenojen vahenemiseen vaikutti markkinakorkojen
lasku.

Maararahatilin 36.09.20 Palkkiot ja muut menot valtionvelasta menoarvio oli 38,6 milj. eu-
roa ja toteuma 27,8 milj. euroa (32,3 milj. euroa). Liikkeeseenlaskukustannukset olivat noin
4 milj. euroa ja saatujen kateisvakuuksien menot noin 5 milj. euroa budjetoitua pienempia
markkinakorkojen laskun takia.

Tuotto- ja kululaskelma

Tuotto- ja kululaskelma on laadittu liikekirjanpidon periaatteita noudattaen. Laskelma sisal-
téda Valtiokonttorin oman toiminnan tuottojen ja kulujen lisaksi myds substanssitulot ja -
menot, muun muassa valtion velanhoitoon ja kassanhallintaan liittyvat tuotot ja kulut seké&
elakemenot. Suurimmat erat liittyvatkin valtionvelkaan, valtion kassanhoitoon ja eldkkeiden
maksuun. Tilikauden kulujaama oli 4 488,8 milj. euroa (4 265,5 milj. euroa). Merkittavimmin
kulujgdman nousuun vaikutti siirtotalouden kulujen nousu 210,6 milj. euroa.

Toiminnan tuottoja kertyi yhteensa 58,6 milj. euroa (64,9 milj. euroa). Tuotot laskivat 6,3
milj. euroa johtuen maksullisen toiminnan tuottojen laskusta.

Maksullisen toiminnan tuotot sisaltavat Valtiokonttorin perustoimintamenomomentin mak-
sullisen toiminnan tuotot 8,6 milj. euroa (13,6 milj. euroa) seka tapaturma-, likennevahinko-
ja taloudellisen tuen kattamiseen tarkoitetut vakuutusmaksut 17,8 milj. euroa (18,0 milj. eu-
roa). Maksullisen toiminnan tuotot laskivat 5,2 milj. euroa johtuen paaasiassa valtiovarain-
ministerion vuonna 2012 vahvistamasta edellisvuotta pienemmasta eléakkeiden hoitokulun
maarasta, joka oli 4 milj. euroa (10 milj. euroa). Valtiokonttorin maksullisen toiminnan sisal-
toa on kuvattu tarkemmin kappaleessa 1.3.4 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus.

Muihin toiminnan tuottoihin kirjataan palvelutoiminnan kustannusten korvauksia, yhteisra-
hoitteisen toiminnan tuottoja ja muita tuottoja. Muut toiminnan tuotot olivat yhteensa 32,1
milj. euroa (33,3 milj. euroa). Palvelutoiminnan kustannusten korvaukset kasvoivat 3,4 mil].
euroa ollen 24,3 milj. euroa. Kustannusten korvaukset ovat valtion sisdista sopimusperus-
teista kustannusten korvausta. Valtion IT-palvelukeskuksen palvelutoiminnan kustannusten
korvaukset kasvoivat toiminnan laajentumisen johdosta 3,1 milj. euroa ollen 23,5 milj. eu-
roa. Valtiokonttorin perustoimintamenomomentille kustannusten korvauksia kertyi tietojar-
jestelmien kayttémaksuihin liittyen yhteensa 800 000 euroa. Yhteisrahoitteisen toiminnan
tuotot olivat 4,8 milj. euroa (6,3 milj. euroa). Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot ovat paa-
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asiassa Valtion IT-palvelukeskuksen yhteisrahoitteisten hankkeiden rahoitusosuuksia val-
tiovarainministeri6lta. Rahoitusosuudet eivét ole laskeneet, vaan ministerié on myontanyt
maararahaa Valtion IT-palvelukeskuksen hankkeisiin laskutusmenettelyn sijasta. Yhteisra-
hoitteisen toiminnan sisaltt& on kuvattu tarkemmin kappaleessa 1.3.5 Yhteisrahoitteisen
toiminnan kustannusvastaavuus.

Toiminnan kulut olivat 85,7 milj. euroa (92,6 milj. euroa). Kulut laskivat edellisvuodesta 6,8
milj. euroa.

Henkildstokulut olivat 31,2 milj. euroa (30,1 milj. euroa). Valtion IT-palvelukeskuksen henki-
|6stokulut kasvoivat 500 000 euroa toiminnan laajentumisen johdosta. Lomapalkkavelan
muutos oli 400 000 euroa (100 000 euroa). Muutoksessa nakyy eléketurvan toimeenpanon
ja sité hoitavien henkildiden siirtyminen Kevaan vuoden 2011 alusta lukien seké valtion
eldkevakuuttamisen ja sita sivuavien tehtavien ja henkildiden siirtyminen Kevaan vuoden
2013 alusta lukien. Kieku-hankkeelle mydnnettyja maararahoja kaytettiin henkiléstokuluihin
3,1 milj. euroa (2,6 milj. euroa), kasvua selittdd Kieku-hankkeen toiminnan laajentuminen.

Vuokrat olivat 5,9 milj. euroa (4,9 milj. euroa). Toimitilojen vuokrat pysyivat edellisvuoden
tasolla, mutta muut vuokrat yhteensa nousivat 1,1 milj. euroa ollen 1,9 milj. euroa. Kieku-
hankkeen toiminnan laajentumisen johdosta palvelinkapasiteettia on jouduttu kasvatta-
maan, misté johtuen palvelinten vuokramenot ovat nousseet.

Palvelujen ostot 36,6 milj. euroa (40,2 milj. euroa) olivat edelleen suurin toiminnan kulujen
erd. Valtiokonttorin perustoimintamenomomentin palvelujen ostot laskivat 2,1 milj. euroa ol-
len 8,7 milj. euroa. Muutoksessa nakyy toteutetut toiminnan pysyvat ja tilapaiset sopeutus-
toimenpiteet. Saastoa kertyi padasiassa koulutus-, toimisto-, painatus-, puhelinpalveluista.
Valtion IT -palvelukeskuksen palvelujen ostot kasvoivat 1,5 milj. euroa ollen 21,6 milj. eu-
roa ja Kieku-hankkeen ostetut palvelut kasvoivat 600 000 euroa ollen 3,9 milj. euroa. Valti-
on IT-palvelukeskuksen ja Kieku-hankkeen palvelujen ostojen kasvua selittdad toiminnan
laajentuminen.

Muut kulut olivat 5,0 milj. euroa (5,3 milj. euroa). Kayttdoikeusmaksut nousivat 500 000 eu-
roa ja VILMA-elékeselvittelyyn liittyvien ETK:n kustannusten lasku 700 000 euroa.

Valmistus omaan kayttodn on kuluja vahentava era tuotto- ja kululaskelmassa. Era liittyy it-
se valmistettujen atk-jarjestelmien hankintamenoihin. Eraan kirjattiin 12 000 euroa (400 000
euroa). Muutosta selittaéa Kiekun kayttdonottovuonna 2011 jarjestelman ja sita tukevien
prosessien keskeneraisyydesta johtuva vertailuvuoden poikkeuksellinen saldo.

Kayttbomaisuudesta tehdyt poistot olivat 5,3 milj. euroa (11,2 milj. euroa). Muutosta selittda
vuoden 2011 poikkeuksellisen suuret suunnitelmista poikkeavat poistot, jotka johtuivat val-
tion eléketurvan hoitoon kehitettyjen tietojarjestelmien ja ohjelmistojen siirrosta Kevalle.
Vuonna 2012 suunnitelmasta poikkeavia poistoja tehtiin 800 000 euroa Keva-siirtoon liitty-
en.

Sisdiset kulut olivat 1,3 milj. euroa (900 000 euroa). Palkeiden laskutus Kieku-hankkeen
henkiloresursseista kasvoi 400 000 euroa ollen 700 000 euroa. Palkeiden henkiloresurssi-
en kayttd Kieku-hankkeessa liittyy Valtiokonttorin ja valtiovarainministerion vuonna 2011
kaynnistamaan valtionhallinnon siséiseen tehtavakiertoon tahtadvaan prosessiin. Siséisiin
kuluihin on kirjattu my6s Kaiku-kehittdmishankkeisiin liittyvia kuluja 600 000 euroa.

Rahoitustuottoja kertyi 87,6 milj. euroa (166,2 milj. euroa). Korkotuotot lainoista ja talletuk-
sista laskivat 78,8 milj. euroa ollen 51,1 milj. euroa. Korkotuottojen lasku johtuu Valtiokont-
torin kassareservien sijoitustoiminnasta kertyvien korkotulojen laskusta. Kertyma riippuu
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valtion kassatilanteesta ja korkotasosta. Vuonna 2012 kassan keskimaarainen tuotto oli
edellisvuotta pienempi. Saadut tuotot korontasaussopimuksista olivat 20,3 milj. euroa (35,9
milj. euroa). Valtion saama korkohyvitys perustuu korontasaussopimusten vaihtuvien kor-
kojen korkotasoon.

Rahoituskuluja kertyi 1 905,0 milj. euroa (1 915,6 milj. euroa). Rahoituskulut laskivat 10,6
milj. euroa. Valtion euromaaraisen velan korkomenot laskivat 83,7 milj. euroa ollen 1 809,0
milj. euroa. Muutos johtuu markkinakorkojen laskusta. Valtionvelasta johtuvat palkkiot ja
muut menot olivat 27,8 milj. euroa (32,4 milj. euroa).

Satunnaiset tuotot olivat 28 000 euroa (200 000 euroa). Satunnaiset tuotot kertyivét vahin-
gonkorvausvaatimukseen perustuvasta tulosta ja puhelinosakkeiden arvonlisayksesta.

Satunnaiset kulut olivat 200 000 euroa. Kulut muodostuvat pd&osin Valtioneuvoston myon-
taman omavelkaisen takauksen johdosta valtion maksettavaksi siirtyneista lainan lyhen-
nyksista ja koroista.

Siirtotalouden tuotot olivat 1 744,7 milj. euroa (1 690,9 milj. euroa). Tuotoista 1 733,7 mil].
euroa kertyy siirroista talousarvion ulkopuolella olevista valtion rahastoista talousarviotalou-
teen ja muutos johtuu padasiassa néaista erista. Valtion elakerahastosta siirretaan joka vuo-
si talousarvioon méaéara, joka on 40 % lain piiriin kuuluvaan palvelukseen perustuvista elak-
keista aiheutuvasta vuotuisesta menosta. Siirto nousi kertomusvuonna 94,3 milj. euroa ol-
len 1 603,7 milj. euroa. Valtion asuntorahastosta tehdaan valtion lainanoton korkokustan-
nuksiin ja rahaston omapaaomaeriin perustuva tuloutus valtion talousarvioon. Siirto laski
36,0 milj. euroa ollen 130,0 milj. euroa. Liséksi era sisaltaa valtiolle tuloutettuja vakuutus-
korvausten ja elékkeiden regresseja, valtionperintdja ja takausmaksuja.

Siirtotalouden kulut sisaltavat eldke-, tapaturma-, vahingonkorvaus- ja sotilasvammakor-
vausmenot. Siirtotalouden kulut olivat 4 377,5 milj. euroa (4 166,9 milj. euroa). Suurin era
oli maksetut elékkeet, jotka kasvoivat 260,4 milj. euroa ollen 4 046,8 milj. euroa. Elakeme-
nojen kasvu johtuu indeksikorotuksista seka volyymin reaalikasvusta. Siirtotalouden kulut
rahoitus- ja vakuutuslaitoksille laskivat 26,8 milj. euroa ollen 1,5 milj. euroa. Muutosta selit-
t&d& paaosin vuonna 2011 Kevalle kertakorvattu 15,8 milj. euroa valtion toimintojen kunnal-
listamiseen liittyvaa valtion eldkevastuuta. Siirtotalouden kulujen kirjauksissa sektorijakoa
tarkennettiin, mika selittdd muutosta erien valilla kuluissa kunnille, voittoa tavoittelematto-
mille yhteisdille ja kotitalouksille. Lisaksi sotilasvammakorvausten kustannukset pienentyi-
vat 18,1 milj. euroa korvausten saajien maaran pienentymisen johdosta. Siirtotalouden ku-
luihin ulkomaille on kirjattu Suomen valtion osuus 1,9 milj. euroa Kreikan valtionvelkakirjoi-
hin tekemista sijoituksista saatujen tuottojen siirrosta Kreikan valtiolle.

Tuotot veroista ja pakollisista maksuista olivat 11,3 milj. euroa (12,7 milj. euroa). Verot ja
veronluonteiset maksut olivat 1,0 milj. euroa (900 000 euroa) ja suoritetut arvonlisaverot
12,3 milj. euroa (13,7 milj. euroa).

Tase

Tase on laadittu liikekirjanpidon periaatteita noudattaen. Taseen loppusumma 31.12.2012
on 10 249 milj. euroa (11 797 milj. euroa 31.12.2011). Valtiokonttorin taseessa on viraston
omien erien liséksi valtion kassan ja valtionvelan erat. Suurimmat erat liittyvat valtionvel-
kaan ja valtion kassanhoitoon.
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Vastaavaa

Valtiokonttorin kayttbomaisuus koostuu paaasiassa ostetuista ja ostopalveluna teetetyista
tietojarjestelmista. Aineettoman kayttbomaisuuden tasearvo kasvoi 8,2 milj. euroa ollen
57,3 milj. euroa (49,0 milj. euroa). Tasearvon muutos siséltaa itse valmistettujen ja teetetty-
jen atk-ohjelmien 27,0 milj. euron kasvun ja keskeneraisen kayttbomaisuuden vahenemi-
sen 18,6 milj. eurolla. Itse valmistetut ja teetetyt atk-ohjelmat sisaltdd 2012 valmistuneen
VALDAnN 1,9 milj. euroa joka tullaan kokonaisuudessaan poistamaan vuonna 2013. Kes-
keneraisen kayttdomaisuuden vahenemisen selittaa paéosin vahingonkorvausjarjestelman
valmistuminen. Kieku-tietojarjestelmahanke on keskenerainen, mutta osia siita on jo akti-
voitu valmiiseen kayttdomaisuuteen. Aineellisen kayttdomaisuuden arvo oli 500 000 euroa
(700 000 euroa).

Osakkeita ja osuuksia kansainvalissa rahoituslaitoksissa oli Valtiokonttorin hallinnassa

1 446,6 milj. euron arvosta (5,4 milj. euroa). Tasearvo kasvoi 1441,2 milj. euroa johtuen sii-
ta, ettd Valtiokonttori maksoi Suomen osuudet Kansainvalisen jalleenrakennus- ja kehitys-
pankin peruspaaoman korottamisesta 3,3 milj. euroa ja Euroopan vakausmekanismin paa-
omasta 1 437,9 milj. euroa.

Pitkaaikaisten saamisten tasearvo oli 1 221,8 milj. euroa (1 357,1 milj. euroa). Pitk&aikai-
sista saamisista tuloutettiin talousarvioon Islannin lainan nostamaton osuus 30,0 milj. eu-
roa. Tasearvoon vaikuttivat myos Islannin lainan ennenaikaiset takaisinmaksut 188,0 milj.
euroa, Kreikan lainan koron paaomitus 1,4 milj. euroa ja joukkovelkakirjalainojen emis-
siovoittojen jaksotukset, joita oli 84,3 milj. euroa.

Lyhytaikaisten saamisten méaéara oli yhteensa 77,4 milj. euroa (111,7 milj. euroa). Muutos
34,3 milj. euroa johtuu padosin ennakkomaksujen muutoksesta. Valtiokonttorin Kevalle siir-
tamat varat elakkeiden ja niihin liittyvien sosiaaliturva- ja ennakonpidatysmaksujen maksa-
mista varten olivat 34,0 milj. euroa edellisvuotta pienemmat. Siirtosaamiset siséaltavat kor-
kosaamisia ja muita tilinpaatoksessa jaksotettavia saamisia. Korkosaamiset, eurotalletus-
ten siirtyva korko, laskivat 8,2 milj. euroa ollen 100 000 euroa. Muut siirtosaamiset, vahin-
gon-, yms. korvausten vakuutusmaksut, kasvoivat 5,7 milj. euroa ollen 15,7 milj. euroa.
Muut lyhytaikaiset saamiset kasvoivat 2,5 milj. euroa.

Rahoitusomaisuusarvopapereihin kuuluvat muut euromaardaiset sijoitukset muodostuvat
valtion kassavarojen sijoitustoiminnasta. Sijoitukset olivat kokonaan euromaaraisia sijoituk-
sia ja niiden tasearvo oli 6 342,0 milj. euroa (8 775,0 milj. euroa).

Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat laskivat 394,8 milj. euroa ollen 1 103,3 mil].
euroa (1 498,0 milj. euroa). Tase-era sisaltda valtion konsernitilijarjestelman emotilit valtion
maksuliikepankissa, joiden saldo oli 1 103,0 milj. euroa (1497,7 milj. euroa).

Vastattavaa

Valtiokonttorin oma paaoma sisaltdd Suomen valtion velan ja on taméan vuoksi negatiivi-
nen. Oman paaoman maara oli 78 682,3 milj. euroa (71 404,6 milj. euroa).

Valtiokonttorin hoidettavana olevan valtionvelan méaéra varainhoitovuoden lopussa oli 83,4
mrd. euroa (78,7 mrd. euroa). Valtionvelasta 11,0 mrd. euroa oli lyhytaikaista lainaa, jonka
laina-aika on alle vuoden (13,7 mrd. euroa). Valtionvelkaan liittyvien joukkovelkakirjalaino-
jen liikkeeseenlaskujen emissiovoittoja oli 6,8 milj. euroa (4,8 milj. euroa), emissiotappioita
ei ollut. Pitk&aikaiset siirtovelat olivat 145,3 milj. euroa (51,9 milj. euroa) siséltaen tulevina
vuosina maksettavat valtion velkaan liittyvat korkomenot. Emissiovoitot ja -tappiot ovat ta-
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vanomaisia velanhallintaan liittyvid erid, jotka johtuvat velan nimelliskoron ja likkeeseen-
laskuhetken markkinakoron vélisestéa erosta.

Valtiokonttorin taseessa yhdystililla on talousarvion ulkopuolisen rahaston Valtion asunto-
rahaston kassavarat. Asuntorahaston yhdystilin saldo oli 128,4 milj. euroa, joka oli 81,4
milj. euroa edellisvuotta enemman.

Lyhytaikaisten euromaaréaisten lainojen maara laski 2 506,0 milj. euroa ollen 4 109,0 mil].
euroa (6 615,0 milj. euroa). Era siséltaéd velkasitoumukset ja niihin liittyvat suojaussi-
toumukset. Velkasitoumukset ovat maturiteetiltaan alle vuoden lainoja, jotka ovat joko
EUR- tai USD-maaraisia. USD-maaraiset velkasitoumukset suojataan valuutanvaihtosopi-
muksella.

Valtion hoitoon jatetyt vieraat varat olivat 25,4 milj. euroa (263,8 milj. euroa), jossa laskua
oli 238,3 milj. euroa. Era muodostuu paaosin EU-komission talletetuista varoista, jotka ovat
Suomen EU-maksuosuuksia. EU-jasenvaltioiden on tilitettdva EU-maksuosuutensa tilille,
joka on avattu tata tarkoitusta varten komission nimissa kyseisen jasenvaltion valtionva-
rainhallinnossa tai sen nimeamassa laitoksessa. Komissio kayttaa tilille kirjattuja varoja jo-
ko kyseisen jasenmaan EU-hankkeisiin tai siirtdd varoja toiseen EU-maahan tasoittaes-
saan jdsenmaissa olevien tiliensa likviditeettid. Vastaavasti komissio voi siirtaa tilille varoja
likviditeetin tasaamiseksi. Tilin hyvityksiksi kirjataan kuukausittain Euroopan unionille suori-
tettavien arvonlisdveropohjaan ja bruttokansantuloon perustuvat Suomen maksuosuudet.
Tilin paivasaldoon ja siten myos saldoon vuodenvaihteessa vaikuttaa EU-komission
erisuuntaiset varojen siirrot Suomeen/Suomesta.

Lyhytaikaiset siirtovelat olivat 1 033,1 milj. euroa (985,9 milj. euroa). Siirtovelat muodostu-
vat lahes kokonaan varainhoitovuotta seuraavana vuotena eraantyvasta valtionvelkaan liit-
tyvasta euromaaraisesta korkovelasta, jota oli tilinpaatoshetkella 1 002,1 milj. euroa (950,0
milj. euroa). Siirtovelkoihin sisaltyy myos lomapalkkavelka sivukuluineen, joka oli 5,7 mil;.
euroa.

Muiden lyhytaikaisten velkojen mé&éara kasvoi 1 030,7 milj. euroa ollen 4 199,3 milj. euroa
(3 168,7 milj. euroa). Saatujen vakuuksien arvo kasvoi 1 121,7 milj. euroa johtuen valtion
velan suojauksissa kaytettavien johdannaisten markkina-arvojen muutoksista. Siirtotalou-
den vastikkeettomiin kuluihin liittyvét velat laskivat 71,6 milj. euroa sisaltéen siirtotalouden
menoja, joita ei tilinpaatoshetkella vield ole maksettu maksunsaajalle.

1.7 Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Valtiokonttorin johto on valtion talousarviosta annetun lain 24 b 8:n mukaisesti vastuussa
viraston sisaisen valvonnan jarjestamisesta seka sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta
ja riittdvyydesta. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on antaa kohtuullinen varmuus viraston
toiminnan ja talouden lainmukaisuudesta, talousarvion noudattamisesta ja varojen turvaa-
misesta, toiminnan tuloksellisuudesta seka taloutta ja tuloksellisuutta koskevien oikeiden ja
riittdvien tietojen tuottamisesta.

Valtiokonttorin johto on vuoden 2012 aikana arvioinut viraston sisdisen valvonnan tilaa
kayttden Valtiovarain controller -toiminnon suosituksen mukaista COSO ERM -viiteke-
hykseen perustuvaa siséisen valvonnan arviointikehikkoa. Arvioinnit on tehty kattavasti vi-
raston koko toiminnasta. Siséinen tarkastus on arvioinut siséisen valvonnan riittavyytta ja
asianmukaisuutta suorittamiensa tarkastusten perusteella.

Arviointien perusteella Valtiokonttorin sisédinen valvonta ja siihen kuuluva riskienhallinta
tayttavat valtion talousarviosta annetun asetuksen 69 §:ssa saadetyt vaatimukset.
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Valtiokonttorin substanssitoiminnan riskienhallintaa on kehitetty systemaattisesti. Toimin-
tojen, joilla on suurta taloudellista merkitystd, riskienhallinta on hyvalla tasolla.

Vuoden 2012 aikana toteutettiin tietojarjestelmien tarkeysluokitus ja otettiin k&ytt66n uudet
tietoturvaperiaatteet, jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmien paivittamisté on jatkettu.

Vuoden 2013 aikana jatketaan vuonna 2010 tehdyssa tietoturvatasojen arvioinnissa esiin-
tuotuja kehittdmistoimenpiteitd, kehitetdan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestel-
mallisyytta, jalkautetaan paivitetyt riskienhallinnan periaatteet seka paivitetaan jatkuvuus- ja
toipumissuunnitelmat vastaamaan Valtiokonttorin uutta toimintamallia.

1.8 Arviointien tulokset

Valtiokonttorissa on vuonna 2012 toteutettu sisdisen valvonnan arviointeja sisaisen tarkas-
tuksen ja tilintarkastuksen toimesta. Ulkopuolisten tahojen toimesta on tehty mm. tietojar-
jestelmien tietoturva- seké muita auditointeja. Lisaksi on tehty itsearviointeja, kuten haavoit-
tuvuusanalyyseja sekd EFQM:n mukaisia arviointeja. Naiden arviointien tulokset on huomi-
oitu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointilausumassa.

1.9 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Valtiokonttorissa ei ole havaittu valtion tai sen vastuulla oleviin varoihin kohdistuneita vaa-
rinkaytoksia tai rikoksia toimintavuoden aikana. Valtiokonttorilla ei ollut takaisinperimisia ti-
likauden aikana.
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Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpaatds Talousario Tilinpaatés Vertailu Toteutuma
2011 2012 2012 Tilinpaatos - %
(TA + LTAL) Talousanio
11. Verot ja veronluonteiset tulot 993 091.94 904 364 1074 559.74 170 195.90 119 %
"11.04.01 Arvonlisavero 5372243 104 364 104 363.84 0,00 100 %
11.18.02 Lastimaksut 939 369,51 800000 970 195,90 170 185,80 121 %
12. Sekalaiset tulot 1850500395.42 2881813348 2 855435 466,44 -26 383 044,72 99 %
12.2850 Siirto valtion elékerahastosta 1560038015500 16166834000 1603 660 146,06 -12 964 853.04 99 %
12.28.51 lMuiden elakelaitosten puolesta maksettujen 100 440 37419 113 538 000 102 675 654,29 -10 862 34571 a0 %
elakemenojen hyvtykset
12.2852 Vakuutusmaksut 17987 008 .69 205100007 17 861 957,937 -2 648 042.07 a7 %
122852 1 Tapaturmamaksut 17 710 000 15238 376 48 -2 471623 52 86 %
12.28.52.2. Lilkennevahinkoturvamaksut 1500000 1431 28311 58 718,89 95 %
12.28.52.3. Ryhmahenkivakuutusta vastaava etu 1300000 1192 288,34 -107 701,66 92 %
12.28.89 Win hallinnonalan muut tulot 17 565 487,01 641000109 641 000 108,59 0,00 100 %
12.32.88 TEM:n hallinnonalan muut tulot 35853 74580 361000007 36182 195107 82196.10
12.32.99.05. Korontasaustoiminnan korkohyvitykset ja 38100000 3818218610 82186810 100 %
suojaustulot
12.32.99.06. Muut tulot 35853 74580
12.33.99 Sosiaali- ja terveysministerién hallinnonalan muuttulot 15182 15 161,78 0.00 100 %
12.35.20 Siirto valtion asuntorahastosta 166 000 000,00 130000000 130 000 000.00 0,00 100 %
12.39.04 Siirrettyyen madrarahojen peruutukset 170297 84 324031241 324031 24079 0.00 100 %
12.39.07 Valtiolle valtion elakerahaston ulkopuolella tuloutettavat 3102 32680
korvaukset
13. Korkotulot, osakkeiden myyntitulot ja voiton 129 422 314,88 48 552 415 49552 414,98 0.00 100 %
tuloutukset
"3.0105 Korot muista lainoista 3050661471 18 805 809 18 805 8DB.55 0,00 100 %
"13.01.07 Korottalletuksista 7481053699 15833 087 16633 087.23 0,00 100 %
"13.0109 lMuiden eldkelaitosten puolesta maksettujen 14809299 38 14 707 597 14 707 897 45 0.00 100 %
elakemenojen korkotulot
"3.03.01 Osinkotulot ja osakkeiden nettomyyntitulot (nettob) 405 883 .80 3158732 31573175 0.00 100 %
13.03.01.1 Osinkotulot paaomanpalautuksetja 405 863 .80 315732 31573175 100 %
osakkeiden nettomyyntitulot
15. Lainat 47345495009.80 9320392000 4 891 307 933,77 -4420 084 066,24 52 %
"15.01.04 lMuiden lainojen lyhennykset 188 000 000 188 000 000,00 100 %
"5.03.01 Mettolainanotto ja velanhallinta (nettob) 4775110517 .48 91323920007 4 703307 93377 -4 420 084 066.24 52 %
15.03.01.1.1 Uudet euromaaraiset lainat 9182392000 20017092 74504 10834 700 745,94 218 %
15.03.01.1.2 Uudet valuuttamaaraiset lainat 0 0.00 0.00 0 %
15.03.01.1.3 Euromaaraisten lainojen kuoletukset 0 -15 250162 41218 -15250 162 41218
15.03.01.1.4. Valuuttamaaraisten lainojen kuoletukset 0 0.01 0.00 100 %
15.03.012 Emissiotappiot (netto) -40 561 007 68 -40 000 000 -63 622 400,00 -23 822 400,00 158 %
15.03.01.2.1. Emissiovoitot 95618992 32 0 51807 600.00 51 807 500.00
15.03.01.2.2. Emissiotappiot -136 180 000,00 -40 000 000 -115 430 000,00 -75 430 000,00 289 %
15.03.01.3 Paaomatappiot (netto) -10 000 000 000" 10 000 000,00 0%
15.03.01.3.1. Padomatappiot -10 000 000 0.00 10 000 000,00 0%
TULOARVIOTILIT YHTEENSA 6715465312.04 12252662128 779737037493 -4455291753.28 g4 %
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Faaluokan, momentin ja tilijaottelun numera, Tilinpaatas Talousarvio Talousarvion 2012 maararahojen Tilinpaatas Yertailu Siitomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
nimi ja madararahalaji am 2012 ket siirto 2012 Talousarvio- Edellisiltz Kaytettavissa Kyttt Siiretty
(TA+LTAD vuonna 2012 seuraavalle Tilinpaatds vuosilta vuonna 2012 vuonna 2012 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vundelle
25. Qikeusministerién hallinnenala 17 676 274,07 18 000 000 17 453 723.98 17 453723.98 B46 276,02
25.01.81 Eraatvaltion maksamat korvauk set 17 676 274,07 18000 000 17453 723,98 17 453 723,98 546 276,02
(arviormaararaha)
25.01.81.1. 16 000 000 15946 844 38 15 946 844 38 53 185,62
Rikosvahinkokorvaukset
25.01.51 2. Korvaukset syyttdmasti 2000 000 1506 879,60 1 506 879,60 493 12040
vangituille tai tuomituille
27. Puolustusministerién 0.00 6471 6 470.61 0.00 6470.61 0.00 45 000.00 45 000.00 28 522,01 0.00
hallinnenala
27.01.23  Julkisen hallinnon 45 000,00 45 000,00 28 522,01 0,00
verkkoturvallisuuden edistaminen
(siirtomaararaha 3 )
27.01.29 Puolustusministeridin hallinnonalan 6471 B 470,61 647061 0,00
arvonlisamenot
28. Valtiovarainministerién 433584392790 DBT36047 182 567883022002 23 217 479.26 5702 047 699.28 33 999 483,06 937 926 300,95 995 518 986,95 B2 362 672,16 23 283 895.35
hallinnenala
28.01.13  WValtion IT-palvelukeskukselle 4 720 000,00 857 376 87 3862 623,03 4 720000,00 0,00 4 720000,00 857 376 87 3862 623,03
vhteisten tietojarjestelmien
kéyttdonotosta aiheutuvat kulut
(siitomaararaha 3 v)
28.01.29  Valtiovarainministerian 13 656 862,18 12344 411 12344 411,38 12 344 411,38 0,00
hallinnonalan arvonlis&veramenat
{arviomaararaha)
28.01.69  Suomen FPankin erdiden 1900 000 1900 000,00 1 500 000,00 0,00
sijoitustuottojen siirto Kreikan
valtiolle (kiintea maararaha)
28.01.81 Laina Latvian valticlle 324 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 324 000 000,00 324 000 000,00 0,00 0,00
(siitomaararaha 2v)
28.01.82  Laina Kreikan valtialle 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 5895 857 756,65 595 557 756,65 0,00 0,00
(sirtomaararaha 3 v)
28.20.01 Waltiokonttorin toimintamenot 12 847 000,00 26 155 000 24 584 553 81 1570 406,19 26 155 000,00 4459 59443 30 614 594 43 29 044 188,24 1570406,19
(nettab) (sitomaararaha 2 v)
282006  Valtion IT-Palvelukeskuksen 8781 000,00 4459 000 341 82512 4117 474,88 4 459 000,00 4102 806,92 8 561 806,92 4 444 432,04 4117 474,88

toimintamenat (nettob)
(siitomaararaha 2 v)
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P aaluokan, momentin ja tilijaottelun numero,
nimi ja maararahalaji

Tilinpaatds
201

Talousarvio
20mz2
(TA +LTAL

Talousarvion 2012 maararahojen

katte

wuonna 2012

Tilinpaatos

siirto 2012
seuraavalle
viuodelle

Wertailu
Talousarvio -
Tilinpaatas

Siitomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Edellisilta
wUOSilta
siirtyneet

Kaytettavissa
wuonna 2012

Waytta
wuonna 2012
(pl. peruutukset)

Siirrethy
seuraavalle
viuodelle

28.50.15

28.50.16

28.50.17

Elakkeet (arviom&araraha)

28.580.15.1. valtion, kunnan,
seurakunnan, yksityisen
palveluksen perusteella mydnnetyt
elakkeet, kuntoutustuet ja perhe-
elakkeet seka valtionapulaitoksen,
likelaitosten ja liketoimintaa
harjoittavien valtion virastojen ja
laitosten vastaavat elakkeet
28.50.15.2. Kansanedustajain
elakkeet ja perhe-elakkeet
28.80.15.3. valtion elaketurvan
piirin kuuluville henkildille
mydnnetyt kuntoutus etuudet
28.80.15.4. Korvaus kunnalliselle
elakelaitokselle

28.50.15.5 Liikelaitosten ja
liketoimintaa harjoittavien waltion
virastojen ja laitosten elakkeet,
kuntoutustuet ja perhe-elakkeet

28.50.15.6 valtion eldketurvan
piiriin kuuluville henkildille
mytinnetyt kuntoutus etuudet
Ylimaardiset eldkkeet
(arviomaararaha)

28.50.16.1 Ylimaaraiset elakkeet

208.50.16.2 Eduskunnan
kansliatoimikunnan iimaaraiset
elakkeet (EK) (enirtaan)

Muut elakemencot (arviomagraraha)

28.50.17.1 Karvaus Kuntien
Elakevakuutukselle
28.50.17.2 Korvaus Mokia Ovyjlle

28.50.17.3 Karvaus vapo Oylle
28.50.17.4 Korvaus Yammas Cylle
28.50.17.5 Korvaus Lapua Oy lle
28.50.17.6. Muut korvaukset

28.50.17.7 Eldkenikeuksien
paaoma-arvojen siimot Euroopan
whieisdjen elakejarjestelmaan

3775184 333,09

2605 077 240,41

1086 083 025,595

11 884 731,17

70 705 366,54

1733 945,99

243922370
2439 22570

000

28 287 133,02
27 003 281,86
0,00

341 808,18
136 230,11
214 401,59

290 651,28

4 044 738 000

4017 370 000

12 164 000

3200 000

12 025 000

2355 000

2346 000
9000

2806 000

50 000
200 000
300 000
300 000

20000

1636 000

4021 360225 68

3956 408 417,24

12 764 45017

174735827

10 440 000,00

235708613
2355200,77

18685,38

124161491

10111143
378 702,23
G4 102,30
141 307,20
0,00

G836 191,35

4021360 225 68

3986408 417,24

12764 450,17

1747 358,27

10440 000,00

2357 086,15
2355 200,77

188538

1541 614,51
0,00

101 111,43
378 702,23
G4 102,30
141 507,20
0,00

G836 191,35

23398 774,32

20 861 582,76

-600 450,17

14592 641,73

1583 000,00

-2 086,15
-9200,77

711462

264 383249
0,00

-51 11143
121 297,77
21589770
158 492,80
20 000,00

799 808,69
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P a3luokan, maormentin ja tilj aottelun numero,
nimi ja maararahalaji

Tilinpaatas
2011

Talousarvio
2012
(TA + LTAT)

Talousaryion 2012 maardrahojen
kantte siiro
wUonna 2012 seuraavalle
wuodelle

Tillnpaatds
202

wertailu
Talousarvio -
Tilinpaatds

Siimomaararahoja koskevat taydentawvat tiedot

Edellisiltd
wUosilta
siirtyneet

Kaytettavissa
wUonna 2012

Kayttd
wiUonna 2012
(pl. peruutukset)

Siirretty
seuraavalle
wuodelle

28.5050

Wahingonkorvaukset
[arviomaararaha)

28.50.50.1 Tapaturm avakuutuslain-
, amm attitautilain-, waltion
virkamiesten
tapaturmmakorvauksesta, julkisesta
tydvoimapalvelusta annetun lain 6
IuvUn 14 §:n, sotilastapaturmal ain,
wvaltion elakelain 18 b&nja
tapaturmakorsausjarestelmaan
liitywan muun lainsasadanndn
nojalla maksettavat
tapaturmakorvaukset

28.50.50.2 Liikennevakuutus|ain
(27241959 ja likennevakuutusiain
perusteella korvattavasta
kuntoutuksesta annetun lain
[E26/1921) nojalla maksettawvat
liikennevakuutuskorvaukset
28.50.50.3 Erdista
oikeudenkaynneista valtion
pakeluksessa oleville aineutuvien
kustannusten korvaamisesta
annetun ja wvaltion
wirantoimituksesta tai tydtehtavasta
aiheutuneiden erdiden wahinkojen
korvaamisesta annetun lain nojalla
maksettavat korvaukset
28.50.50 4 v altion wirkamieslain
(750/1994) ja eroraha-asetuksen
(1350:1294) nojalla maksettavat
virkamiesten erorahat,
aikuiskoulutuslisat ja toistuvat
korvaukset

25.90.30.5 Ryhm ahenkivakuutusta
vastaavan edun jarjestamisesta
wirkar ja tydehtosopimusten nojalla
seka kansanedustzjana toimineen
henkildn, eduskunnan
virkamiesten, eduskunnan
nikeusasiamiehen,
rauhanturvaamishenkildstdn ja
kriisinhallintaan osallistuvan
sivillihenkiloston vastaavasta
edusta aiheutuvat menot seka
asevelvollisen kuoltua suoritettava
taloudellinen tuki

28.50.50.7 Rautatien kaytista
johtuvan vahingon vastuusta
annetun lain (8/1898) nojalla
maksettavat korvaukset

25.20.30.5 Lapuan
patruunatehtaan onnettomuuden
tapaturmakorsaukset

290354731

33985 031,74

2272 030,03

102 220,01

1043 206,74

1451 833,33

109 004,22

71157

39130000

34 000000

2200000

70000

200000

1700000

170000

90000

38 614 712,50

34 161 573,06

232909235

100 158,06

582 897,96

1242 009,99

124 017,20

74 963,18

32614 712,80

3 161 573,06

232903235

100 158,06

582 897,96

124200999

124 017,90

74 96318

515 287,80

-161 573,06

-128082.35

-30 158,06

37 102,04

457 930,01

43 95210

15 036,82
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P&aluokan, momentn ja tilijaottelun numero,
nirmi ja maararahalaji

Tilinpaatas
201

Talousarvio
2012
(TA+ LTATL)

Talousarvion 2012 maararahojen

ket

wuanna 2012

Tilinpaatos
sitto 202
seuraavalle

wuodelle

Wertailu
Talousarvio -
Tilinpaats

Siitomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Edellisilta Kaytettavissa Kt
wUnsilta wuonna 2012 wuanna 2012
siirtyneet (pl. peruutukset)

Siirretty
seuraavalle
wuodelle

28.50.63

28.50.85

28.60.03

28.60.20
28.70.01

28.70.02

28.92.67

28.92.68

289288

28.99.95
28.90.97
28.99.98.
29.

29.80.16

Muiden elakelaitosten vastattavaksi
kuuluvat elakermenot
(arviomaararaha)

Ennakkaotulaista maksettavat
korkomenat {arviormaararaha)

Waltion henkiléstd) arjestelvista
aiheutuvat palkkamenot
(arviomaaradraha)
Tyahyvinvoinnin edistaminen
(slitomadraraha 2 v)

Yaltion 1CT:n ohjaus ja
kehittdrminen (siitomararaha 3v)
Yaltion talous-, henkildstd- ja
toirmitilahallinnon tietoj arjestel mat
(siitomaararaha 3v)
(siitomé&araraha 3 v)
Kansairvalisille rahoituslaitoksille
annettujen sitourmusten
lunastaminen (arviomaararaha)
Suomen osuus Kansainvalisen
Jalleenrakennus- ja kehityspankin
peruspadoman korottarmisesta
(arviomaararaha)

Suomen osuus Euroapan
vakausmekanismin paaomasta
(arviomaararaha)

Satunnaiset saaddsperusteiset
menot (arviomaararaha)
Waltion saatavien turvaaminen
(arviomaararaha)
Kassasijoitusten riskinhallinta
(siitomaararaha 3 v)

Opetus- ja kulttuurministerion
hallinnonala

Ylimaardiset taiteilj= ja
sanomalehtimiesel akkeet
(arviomaararaha)

29 80 16.1. Ylimaaraisten taiteilija-
ja sanomal ehtimieseldkkeiden seka
niihin liittywien perhe-eldkkeiden
maksaminen

29.80.16.2. Uudet taiteilija- ja
sanomalehtimiesel akkeet (EK)
(enintaan)

94 293 531,10

14 237 175 67

125 766,63

220000,00

19 346 586,00

0,00

3311 702,70

78 138,70

16 643 370,22

16 693 370,22

15 781 863,73

91140649

113538 000

20000000

130000

650000

346020

11262 6BB

170000

3060000

1437920000

182085
150000
10000000
18 563 000
18 563 000

17418000

1145000

110 066 B30,04

14 710 040 57

66 281,96

313 046,98

313 652,66

798501120

0,00

3288 274,31

1437 920000,00

182 084,96
93 641,22
0,00

17480 772,11

17480 772,11

16 534 450,89

945 321,12

110 086 630,04

14 710 040 57

66 281,96

336 953,02 G50 000,00

32 367,34 346 020,00

3 297 654,80 11 262 666,00

0,00

3288 274,31

1437 920000,00

182 084,96

93 541,22

10 000 000,00 10 000 000,00
17480 772,11

17480 772,11

16 534 450,89

945 321,12

3471 369,96

573789495943

53 708,04

170 000,00

-228 274 31

0,00

0,00

56 358,78
0,00
1082227849

108222789

883 548,01

198 678,88

22000000 §70000,00 518 284,18 336 953,02

20 000,00 366 020,00 333 652,66 32 367,34

9 266 04295 2052870895 17 164 638,06 3364 070,84

10000 000,00 10 000 000,00
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Pasluokan, momentin ja tiljaottelun numero, Tilinpastas Talousarvio Talousarvion 2012 maararahojen Tilinpaatas Wertailu Siirtornaarirahoja koskevat taydentavat tiedot
nirmi ja médréarahalai 2011 Ta+ &3}13) kaytta sirta 20z TaT'?“”nS;;‘;'t”DS Edellisilta Kaytettavissa Kavtts Siirretty
vuonna 2012 seuraavalle vuosilta vuonna 2012 vuonna 2012 seuraavalle
vuodelle siityneet (pl. peruutukset) vuodelle
30, Maa- ja metsitalousministerién 400 000 00 0 0,00 0.00 0,00 253 838,28 253 838.28 107 250,07 146 588,21
hallinnenala
30.50.31  “esihuollan ja tulvasuojelun 400 000 oo 0 0,00 oo 20383526 25383828 107 250,07 146 555 21
tukeminen (sirtomaararaha 3 w)
(27 htv)
30.50.31.3. Wesihuoltolaitteiden 400 000 oo 0 0,00 opoo 253835828 25383828 107 250,07 146 588 .21
rakentamisen korkotuki .
3z, Tyii - ja elinkeinoministeriin 16 906 691,95 13 800 000 14 366 549,16 14 366 549.16 1433 450,84
hallinnenala
3230458 Korkotuki julkisestituetuille vienti-ja 16 906 621 25 15 800 Qoo 14 366 549,16 14 366 54916 1433 450,84
alusluotoille {arviomadraraha)
33, Sosiaali- Ja terveysministerion 278770 384,13 263 683 000 257 291 794,73 1409 82691 258 701 621,64 6 981 378,36 1497 768,58 103 980 768,58 102 570 941,67 1409 826,91
hallinnenala
33.50.51 Sotilasvammakory aukset 174 273384 13 163 200 000 156 218 62164 186 218 621 64 G931 37836
{arviomaariraha)
3358052 ‘altion korvaus satainvalidien G5 207 00000 G5 207 000 G5 179 862 72 27137 28 G5 207 000,00 130065 65 205 300 55 65 181 163 37 2P137 28
lattosten kayttdkustannuksiin
(siitomaararaha 2 v)
33.80.53  “Waltionapu sotainvalidien 310000000 3100 000 254962454 55037546 3100 000,00 513 489,13 3613485913 306311367 550 375 46
puolisoiden kuntoutustoimintaan
(siitomaararaha 2 v)
338054  Rintama-avustus erdille 94 00000 d0 000 42 055 B4 37 844 36 G0 0oa,ao 36 244 36 116 244 35 73 300,00 37 944 35
ulkormaalaisille vapaaehtoisile
rintarasotilaille (sirtormasraraha 2
vl
338055 Erdst kuntoutustaiminnan menot 350000000 3500000 2991 26040 503 735 B0 3500 000,00 70221583 420221583 3696 47623 403 738,50
(siitomaararaha 2 v)
338056  Rintamaveteraanien 30 5858 000 00 30 555 000 30302 369 .79 285683021 30 588 000,00 241 51561 30828518 1 30545888 40 285 830,21
kuntoutustoiminnan menot
(siitomaararaha 2 v)
33.80.57  “altionapu rintamaveteraanien 2008 000 po g aoo g 000,00 opa g 000,00 0,00 & 000,00 & 000,00 0,00
kuntoutustaimintaan
[siirtomaararaha 2 v)
33, Ymparistoministerion 0,00 0,00 0,00 0,00
hallinnenala
35.10.61 Ympéarictd suojelun edistaminen
(siitomaararaha 3 v)
35.10.61.2 Yhdyskuntien 0,00 0,00 0,00 0,00

vesiensuojelulainajen
karkaohyvitykset
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Faaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, Tilinpaatas Talous arvio Talousarvion 2012 maararahojen Tilinpaatos Wertailu Siinomaararahoja koskewvat taydentavat tiedot
nimi ja maararahalaji 201 2mz2 ket 2012 Talousarvio - - . e A .
. e P Edellisilta Kéytattavissa K &nyth Siimetty
(TA +LTAD vuonna 2012 Tlinpaatos vuosilta vuonna 2012 vuonna 2012 seuraavalle
siirtyneet {pl. perudtukset) vuodelle
36. Valtionvelan korot 1906 56082098 1838900000 186390403842 186390403842 2500403842
360180 Valtionwelan korko (nettoh) 187428570433 1800300000 1836054 206,59 1836054 206,58  -35 754 206,59
{arviomadraraha)
36.01.80.1.1. Tuotto- 4000000 1853454 32 1853454 32 2146 545,68
ohligastiol ainat
36.01.90.1.2. Sarjaohligaatiolainat 1669300000 173921280845 173921280945 6991280845
36.01.90.1.3. Muut ohligaaticlainat 52000000 52 048 253,94 52 048 253,94 -49 258 .94
36.01.90.1 4. Muut 16 000 000 10 785892 94 10 785 092,94 521410706
Joukkovelkakirjalainat
36.01.80.1 5 Velkasitoumuslainat 19 000 000 12131 668,00 12131 668,00 £ 868 332,00
36.01.80.1 6. Velkakirjalainat ja 40 000 000 28 260 086,70 28 260 086,70 1173991330
muut lainat
36.01.901.7 Valuuttam &éraiset -86 581,77 -86 581,77 86 581,77
lainat
36.01.90.2. Kertyneet korot -3 15236198 -3 152 381,98 8152 381,99
36.08.20  Palkkiot ja muut menaot 32275116685 38 600000 2784883183 27 848 831,83 10 750 168,17
valtionvelasta (arviomaéraraha)
36.08.201. Lilkkesseenlasku- ja 21400000 17 356 997 63 17 356 997 63 4043 002,37
myyntikustannukset
36.08.20.2. Lunastus- ja 2000000 66 636,39 66 636,39 1833 363 .61
asiamiespalkkiot
36.08.20.3 Saatujen 14 000 000 901100545 901100545 4983 994 55
kateisvakuuksien menot
36.08.20.4. Muut menot 1200000 1415189236 141519236 -215192 .36
Maararahatilit yhteensa 657285146925 7892999653 7849 333 569,03 787396087520 19038777,75 939722907.81 109979859381 15506928590 24 840 31047
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altuudet ja niiden kaytté (1000 &)

Valtuuksien kaytdstd aiheutuneet talousarviomenat ja madrarahatane

(1000 €
Paaluokka (NUMEra ja nimiy, jonon valtuus ity Alkaisermnpien Vuoden 2012 valtuudet Talousario- Madraraha- Maararaha-  Waararaha- | Maardraha-  Maararana-
wLUOSien menot 2012 tarve 2013 tarve 2014 tarve 2015 tarve tarve
vaLKaien Uudet  Uusitut  Valtuudet Kayietty Kayitamatts  Uusittu myshemmin  yhteensa

Kaytn ©  valtuudet  valtuudet  yhteensa 2013

TA 553
Mom entti 28.01.02. 35 000 0 0 0 0 0 0 2 857 0 847 0 0 847
Ajkaisempien vuosien valtuucdet 35 000 o o o] o] o] o] 2857 o] 547 1] 1] 847
vuonna 2012 kéytettavisss ollest valtuudet o o ] ] ] ] ] ] ] ] ]
Mom enti 28.70.01. 2000 0 0 0 0 0 0 2 000 0 0 0 2000
Alkaisemnpien vuosien valtuudet 2000 o o o o o o 2000 o o o 2000
Wonna 2012 kdytettdvissa olleet valtuudet ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mom enti 28.70.02. 5457 0 29943 29 943 228 20715 29715 2767 198 18 10 1 228
Ajkaisempien vuosien valtuudet 5437 0 0 0 u 0 0 0 0 0 0 0 0
vuonna 2012 kéytettavissa oleet valtuudet u 0 23943 23343 228 23713 29715 2767 198 18 10 1 228
Mom entti 28.92.68. 282 482 0 0 0 0 0 3288 3340 3340 3340 265782 275802
Ajkaisemnpien vuosien valtuudet, josta 282 482 0 0 3288 3340 3340 3340 265 782 275 802
vuonna 2012 kéytettavissa oleet valtuudet 0 0 u 0 u 0 u u u u u 0
Mom entti 28.92.87. 127 835 0 127835 0 127 835 0 0 0 0 0 0 0
Ajkaisemnpien vuosien valtuudet, josta 0 0 u u u u u 0
‘uonna 2012 kaytettavissa olleet valtuudet 127 835 p 1247835 0 127 835 0 u u u u u 0
Piiluokat yhteensi 324939 127835 29943 157778 228 157 550 29 715 g 912 5538 4205 3350 265783 278 87T
Alkalsempien vuosien valtuuget, josta 324 939 ] ] ] ] ] ]
- korkotuki- tms. valtuudet *? 0 0 0 0 0 0 0
- talonrakennushankevaltuudet ¥ 0 0 0 0 0 0 0
vuonna 2012 kaytettavissa olleet valtuudet, josta 127 B35 29943 157 778 228 157 650 29 715 2 767 198 18 10 1 228
- korkotuki- tms. valtuudet *? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- talonrakennushankevaltuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Yyaltuuden ja sen kayton magraksi merkitaan tehoyn tilauksen sopimushinta tai sitoumuksen maara sillain, kun valtuus on rajattu alun perin mudlla tavalla, mutta valtuuden kéyton johdosta annetaan euromaarainen sitaumus.

Korkotuetun lainakannan enimmaisma3rana maritellyt korkotukivaltuudet ja mudt vastaavat valtuudet eritelldan lisaksi omilla riveill dan.

DEsitetasn yhieismaara niista aikaisem pina varainhoitovuosing Kéytetyista valtuuksista, joista varainhoitovuotena on aiheutunut menoja tai joista aineutuu menaja tulevina varainhoitovuosina.

¥ Karkatukilaing en |ainakannan enimmaismaarana tal valtionapuun oikeuttavien kustannusten enimmaismaarana tai mudlla vastaavalla tavalla mysnnettyjen valtuuksien masra. Erittely esitetaan vain, jos momentti (ja paaluokat

whteensa) sisaltda talla tavoin maariteltyja valtuuksia.

® Talousarviolain 10 §n 2 momentissa s&4detyn laajuus- tal kustannusarvion perusteella mydnnetytvaltuudet. Erittely esitetdan vain, jos padiuokka (a paaluokat yhieensa) sisaltad talonrakennushankevaltuuksia,



3 TUOTTO- JA KULULASKELMA

VALTIOKONTTORIN TUOTTO-JA KULULASKELMA

TOIMIMMNAN TUCOTST
Maksullisen toiminnan tuotot
Wuokrat Ja kéyttdkorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMIMMAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Qstot tilikauden aikana
Henkilastakulut
Wuokrat
Palvelujen ostot

Mot kulut
Valmistevarastojen lisays (-) tai vahennys (+)

Valmistus omaan kayttdon (-)
Faistat
Sisdiset kulut

JABNMA |

RAHOITUSTUCOTOT JA& -KULUT
Fahoitustuotot
Fahoituskulut

SATUMNMAISET TUCTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

JAAMA 11

SIFTCTALOUDEN TUOSTOT JA KULUT

Tuotot
Tuotot sosiaaliturvarahastoilta
Elinkeinoelamalta
Fotitalouksilta
Ulkomailta
Siirrot talousarvion ulkopuolella olevista valtion rahaista
Muut siirtotalouden tuotot

Kulut
Kunnille
Elinkeinoelamalle
Fahoitus- ja vakuutuslaitoksille
Yoittoa tavoittelemattomille yhteisdille
Kotitalouksille
Ulkamaille
Siirtotalouden kulujen palautukset

JAAMA 1]

TUCTOT VERDISTA J& PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Yerot ja veronluonteiset maksut
Perityt arvonlisaverot
Sisdiset alv-kulut
Suoritetut arvonlisdverat

TILIKAUDEN TUOTTO-MULUJAAMA

1.1.2012 - 31.12.2012

26 41867768
20 2493,10
32 115 242 06

-3J66 078,89
-31 248 703 .88
-5 894843477
-08 8588 343,75

-5 006 609,43
+/-0,00

12 86289
-5 ZBE 295,07
-1 3174K1.68

28584 21284

-85 49 014,48

87 571 304,34

-1904 950 227 97

2797447
192 159,00

=l d

G 872 208,98
4 075063,19

1 733 B6Y 146,86

0.ao0

-55 485 150,76
-4 T24 056 67
-1 541 614,51
-41 385 606,52

-4 235 125974 .85

-1 800 000,00
5 B27 983 86

1

=27 114 801,64

817 378 923 63

-164 184,53

844 657 909,80

744 716 209,13

-4 377 534 419 55

970 195,80
104 353,84
-11a11.21
-12 339 070,78

-4 477475 820,22

=11 276 322 28

-4 488 752 142 47
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1.1.2011 - 31.12.2011

31 604 495 52
47 046,74
332789 089,39

-387 731,08
-30 087 158,38
-4 893 710 .48
-40 248 678,25

-5 260 855,00
+/- 0,00

387 439,90
=11 212 744,65
-89 707 2

G4 930 632,05

02 B13 185,16

166 164 120,63

915 586 304 37

221 368,68
210,96

5 690 460 .80
3 380 340,73

G675 380 155,00
G458 087 88

-78452,08
-43 873 704,87
-28 287 133,02
-69 890 510,49

-4 028 633 336,05

4 876 535 13

-27 682 553,11

749 432 183,74

221357,72

FiB BY3 379,13

1 690 909 054 61

-4 166 886 641 48

939 368,51
5372243

0.00

-13 656 862 18

-4 252870 966,00

-12 663 770,24

-4 265 534 736,24



4 TASE

VALTIOKONTTORIN TASE

31.12.2012
WASTAAVAN
KAYTTOOMAISUUS J& MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettormat oikeudet 2612 803,92

Muut pitk &vaikutteizet menat
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

32877 844 55
21707 102,24

AINEELLISET HY ODYKKEET

koneet ja laitteet 141 370,37
Kalusteet 351 289,50
Muut aineellizet hyddykkeet 14 169,83

KAYTTOOMAISUUSARY CPAPERIT JA MUUT

PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Kayttdamaisuusarvopaperit 1445 539 857 86

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEEMSA

=l 100 1o 87

57297 750,71

506 799,70

1446 639 657,86

1504 444 208,27

31.12.2012

VAIHTCE JARAHCITUSOMAISUUS

PITKAAIKAISET SAAMISET
Fitkaaikaiset saamiset 1221842597 72
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

8829 2497,03
1573232775
2282387049
29994 520,26

I TS

FAHOITUSOMAISUUSARYOPAPERIT JA MUUT
LYHYTAIKAISET SIJCITUKSET

Muut euromadraiset sijoitukset G 341970 962 43

RAHAT, PANKEISAAMISET JA MUUT RAHOITUSYVARAT

Tula- ja menotilit 135,82
Muut pankkitilit 1103 142 607 .29
Muut rahoitusvarat 134 462,04
Muut rahat ja pankkisaamiset 0,00
Sisdizen rahalikkeen tilit 0,00

WAIHTC JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAL YHTEENSE

1221842 88772

7738501553

63414970 96243

1103 277 205,15

8744475 780,83

10248 919 889 10
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31.12.201

288 762,81
8393 8538 63
40355 725 98

Jo o Ted 0

48038 347 47

108 967,54
553 52240
14 168,83 676 659,82
5420438 55 5420 438,55
55135 445 84
31.12.201

138707577265 135707577265

9002 127,08
181270585 71
2030922815
64 288 752 84

2 =0 Tue O

111737 163,76

8774598444928 B 7740854 44328

2490312
148780128593

238 926,33
0,00

-11 953,81

=SS A

1488031 161,57

11741828 547,26

11 706 9F3 93310



WASTATTAVAA

Ol PAADMA

YALTION PAAOMA
Yaltion padoma 1.1.1998
Edellisten tilikausien pa&oman muutos
Paaoman siimot
Tilikauden tuotto-/kulujaama

VIERAS PAADMA

PITHAAIKAINEN
Ctetut evromaaraiset lainat
Lainat talousarvion ulkopuolella olevilta valtion rahastoilta
Pitkaaikaiset siirovelat

LYHY TAIKAINEN
Talousarvion Ukopuolella olevien valtion rahastojen yhoystit
Seuraavana tilikautena maksettavat lvhennykset
Lyhytaikaiset euromadraiset [ainat
altion hoitoon jatetyt vieraat varat
Ostovelat
Kirjanpitoyksikaiden valiset tilitykset
Edelleen tilitettdvat erat
Siirtovelat
MuLt yhytaikaiset velat

VIERAS PAADMA YHTEENSA

VASTATTAVAL YH TEENSA

31.12.2012

-65 212 625 940,34
-6 190931 890,97
-2788631 114,49
-4 488 752 142,47

72063517 102 61
2599 500 000,00
14531959500

o J 1S Y

128370 193,95
65915073 736,09
4109057 285,71

2541958879
10517 675,06
1082 194,23
346 528,71
1031744 996,29
4189 310 147 83

-78 630 541 088,27

72 508 736 657 61

16 421 124 379,76
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31.12.2011

-65 212 625 940,34
305 550 838 .63
-2230747 993,36
-4 265 534 736,24

64 6598 523 975 63
259 500 000,00
51 955 663,71

47 006 912 42
7056 7584 526 44
6615 078 066,65

263 754 457 14
11 667 374,23
1131 328,57
963 718,27

9585 500 644 53
3 168 655 556,42

-71.403 557 831,31

65 049 575 659,534

158 150 542 185,07

85 929 861 077,37

10246 91998910

835 200521 824 41

11 79696599310
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LITETIEDOT

1} budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tarkeimmat vaikutukset talousarvion toteutumalaskelmaan,
tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen seka niiden vertailtavuuteen.

Vuoden 2012 | LTA lisattin momentille 15.01.04. Muiden lainojen Iyhennykset 73,5 milj. euroa ja momentille
15.03.01. Nettolainanotto ja velanhallinta 127,7 milj. euroa.

Vuoden 2012 |l LTA vahennettiin momentilta 12.28.50. Siirto valtion eldkerahastosta 20,3 milj. euroa ja
lisattin momentille 15.03.01. Nettolainanctto ja velanhallinta 1 223,5 milj. euroa.

Valtiokonttorin toimintamenoihin momentille 28.20.01. lisattiin 5,5 milj. euroa ja Valtion IT-palvelukeskuksen
toimintamenoihin momentille 28.20.06. lisattiin 28 000 euroa.

Momentilta 28.50.15. Elakkeet vahennettiin 47,5 milj. euroa.
Valtiokonttorille osoitettin maararaha momentille 28.01.69. Suomen Pankin erdiden sijoitustuottojen siirto
Kreikan valtiolle 1,9 milj. euroa ja momentille 28.92.88. Suomen osuus Euroopan vakausmekanismin

padomasta 1 437,92 milj. euroa. Momentilta 36.01.90. Valtion velan korko vahennettiin 217,0 milj.euroa.

Vuoden 2012 Il LTA liséttin momentille 15.01.04. Muiden lainojen lyhennykset 122 milj. euroa ja momentille
15.03.01. Nettolainanotto ja velanhallinta lisattiin 430,2 milj. euroa.

Momentille 28.01.51. Erdat valtion maksamat korvaukset liséttiin 3,8 milj. eurca.
Valtiokonttorille osoitettiin maaradraha momentille 28.99.93. Kassasijoitusten riskin hallinta 10 milj. euroa.
Momentilta 36.01.90. Valtion velan korko vahennettiin 128,7 milj.euroa.

2) valuuttakurssi, jota on kaytetty muutettaessa ulkomaanrahan maariiset saamiset ja velat sekd muut
sitoumukset Suomen rahaksi.

Valuutta Kurssi 31.12.2012
usD 1,3194

GBP 0,816

JPY 113,610

CHF 1,207

DKK 7 461

CAD 1,314

SEK 8,582

NOK 7,348

Valtiokonttorilla ei ollut ulkomaan valuutan maaraisia eria, joita Euroopan keskuspankki ei noteeraa.

3) tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmét seka niissa
tapahtuneiden muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulujddmaan sekd taseessa ilmoitettavien erien
muodostamiseen.

1.1.2013 Kevaan siirtyneiden henkildiden lomapalkat on kirjattu 2012 tilinpaatéksessa suoriteperusteella
likekirjanpidon tilille 26140000 Lomapalkkavelka. Era on kirjattu vuoden 2012 kirjanpitoon
talousarviomenoksi Valtiokonttorin toimintamenomomentille 28.20.01. ja maksettu Kevalle 25.1.2013.
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4) aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotulot- ja menot seka virheiden korjaukset, jos ne
eivat ole merkitykseltaan vahaisia.

Valtiokonttorilla ei ole ilmoitettavia tietoja.

5) selvitys edellista vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivat ole vertailukelpoisia tilinpaatdsvuoden tietojen
kanssa.

VILMA-eldkeselvittelyn tarkistuseran kirjaamiskawtantéa on muutettu. Tarkistuseraan sisaltyva lopullisen
hyvityksen ja ennakkohyvityksen erotus kirjataan tuloksi tai menoksi talousarvictilille 12.28.51. "Muiden
eldkelaitosten puolesta maksettujen eldkemenojen hyvitykset”. Aikaisemmin meno on kirjattu talousarviotilille
28.50.63. "Muiden eldkelaitosten vastattavaksi kuuluvat eldkemenot”.

Kayttéomaisuudesta tehtiin vuonna 2012 suunnitelmasta poikkeavia poistoja 783.707,51 €. Valtion eldkelain
mukainen eldkevakuuttamisen toimeenpano ja aktuaari- ja tilastotoimi siirtyivat Valtiokonttorista Kevan
hoidettavaksi 1.1.2013 lukien ja naihin toimintoihin liittyvien tietojarjestelmainvestointien jddannésarvoista
tehtiin kertapoisto, koska jarjestelmien kaytté paattyi kokonaan Valtiokonttorissa 31.12.2012.

Valtiokonttorin tilinpaatéksessa 2012 oikaistaan Kieku-hankkeen tilausvaltuuksien kayttéa "Talousarvion
toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytdsta paaluokan tarkkuudella” -laskelmalla vuosien 2010
ja 2011 osalta niin, ettad 1. vaiheen vuoden 2010 tilausvaltuus merkitdan kokonaan kaytetyksi. Taman
johdosta kyseisesta valtuudesta ei ole aiheutunut valtuuden uusimistarvetta, joten 1. vaiheen vuoden 2011
tilausvaltuuden tietoihin merkitty talousarviossa uusittu maara poistetaan ja kyseinen valtuus merkitaan
kokonaan kaytetyksi. Nama tiedot oikaistaan myoés keskuskirjanpitoon toimitettavalla valtuustietojen
seurantailmoituksella.

6) selvitys tilinpaatésvuoden jalkeisistad olennaisimmista tapahtumista siltd osin kuin niita ei ilmoiteta
toimintakertomuksessa.

Valtiokonttorilla ei ole ilmoitettavia tietoja.
7} muut

Valtiovarainministerié vastaa Kreikan ja Suomen kahdenvilisten lainojen hoidosta, mutta lainojen
rahaliikenne hoidetaan Valtiokonttorissa.

Talousarvioasetuksen 66 ¢ §:n mukaan tilinpaatdkseen merkitdan saamiset nimellisarvoon, kuitenkin
enintaan todennakdiseen arvoon. Valtiovarainministeridn lausunnon mukaan silla ei ole tiedossaan seikkoja,
joiden perusteella voitaisiin arvioida, ettd Kreikan valtiolle my&nnettyihin lainoihin liittyvat riskit olisivat
kasvaneet niin paljon, ettad voitaisiin pitda todenndkdisena, ettd velka tai osa siitd jaa maksamatta ja siten
kirjata lainasaatavat muuhun kuin niiden nimellisarvoon.

Valtiokonttorissa maksetaan Maa- ja metséatalousministerién mydntamista valtuuksista aiheutuneet menot
momentilta 4.11.30.50.31.3. Vesihuoltolaitteiden rakentamisen korkotuki. MMIM:n tilinpdatéksessa
ilm citetaan tiedot valtuudesta ja sen kaytosta.

Valtiokonttorissa maksetaan T yé- ja elinkeinoministeridn mydntamista valtuuksista aiheutuneet menot
momentilta 32.30.48. Korkotuki julkisesti tuetuille vientiluotoille. TEM:n tilinpaatdksessa ilmoitetaan tiedot
valtuudesta ja sen kaytdsta.



Valtiokonttorin tilinpdatéiksen liite 2:

90 (112)

Metto utetut tulot ja menot

WMomentin numero ja nimi Tilinpaatds Talousarvio Tilinpaatas wWertailu Toteuturna
2011 2012 2012 Tilinpaatds - k)
(TA +LTAT Talousarvio
13.02.01 Bruttotul ot 405 BE3,80 15 722 315 731,75 0,00
Osinkotulot ja osakkeiden  Bruttomenot 0,00 o] 0,00 0,00
nettormyyntitul ot Nettotulot 405 863.80 315 732 31573175 0.00 100
156.02.01. Bruttotul ot 30 086 2316 130,67 g 1872 3927 oo 20017 092 74584 10 834 700 745 84
waltion nettolaina notto Bruttormenot 25 351 766 620,87 g 152580162 412,18 15 250 162 41218
ja velanhallinta Mettotulot 4 734 549 509,80 9182392 000 4766930 33376 4 415 461 666,24 52
M omentin numero ja nimi Tilinpaatds Talousarvio Talousarvion 2012 maararahojen Tilinpaatés Wertailu Siitom@ararahoja koskewvat tdydentawat tiedot
2011 2012 2012 Talousarvio -
A+ LTAL Tilinpaatd
(T ) kayttd siirto finpaatns Edellisilta WKaytettavissa Kayttd Siirretty
wuonna 2012 seuraawvalle wvuosilta  wuonna 2012 wvuanna 2012 seuraavalle
wuodelle siirtyneet (pl. wvuodelle
peruutukset)
28.01.29
Y altiovarainmini steridn Bruttormenot 13 565 862,18 12 344 411,38 12 344 411,28
hallinnonalan arvonlisave-  Bruttotulot 0,00 0.00
rormenaot Nettomenot 13 565 862.18 12 344 411 12 344 411.38 12 344 411.38
28.20.01 Bruttormenot 24 316 219,55 26 155 000 36 586 846,22 38 157 252 41 41 046 440,65
Y altiokonttaorin Bruttotul ot 15828 813,98 12002 252 41 12002 25241 12002 252,41
toimintamenot Nettomenot 8 387 405,57 26 155 000 24 584 593.81 1570 406,19 26 155 000,00 4 459 594,43 30614 594,43 29 044 188,24 1 570 406,19
28 20 02 Bruttormenot 1051 361,682
Y altioneuvoston Bruttotul ot 0,00
tietohallintoy ksikan MNettomenot 1051 361.62
toimintamenot
28 20 06 Bruttormenot 25 717 302,25 4 459 000 25180 955,16 249 2898 430,04 29 283 862,08
Waltion I T-palvelu- Bruttotul ot 21038 208,17 24 838 430,04 24 839 430,04 24 838 430,04
keskuksen toimintamenot  Nettomenot 4678 093.08 4 459 000 34152512 4 117 474 .88 4 459 000.00 4 10290692 8561906.92 4444 432,04 4117 474,88
36.01.90. Eruttormenot 1874 285 704,33 1800300 000 1836 140 797,09 1 B36 140 797,09 -35 840 797,09
Yaltiovelan karko Bruttotul ot 0,00
Nettomenot 1874 285704.33 1800300 000 1836 140 797.09 1836 140 797,02 -35840797.09

* Tassa saa esittda talousarvion mukaiset bruttotulot ja -menot.



Valtiokonttorin tilinpaatoksen liite 3: Arviomaararahojen ylitykset
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Pasluokan ja momentin numero ja nimi Talousarvio Ylitys Ylitys

(TA+LTA) Y%

23. Valtiovarainministerion hallinnonala 2 349 060 000 237 475,08 0

28.50.16.1. Ylimasraiset eldkkeet 2 346 000 000 920077 0
28.92.68 Suomen osuus Kansainvilisen jélleenrakennus- ja

kehityspankin peruspddoman korotuksesta 3 060 000 228 274.31 7

36. Valtiovelan korot 1669300000 69 912 80945 4

36.01.90.1.2. Sarjaobligaatiolainat 1669300000 6991280945 4



Valtiokonttorin tilinpaatoksen liite 4: Peruutetut silrretyt maararahat
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Pasluokan ja tilijaottelun numero ja nimi. Tiljaottelut eritellddan mydntamisvuosittain. Peruutettu

Tilijaottelu Yhteensa
27, Puolustusministerion hallinnonala 16 477,99
Vuosi 2010 16 477,99
27.01.23 Julkisen hallinnon verkkoturvallisuuden edistaminen 16 477,99

28. Valtiovarainministerién hallinnonala
Vuosi 2010
28.01.82. Laina Kreikan valtiolle

Vuosi 2011
28.01.81. Laina Latvian valtiolle

28.60.20.Tydhyvinvoinnin edistdminen

595 857 756,65

324 000 000,00
14 762,80

919 872 519.45
595 857 756,65

324 014 762,80

Paaluokat yhteensa
Vuosi 2010

Vuosi 2011

919 838 997.44
595 874 234,64

324 014 762,80
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Valtiokonttorin tilinp&itéksen liite 5: HenkildstSkulujen erittely

2012 2011
Henkil 3 stékulut 2561894563 24 47481229
Palkat ja palkkiot 25157 03610 24 394 762,92
Tulosperusteiset erat 25 448 64 17 064 54
Lomapalkkavelan muutos 436 460,89 62 984 83
Henkildsivukulut 5 629 758,25 5 622 386,09
Elakekulut 4 956 599,15 495174375
Wuut henkildsivukulut 673 159,10 67064234
Yhteensd 31248703,88 30 097 198,38
Johdon palkat ja palkkiot, josta 955102 61 905 539,97
-tulosperusteiset erat 11597 05
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 58 78065 6154800
Johto 52 920,00 55 540,00
MWuu henkilostd 5 860,65 6 008,00

Em. Henkildstakulujen summaan sisaltyy 54 529 66 euroa muiden virastojen ja laitosten lakkautuspalkkoja ja 11 762 10 eurca niita vastaavia henkildsivukuluja,
ja valtion elakelain mukaisia valtion palvelusuhteessa oleville mydnnettyja kuntoutusrahoja 1 747 358,27 euroa.
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Valtiokonttorin tilinpaatdksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Omaisuusryhméa

Poisto- Poistoaika  Vuotuinen  Jaanndsarvo

menetelma vuotta  poisto % £ tai %
1120 Ostetut atk-ohjelmat tasapoisto 5 20,0 % 0
1140 Teetetyt atk-ohjelmat tasapoisto 5 20,0 % 0
1140 Teetetyt atk-ohjelmat tasapoisto 10 10,0 %
1140 Teetetyt atk-ohjelmat tasapoisto 15 6,7 % 0
1149 Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 10 10,0 %
1191 Keskeneraiset hankkest
kayttbomaisuuteen el poistoa
1255 Atk-laitteet ja niiden oheislaittest tasapoisto 3 333 % 0
1257 Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet  tasapoisto 5 20,0 % 0
1269 Muut koneet ja laitteet tasapoisto 5 20,0 % 0
1270 Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet tasapoisto 5 20,0 % 0
1280 Taide-esineet el poistoa
1301 Muut osakkeet el poistoa

1302 Osuudet kansainvalisissa rah laitoksissa el poistoa
1303 Muut osuudet el poistoa



Valtiokonttorin tilinpaatdksen liite 7: Kansallis- ja kdyttdomaisuuden sekd muiden pitkdvaikutteisten menojen poistot

Alneettomat hyddylkkeet
112 Aineettomat cikeudst

114 Muut pitkéy ailkutteiset menot

119 Keskeneraiset

Yhteensa

Hankintamenao 1.1.2012 830 172,22 12 463 870,54 40 355 725,98 53 649 763,74
Lisaykset 2 578 565,58 30408 272,30 0,00 32 986 837,88
Vahennykset -152 28973 -3 768 621,05 -18 64862374 -22 569 534,52
Hankintamenao 31.12.2012 3 256 448,07 39103 521,79 21707 102,24 64 067 072,10
Kertyneet poistot 1.1.2012 =541 409,41 -4 070 011,86 0,00 461142127
Yahennysten kertyneet poistot 0,00 2792 407 59 0,00 2792 407 59
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot =102 23474 -4 064 36546 0,00 -1 166 600,20
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 =783 707,51 0,00 -783 707 .51
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2012 643 644 15 -6 125 677,24 0,00 -6 769 321,39
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 2612 803,92 32 977 844,55 21707 102,24 57 297 750,71

Alneelliset hyd dylkkeet Yhteensa

125-126 Koneet ja laitteet 127 Kalusteet 128 Taide-esineet

Hankintamenao 1.1.2012 33379765 965 696,20 14 169,83 1313 663,68
Lisaykset 201 637,26 33 516,10 0,00 235 153,36
Vahennykset -89 026,12 0,00 0,00 -89 026,12
Hankintamenao 31.12.2012 446 408,79 999 212,30 14 169,83 1459 790,92
Kertyneet poistot 1.1.2012 -224 830,08 412 173,80 0,00 -637 003,86
Yahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -80 20836 -235779,00 0,00 -315 987 36
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2012 =305 038,42 547 952 80 0,00 -952 991,22
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 141 370,37 351 259,50 1416983 506 799,70
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Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset Yhteensa
130 Kayttbomaisuusaryopaperit

Hankintamenao 1.1.2012 5420 438,55 60 383 870,97
Lisaykset 1441 219 219,31 1474 441 210,55
Vahennykset 0,00 -272 658 560,64
Hankintamenao 31.12.2012 1446 639 657,86 1512 166 520,88
Kertyneet poistot 1.1.2012 0,00 -5 248 42513
Wahennysten kertyneet poistot 0,00 2792 407 59
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 -4 482 587 56
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 -783 707 51
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2012 0,00 ST 72231261
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1 446 639 657,86 1504 444 208,27

Kayttbomaisuuden hankintamenosta 1.1.2012 ja kertyneista poistoista 1.1.2012 on wahennetty tilikauden alussa olevat nolla-arvoiset kayttdomaisuuskohtest.

Ryhmaan 112 Aineettomat oikeudet sisaltyy kom-kohteita, jotka kuuluisivat ryhmaan 114 Aineettomat oikeudet. Korjaus tehdaan vuoden 2013 kirjanpitoon. Kom-kohteista
ei ole poistoja vuonna 2012,



Valtiokonttorin tilinpaatoksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

2012

2011

Muutos
2012-2011

Korot eurom daraisista saamisista
Emissio-, pd&aoma- ja kurssierot saamisista
Osingot

Muut rahoitustuotot

51072 56584
810,55
31573175
36 182 196,10

129 902 466,58
2044 36

405 863,80

35 853 74589

-78 829 900,64
-1 233,81

-90 132,05
328 450,21

Rahoitustuotot yhteensi

87 571 304,34

166 164 120,63

-78 592 816,29

Rahoituskulut

2012

2011

Muutos
2012-2011

Korot eurom daraisista veloista
Korot valuuttam daraisista veloista

Emissio-, pd&aoma- ja kurssierot veloista
SWWAP-maksut veloista
Muut rahoitus kulut

1807 622 470,01
-86 580,50
2632576126

43 239 82817
27 848 758,03

1882 682 754 99
-4 156 592 42
-5 284 162 14

0,00
32 354 303,94

-85 060 284 98
407000192
3160992340

43 23982017
-4 505 545 81

Rahoituskulut yhteensi

Netto

1904 950 227 97

-1 817 378 923,63

1915 596 304,37

-1 749 432 183,74

-10 646 076,40

67 946 739,89



Valtiokonttorin tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat
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Sektori Lainapadoma Lisdys Vahennys Lainapadoma Padomamuutos

31.12.2012 2012 2012 31.12.2011 2012-(2011)
Ulkomaat 1137 578 647.80 143640445 000 1324 142243.35 -186 563 595,55
Muut maat ja kansainvéliset jarjestst 1137 578 647,80 143640445 188 000 000,00 1324 14224335 -186 563 595,55
Yhteensa 1137 578 647.80 143640445 000 1324 142243.35 -186 563 595,55

Ulkomaat, muut maat ja kansainviliset jarjestét:
. 2009 Islanti nosti lainaa 54 milj. euroa (lkp-tili 16000}

. 2010 Islanti nosti lainaa 106 milj. euroa tasetililtd 26290

. 2011 Islanti nosti lainaa 160 milj. euroa tasetililtd 26290000

< < € < < <<

<

. 2009 tilinpaatdksesssa Islannin lainan nostamaton osuus 296 milj. euroa kirjattiin tasetilille 26290
. 2010 tilinpaatsksessi Islannin lainasta on tasetililtd 26290 nostamatta 1920 milj. euroa

. 2011 tilinpaatsksessi Islannin lainasta on tasetililtd 26290000 nostamatta 30 milj. euroa

. 2012 Islanti maksoi lainaa ennenaikaisesti takaisin 188 milj. euroa
. 2012 Islannin lainan nostamaton osuus 30 milj. euroa on tuloutettu 2012 Il LTA:n mukaisesti

tasetililta 26290000 "Muut lyhytaikaiset velat” momentille 12.28.99. "Valtionvarainministeri&n

hallinnenalan muut tulot”.



Valtiokonttorin tilinpaatoksen liite 10: Arvopaperit ja oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Kayttd- ja rahoitusomaisuusarvopaperit
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31.12.2012 31.12.2011
Kappale Markkina-arvo Kirjanpitoarvo Omistus-  Myyntioikeuksie Saadut Markkina-  Kirjanpitoarv
maaré osuus % n osingot arvo 0
alaraja
%
31.12.2012 31.12.2012 31.12.201 31.12.2012 31.12.201 31.12.2011
2 1

Julkisesti noteeratut osakkeet ja osuudet 2417 6 992,00 7 741,87 0,00 0,00 253,00 5 497,00 7 741,87
Raisio Yhtymé& Oyj K 2300 6 992,00 4 003,05 253,00 5497,00 4 003,05
Lankosken Sahko Oy 117 3 738,82 3738,82

Julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja 1446 631 315
osuudet 277775 0 915,99 0 0 478,75 0 5412 696,68

Suomen osuus Kansainvélisen jalleenrakennus- ja 1444 519

kehityspankki 1 977,01 3311702,70
Ahvenanmaan Puhelinosuuskunta 12 5 620,39 600,00 5 620,39
Aina Group Oyj A 361 197 081,29 18 050,00 197 081,29
Alajarven Puhelinosuuskunta 2 773,83 773,83
Anvia Oyj 430 187 912,01 41 171,00 187 912,01
Etela-Satakunnan Puhelin Oy 24 10 108,10 600,00 10 108,10
Finda Oy A 74 291 435 316,28 50 131,90 435 316,28
Forssan Seudun Puhelin Oy 145 66 873,98 66 873,98
Harkéatien Puhelin Oy 11 5 550,17 5 550,17
Ikaalisten-Parkanon Puhelin Oy 32 10 057,65 66,00 10 057,65
Kainuun Puhelinosuuskunta 194 80 294,83 80 294,83
Karjaan Puhelin Oy 306 7 535,30 7 535,30
Kemiodn Puhelinosuuskunta 12 5651,16 5651,16
Kymen Puhelin Oy 88 32177,85 5 900,00 32 177,85
Laitilan Puhelinosuuskunta 21 8 477,00 8 477,00
Lohjan Puhelin Oy 430 111 558,02 5 280,00 100 798,02
Lounet Oy 1 454,12 454,12
Mikkelin Puhelinosuuskunta MPY 200 93 418,83 7 420,00 93 418,83
Osuuskunta KPY 57 100 231 572,40 84 280,00 231 572,40
Osuuskunta PPO 29 7 447,98 316,57 7 447,98
Oulu ICT Oy 140 130 221 572,29 18 216,90 221 572,29
Paraisten Puhelin Oy 1300 10 309,89 10 309,89
PHP Holding Oy 702 171 575,56 64 015,38 171 575,56
Pietarsaaren Seudun Puhelin Oy 481 23 280,58 1 560,00 23 095,58
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Pohjois-Hameen Puhelin Oy 690 10 057,67 10 057,67
Puhelinosuuskunta IPY 42 18 432,43 690,00 18 432,43
Puhelinosuuskunta LPO 22 9 620,77 220,00 9 620,77
Savonlinnan Puhelinosuuskunta 98 43 340,72 1 456,00 43 340,72
SSP Yhti6t Oy 70 38 851,38 13 075,00 38 851,38
Telefooni Invest Oy Ab 47 2 935,89 2 935,89
Telekarelia Oy 129 31 452,02 31 452,02
Vakka-Suomen Puhelin Oy 375 32 628,59 2 430,00 32 628,59
Osakkeet ja osuudet yhteenséa 6 992,00 1446 639 657,86 0,0 0,0 315731,75 5497,00 5420 438,55

Valtiokonttorin omistusosuus ei minkaan yhtion kohdalla ylita 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Muut oman paédoman ehtoiset sijoitukset
Valtiokonttorilla ei ole muita oman pddoman ehtoisia sijoituksia.



Valtiokonttorin tilinpaatksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat
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31122012 Vaihtuvakorkoisst Wiinte&korkoisat Yhteensa
Alle 1-5 i Alle 1-5 i
1 wUosi vuotta 5 wuotta 1 wUosi vuotta 5 vuotta
Vastaavien rahoituserat
Euromaaraiset lainasaamiset 0,00 59172413,90 1078406 233,90 0,00 0,00 0,00 113757364780
hWuut euromaaraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 6 341 970 962 43 0,00 0,00 634197096243
Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat 0,00 0,00 0,00 1103 277 20515 0,00 000 1103277 205,15
Yhteensa 0,00 59172 413,90 1078 406 233,90 T 445 248 167,58 0,00 0,00 858282681538
31122012 Vaihtuvakorkoisst Wiinte&korkoisat Yhteensa
Alle 1-5 i Alle 1-5 i
1 wUosi vUotta 5 wuotta 1 wUosi vuotta 5 wuotta
Vastattavien rahoituserat
Ctetut euromaaraiset lainat 000 935653484818 818627878693 0,00 3719656591146 17 324 537 556,04 72 063 917 102 61
Lainat talousarvion ulkopualella clevilta valtion rahastoilta 0.00 299 500 000,00 0.00 0,00 0.00 0.00 299 500 000,00
Selraavana tilikautena maksettavat lyhennykset 445 139 062 29 0,00 0,00 6 466 936 693,80 0,00 000 691507575609
Lyhytaikaiset euromaaraiset lainat 0,00 0,00 0,00 4109 057 298,71 0,00 0,00 4109057 298,71
Valtion hoitoon jatetyt vieraat warat 0,00 0,00 0,00 25419 588,79 0,00 0,00 25 419 588,79
Yhteensa 448139 062,29 9656034848,18 818627878693 10601413 581,30 37 196565 911,46 17 324 537 556,04 83 412 969 746,20

Vastaavien rahoituserat, euromaaraiset lainasaamiset:
2009 Islanti nosti lainaa 54 milj. euroa (Ikptili 16000)

Y
Y
Y
Y

v, 2011 Islanti nosti lainaa 160 milj. euroa tasetililta
26290000

2009 tilinpaatoksesssa Islannin lainan nostamaton osuus 296 milj. euroa kirjattiin tasetilille 26290
2010 Islanti nosti lainaa 106 milj. eurca tasetiliita 26290
2010 tilinpaatoksessé lslannin lainasta on tasetililta 26290 nostamatta 190 milj. euroa

v, 2011 tilinp&étdksessa slannin lainasta on tasetiliita 26290000 nostamatta 30 mil. eurca
v, 2012 Islanti maksoi lainaa ennenaikaisesti takaisin 188 milj. euroa
. 2012 Islannin lainan nostamaton osuus 30 milj. euroa on tuloutettu 2012 11 LTA:n mukaisesti
tasetiliita 26290000 "Muut Iyhytalkaiset velat" momentille 12.28.99. "Valtiovarainministerién hallinnonalan muut tulot”.



Valtiok onttorin tilinp dté ks en liite 12: Valtiontak auk set ja -takuut s ek d m uut m enivuotiset vastuut

Mydnnetyt tak auk setja takuut

Y altiokonttarilla ei ole mydnnettyja valtiontakauksia ja -takuita.

Muut m enivuotis et vastuut
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Valtion talous arvien yksityis kehtaisten perustelujen yleisten m diriysten kohdan Toim intam enom dirirahat perusteella tehdyt tavanom ais et sopimuksetja sitoum uks et

£ Talousaryio-menot Maararahatarye Maararahatarve Maararahatarye Maararaha- Waararaha-

2012 2013 204 2014 tarve tarve
myghermin yhteensa
L

Sdrnaisten rantatien toimitilan vuokrasopirus 1.1.2012 - 31,12 2017 273498166 2 632 850,00 2540 850,00 2540850,00 5081 700,00 12 796 250,00

Y mpyratalon tainitilan vuokrasopinus 1.5.2004-31.5 2014 736 813,02 827 155,00 344 648,00 0,00 0,00 117180300

Tavanom aiset sopimuksetja sitoumukset yhteens i 3471794 68 3460 005,00 2 88544935,00 2540 850,00 5081 700,00 13 968 053,00

Muulla kuin valtion talousarvien yksityis kehtaisten perustelujen yleisten m diriysten kohdan Teimintam enom ddrdrahat perusteella tehdyt sopimuks et ja sitoum ukset

£ Talousaryio-menot Maararahatarye Maararahatarve Maararahatarye Maararaha- Waararaha-
2012 2013 204 2014 tarve tarve

myghermin yhteensa

Muut sopimukset jasitoumukset

tapaturmavakuutu slaki (B08/1348) sekd sen mAarittamalld tavalla maksettavat muihin saadaksiin perustuvat karvaukset

] 34 161 573,00 27100000,00 21800 000,00 19 800 000,00 205 8600 000,00 274 300 000

likennew akuutuslain (27871539 ja likennevakuutuslain perusteella korvattavasta kuntoutuksesta annetun lain (B26/19931)

nojalla maksettavat likennevakuutuskarvaukset (%) 232509200 1300 000,00 100000000 800 000,00 9 600 000,00 12 800 000

virka- ja tydehtosopimus ryhmahenkivakuutusta vastaavasta edusta sekd sen maarittamalld tavalla muihin s3addksin

perustuvat karvaukset 124201000 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 1000 000

Burormé@ariiset stourrukset 73597408 73597408

YWaluuttarraaraiset sitourrukset 309 437 55 30943755

Kansainvalisile rahotuslatoksille ennen 1.1.1887 annetut sitourrukset 104541163 104541163

Annetut arvapaperivakuudet, eduskunnan paatds v ationeuwvostan lainanottowvaltuuden muuttamisesta G5 000 000,00 G5 000 000,00

739/2009

Yhteensi 37 732675,00 29 400 000,00 22 800 000,00 20 700 000,00 282 290 823,26 35519082326

(™) tapaturma- ja likennevastuun tapauksissa vuotuinen mAararahatarve on vastuun laskentahetkeen menness3a
karttuneista velvoitteista kyseisend vuonna maksettavien karvausten padomae-arvon estimaatt vastuun laskentahetkella
31.12.2012
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Valtiokonttorin tilinp&atoksen liite 13: Taseeseen sisaltyvéat rahastoidut varat

Valtiokonttorilla ei ole taseeseen siséltyvia rahastoituja varoja.
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Valtiokonttorin tilinpaatdksen liite 14: Taseeseen sisdltymattémat rahastoidut varat

Nimi Taseen loppusumma tai Organisaation toiminta-alue
varojen maara tai varojen kayttotarkoitus
Rahastot
Valtion asuntorahasto 7 701 782 783,72 Valtion asuntorahaston on vuonna 1990 peru

ulkopuolinen rahasto. Rahaston toiminnan ta
joustavasti ja mahdollisimman edullisesti rahc
laatuvalvotun sosiaalisen asuntotuotannon ec
asunto-olojen parantamiseksi. Rahaston rahi
hoitaa Valtiokonttori.



Valtiokonttorin tilinpaatoksen liite 15: Velan muutokset
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31.12.2012

31.12.2011

Muutos
2012-2011

Otetut euromaéraiset lainat

Lainat valtion ydinjatehuoltorahastolta
Seuraavana tilikautena maksettavat lyhennykset
Lyhytaikaiset lainat

72 063 917 102,61
299 500 000,00

6 915 075 756,09
4 109 057 298,71

64 698 523 975,63
299 500 000,00

7 056 784 526,44
6 615 078 066,65

7 365 393 126,98
0,00

-141 708 770,35
-2 506 020 767,94

Yhteensa

83 387 550 157,41

78 669 886 568,72

4717 663 588,69



Valtiokonttorin tilinpaatdksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Maturiteettijakauma (velan jakauma jaljella olevan juoksuajan mukaan)
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2012 2011
Velkojen juoksuaika Kirjanpitoarvo % Kaypé arvo Kirjanpitoarvo % Kaypé arvo
0 - 1 vuotta 10 943 738 766,95 13 % 11 184 910 327,38 13599076 893,40 25% 13761 028 332,23
1 -2 vuotta 6 830 150 000,00 8% 7 270 446 374,77 6 009 878 000,00 9% 6 448 983 361,33
2 - 3 vuotta 7 284 744 859,63 9% 7 700579 732,67 6 830 150 000,00 8% 7 338594 512,78
3 - 4 vuotta 9 258 386 844,80 11 % 9818 447 731,75 7 284 744 859,63 9% 7 661 147 604,63
4 - 5 vuotta 13 583 142 988,86 16 % 14 281 064 755,07 9263650366,28 10% 9819034 763,91
Yli 5 vuotta 35487386697 43 % 40 059 980 071,10 35 682 386 449,41 39% 38632138 627,28
Velat yhteensa 83 387 550 157,41 100 % 90 315 428 992,74 78 669 886 568,72 100 % 83 660 927 202,16

Velan duraatio (velan markkina-arvolla painotettu kassavirtojen keskimaarainen maksuhetki)

Vuosi Duraatio

31.12.2007 2,44
31.12.2008 2,76
31.12.2009 2,56
31.12.2010 2,63
31.12.2011 2,86
31.12.2012 3,70

Kéypa arvo on sarjaobligaatiolainojen osalta markkinahinta. Muiden lainojen osalta kdypa arvo on laskettu markkinakoroista

johdettuja korkoja kayttaen.
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Valtiokonttorin tilinpaitdksen liite 17: Qikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi tarvittavat muut tiydentavat tiedot

17.1 Nettolainanotto

Yuoden 2012 talousarvio oli alijaamainen ja nettolainanoton tarve ol lisatalousarviciden jalkeen 9,2 mrd. euroa. Tuloarviosta voitiin
kuitenkin seka perustuslakivaliokunnan etta talousarviolakivaliokunnan lausuntojen perusteella jattaa maksuvalmiuden ylittava osa
varainhankintaa tekemétta, jolloin nettolainanoton maara koko vuonna oli 4,8 mrd. euroa.

17. 2 Riskienhallinnan periaatteet

Keskeisimmat Valtiokonttorin rahoitustoiminnan riskitekijat ovat rahoitusriski, markkinariskit, luottoriski ja operationaalinen riski.
Valtiokonttorin varainhallintatoiminnan riskienhallinnan puitteet ja riskirajat ilmaistaan valtiovarainministeriolta saadussa,
valtiovarainministerin ja alivaltiosinteerin allekirjoittam assa ohjekifeessa.

Rahoitusriski littyy rahoituksen saatavuuteen ja sita kautta jatkuvaan maksuvalmiuden turvaamiseen. Rahoitusriskin hallinta toteutetaan
luctettavasti toimivan varainhankinnan, velan maturiteettien ja sijoittajapohjan hajauttamisen ja jatkuvan likviditeetinseurannan avulla.

Markkinariskeihin kuuluvaa valuuttakurssiriskia hallitaan poistamalla kaiken uuden valuuttamaaraisen varainhankinnan kurssiriskit
valuutanvaihtosopimuksilla.

Valtio kawttaa johdannaisinstrumentteja velkasalkun korkorskiaseman muokkaamiseen. Velan korkoriskia koskeva strateginen tavoite
on vuoden 2005 alusta maaritelty vertailusalkun avulla.

Velanhallintaan kaytettavista johdannaissopimuksista aiheutuvia luottoriskeja Valtiokontton hallitsee hajauttamalla nita hywan
lucttokelpoisuusiuokituksen omaaville vastapuolille seké vaatim alla vastapuolilta lisaksi sopimusten arvoa turvaay an vakuuden.

Operationaalisia riskeja hallitaan mm. sisaisilla valtuuksilla seké lapivitausperiaatteella toimivalla velan- ja kassanhallinnan
perusjarestelmalla. Integroidun jarestelman avulla manuaalinen tiedonsyottd on minimoitu. Samalla jarjestelma mahdollistaa
tydketjujen tarkan valvonnan.

17.3 Luottokelpoisuusluokitus

Suomen valtiolla on korkein mahdollinen luottoluokitus kolmelta luokituslaitokselta seka lyhit- etta pitkaaikaiselle velalle. Korkeat
luckitukset heijastavat mm. pitk&aan jatkunutta kurinalaista finanssipolitikkaa ja julkisen velan vahentamista. Muita tekijoita hywien
luckitusten taustalla ovat mm. Suomen jasenyys Euroopan talous- ja rahalitossa (EMU) ja Suomen talouden hywa Kilpailukiyky.

Valtionvelan luokitukset

Lyhytaikainen Fitkaailkainen
Moody's F-1 Aaa
Fitch Ratings F1+ LVLVLN
Standard & Poor's A - 1+ AAL

17.4 Valtion velan kirjausperiaatteet

Korot

Lainojen nimelliskorko on tilinpaatdksessa jaksotettu ajan kulumisen perusteella seka tuotto- ja kululaskelmassa etta talousarvion
toteumalaskelmassa.

Emissiot

Sarjacbligaatioista saatu nimellisarvon ylittava tai alittava maara (emissiovoittoappio) on jaksotettu lineaarsesti vaikutusajalleen
korkokuluihin tai niiden cikaisuihin. Jaksotus tehtiin ensimmaisen kemran tilinpaatdkseen 31.12.2003 . Muista lainoista on niita otettaessa
saatu nimellisarvon yittava tai alittava maara (emissiovoitto/tappio) kifattu tilikauden rahoituskuluinin tai niiden oikaisuihin. Taseen
pitkaaikaiseen vellkaan on kirjattu lainan nimellisarvo. Liikkeeseenlaskupaivaan mennesséa kertyneet korot on kiattu korkokulujen
oikaisuna. Valtion velkasitoumuksista on velkaa otettaessa taseeseen kirjattu sopimuksesta saatu maara. Velkasitoumuksista saadun
maaran ja nimellisaryon erotus on kirjattu korkokuluihin.

Lainojen takaisinosto

Valtiokonttor voi ostaa ennenaikaisesti takaisin liilkkeelle laskemiaan lainoja mm. valtionvelan vahentamiseksi seka velkakannan
rakenteen muuttamiseksi. Takaisinostossa maksettu nimellisarvon yittav a tai alittava maara (paaomatappiof~voitto) kifataan tilikauden
rahoituskuluna tai niiden cikaisuna. Yuonna 2012 valtionvelan laincja ei ostettu takaisin ennenaikaisesti

Johdannaisinstrumentit
Valtiokontton kéyttaa johdannaisia aincastaan suojaamistarkoituksessa. Johdannaisista, lahinna koron- ja valuutanvaihtosopimuksista,
aiheutuvat kulut ja tuotot sisaltywat velkojen korkokuluina tai naiden oikaisuina rahoituskuluibin,

Valtiokonttorin vakuudet 31.12.2012

1.1 Reaalivakuudet liithyvat valtion velan korko- ja valuuttariskin hallinnassa kawtettyihin johdannaissopimulksiin,
Johdannaissopimusten arvon ollessa Suomen valtiolle mydnteinen, on johdannaisvastapuoli toimittanut Suomen
valtion saamisen vakuudeksi arvopapereita. 31.12.2012 valtion hallussa ollest reaalivakuudet koostuivat Alankomaiden
valtion 15.7. 2021 erdantyvasta joukkovelkakirjalainasta. Reaalivakuuksien markkina-arvo 31.12.2012 on

20332 600,85 euroa.
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Allekirjoitus

Tilinpaatos on hyvaksytty Helsingissa 15. maaliskuuta 2013.

Paajohtaja Timo Laitinen

Finanssijohtajan sijaisena
Apulaisjohtaja Tarja Laine

Tilintarkastajan merkinta

Valtiontalouden tarkastusvirasto on tarkastanut taman tilinpaatoksen ja tarkastuksesta on
annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingissa / 2013
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TOIMINTOKOHTAISTEN TYOAIKOJEN JA KUSTANNUSTEN LASKENTAPERUSTEET

TOIMINTOKOHTAISET TYOAJAT

Toimintokohtaisissa ty6ajoissa on mukana toimialan ydintoiminnon valitén tydaika ja osuus toimialan
ohjaus- ja tukitoimintojen valillisesta ty6ajasta. Vélillinen tydaika kohdistetaan ydintoiminnoille valittémien
tydaikojen suhteessa. Osuutta Valtiokonttorin Yhteisten toimintojen ty0ajasta ei vydrytetd muiden toimi-
alojen toiminnoille. Ydintoimintojen tytajat eivat sisélla palkalliseen poissaolon ja koulutuksessa olon
tybaikaa.

TOIMINTOKOHTAISET KUSTANNUKSET

Valtiokonttorin perustoimintamenomomentin (28.20.01) toimintokohtaisissa kustannuksissa on mukana
ydintoiminnon valittémaéat kustannukset, sen osuus Valtiokonttorin Yhteisten toimintojen kustannuksista,
seké osuus toimialan ohjaus- ja tukitoimintojen seka palkallisen poissaolon kustannuksista. Lisaksi mu-
kana ovat seka toimialan omat etta Yhteisten toimintojen poistot ja korot. Kaikki edell& mainitut on vyory-
tetty valittdmien kokonaismenojen (sis. palkat ja muut kulutusmenot) suhteessa ydintoiminnoille. Poikke-
uksen tasta tekee Kevalle vuonna 2012 maksettu Valtiokonttorista Kevaan siirtyneen valtion eldkeva-
kuuttamisen ja sita sivuavissa tehtavissa tydskennelleen henkiléston lomapalkkavelka 170 000 euroa
seka elakevakuuttamiseen ja sita sivuaviin tehtaviin liittyvien tietojarjestelmien vuonna 2012 tehtyjen
jdénnosarvojen poistot 800 000 euroa, jotka on kohdistettu suoraan kyseisen toiminnan toiminnolle. Li-
saksi TIA-hankkeen poistot ja korot on kohdistettu suoraan seuraaville toiminnoille niiden valittémien
menojen suhteessa: karajaoikeuslain mukaiset korvaukset lautamiehille, maahanmuuttajien kotouttami-
nen ja turvapaikanhakijat, vahingonkorvaukset ja tyévoimapalvelulain mukaiset korvaukset. Téahan koh-
distukseen on paadytty, jotta menot kohdistuisivat mahdollisimman oikein aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti.

Yhteisista toiminnoista vyorytetdan toimialoille ydin-, ohjaus- ja tukitoimintojen seka palkallisen poissa-
olon kustannukset (pl. toimialan ydintoiminnoille suoraan kohdistetut menot) seka Yhteisten toimintojen
poistot ja korot. Ennen vydrytysta edellda mainituista véahennetaan Valtion IT-palvelukeskuksen jo mak-
samat kustannukset seka Valtion eldkerahaston ja Palkeet-viraston, joille Tietohallintoyksikké tuottaa
palveluita, osuus seka Yhteisten toimintojen muu maksullinen toiminta. Vyorytys tapahtuu kaikille ydin-
toiminnoille niiden toimintokohtaisten kokonaismenojen suhteessa. Kiekun maksulliselle tuotantotoimin-
nolle kohdistetaan osuus Yhteisista toiminnoista henkilotydvuosiajurilla.

Valtion IT-palvelukeskuksen toimintokohtaisissa kustannuksissa on mukana ydintoiminnon valittdmat
kustannukset (ml. erillisrahoitus), sen osuus Valtion IT-palvelukeskuksen ohjaus- ja tukitoimintojen kus-
tannuksista seka palkallisen poissaolon kustannuksista. Lisaksi mukana ovat ydintoimintojen poistot ja
korot. Edella mainitut on kohdistettu valittdmien kokonaismenojen (sis. palkat ja muut kulutusmenot) suh-
teessa ydintoiminnoille. Poikkeuksena ovat palkallisten poissaolojen kohdistaminen ydintoiminnoille ty6-
aikajakauman mukaisella henkilotyovuosisuhteella seka poistojen ja korkojen kohdistaminen ydintoimin-
noille kayttdomaisuuskohteittain.

KUSTANNUSVASTAAVUUS

Valtiokonttorin perustoimintamenomomentin (28.20.01) maksullisille suoritteille, joille laaditaan kustan-
nusvastaavuuslaskelma, on vyorytetty osuus toimialan ohjaus- ja tukitoiminnoista, palkallisesta poissa-
olosta ja poistoista ja koroista seka Yhteisten toimintojen kustannuksista (ml. poistot ja korot) edella mai-
nituin periaattein. Suoritteille vyoryva osuus on maaritelty suoritteiden valittbmien kokonaismenojen ja
ydintoimintojen valittdmien kokonaismenojen suhteen mukaisesti. Poikkeuksen tésta tekee Kevalle
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vuonna 2012 maksettu Valtiokonttorista Kevaan siirtyneen valtion elakevakuuttamisen ja sita sivuavissa
tehtavissa tytskennelleen henkildstén lomapalkkavelka 170 000 euroa seka elakevakuuttamiseen ja sita
sivuaviin tehtaviin liittyvien tietojarjestelmien vuonna 2012 tehtyjen jaanndsarvojen poistot 800 000 eu-
roa, jotka on kohdistettu suoraan Maksullisen elékkeiden hoitokulun suoritteelle. Liséaksi TIA-hankkeen
poistot ja korot on kohdistettu suoraan seuraaville suoritteille, niiden valittbmien menojen suhteessa:
tapaturmat maksuton, sotilastapaturmat, muut korvaukset, maahanmuuttajat ja turvapaikanhakijat, kéra-
jaoikeuslain mukaiset korvaukset lautamiehille, tydvoimapalvelulain mukaiset korvaukset ja tapaturmat.
Tahan kohdistukseen on paadytty, jotta menot kohdistuisivat mahdollisimman oikein aiheuttamisperiaat-
teen mukaisesti. Kiekun maksulliselle tuotantotoiminnolle kohdistetaan osuus Yhteisista toiminnoista
henkilbtydvuosiajurilla.

Valtion IT-palvelukeskuksen kustannusvastaavuus on laskettu samoin periaattein kuin toimintokohtaiset
kustannukset.

PAAOMAKUSTANNUKSIIN SISALTYVA KORKO

Kayttbomaisuusjarjestelman paaomakustannuksiin sisaltyva korko on laskettu Valtiokonttorin maarayk-
sen (57/03/2012) mukaisesti. Korot on laskettu keskimaaraisena jaannosarvon korkoina ja koronlaskenta
on tehty kayttbomaisuustapahtuma-tasolla.

Cvuoden _ahun _JA+kkn_lopun _JAY ™ korko —%%
2

KOM n_ korko = —vuoden  kumkorot

kaavan kentat ovat:

vuoden_alun_JA = vuoden alun jddnnésarvo

kk:n_lopun_JA = kuukauden lopun jadénnésarvo

kk = laskentakausi (kuukausi)

vuoden_kumkorot = kohteelle vuoden alusta lahtien jo kirjatut korot
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VALTIOKONTTORIN MAKSULLISEN TOIMINNAN SUORITTEIDEN MAKSULLISUUDEN SAA-

DOS- JA PAATOSPERUSTEET:

Liiketaloudellisten suoritteiden maksullisuus perustuu Valtiovarainministerion paatdokseen Valtio-

konttorin maksullisista suoritteista (1195 /2011).

Muiden sadaddésten nojalla maksullisten suoritteiden maksullisuus perustuu seuraaviin sdadoksiin:

Suorite

Tapaturmavakuutuslain mukaisten korvausten ja
ryhmahenkivakuutusta vastaavan edun (ves) suorit-
taminen valtionhallinnossa

Tapaturmakorvaukset julkisesta tyévoima- ja yritys-
palvelusta annetun lain (916/2012) nojalla

Julkisesta tydvoimapalvelusta annetun lain
(1295/2002) 6 luvun 148:n muk. toimenpiteissa

ja tydmarkkinatuesta annetun lain (1542/93) mukai-
sessa seka tyollisyyslain (1432/01)

mukaisessa tyoharjoittelussa tyollistamistuen
saajille mainittujen lakien voimassa ollessa sattu-
neiden tapaturmien korvausten

hoitaminen.

Tapaturmakorvaukset, maahanmuuttajat
ja turvapaikanhakijat.

Tapaturmakorvaukset VaEL-kuntoutuksessa

Tapaturmakorvaukset lautamiehille

Sotilaallisen kriisinhallintahenkiléston ryhmatapa-
turmavakuutusta vastaava etu.

Liikennevakuutuslain mukainen korvaustoiminta
valtion moottoriajoneuvojen aiheuttamista vahingois-

Saados; maksava taho

Laki Valtiokonttorista (305/1991), 2a § 1 mom
(714/2012): Valtiokonttorin tuottamat vahingon-
korvaussuoritteet tapaturma- ja liikennevahinko-
asioissa seka ryhmahenki-vakuutusta koskevissa
asioissa ovat maksullisia;

Valtion virastot ja liikelaitokset

YllI& olevan lainkohdan nojalla oheiset palvelut
tapaturmakorvausasioissa maksullisia;
Ty0- ja elinkeinoministerio

Ty0- ja elinkeinoministerio ( oheisten, vanhojen,
lakien mukaisten tapausten edelleen maksu)

Laki kotoutumisen edistamisesta (1386/2010), 84 §
Laki kansainvdlista suojelua hakevan
vastaanotosta (746/2011), 30 §;

Ty0- ja elinkeinoministerio

Valtion elakelaki (1295/2006) 26 §;
Keva

Karajaoikeuslaki (629/2005):
Oikeusministerio

Sotilaallisesta kriisinhallinnasta annetun lain nojal-
la (211/2006) Valtiokonttorin ja puolustusvoimien
valinen ryhmatapaturma-vakuutussopimus, krii-
sinhallintatehtavissa palveleville; maksullisuus em
valtiokonttorista ann.lain 2a8; Puolustusvoimat

Laki Valtiokonttorista 2a 8§ (15/1993):
Valtion virastot ja liikelaitokset
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ta

Petoeldinten henkilGille aiheuttamien vahinkojen Riistavahinkolaki (105/2009)

korvaaminen Maa- ja metsatalousministerio

Elakkeiden hoitokulu Valtion elakelaki (1295/2006), 135 §

MMM-lainojen hoito Valtioneuvoston asetus eraiden lainojen ja saa-
misten hoidon maksullisuudesta (saannésnumero
678/2007).

Vuodesta 2007 alkaen Valtiokonttorilla ei ole enaa julkisoikeudellisia suoritteita, vaan ne on kasitel-
ty muina sopimusperusteisina tuottoina.



