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TYON MUUTOKSEN
ELEMENTTEJA

* TyOGvoiman muutos

° TyoOn sisalléon, ammattien,
tyontekotapojen, tydntekopaikkojen
muutos, teknologinen ja digitaalinen
muutos

* TyOnantaja — tyontekijdsuhteen muutos
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VALTIONEUVOSTON TULEVAISUUSSELONTEKO

* Valtioneuvoston tulevaisuusselonteko 1. osa: Jaettu
ymmarrys tydon murroksesta

- valmistunut kesalla 2017

- nostettu esille tulevaisuuden yhteiskuntapoliittisia
Kysymyksia, joihin tulee tarttua jo nyt

* Toinen osa valmistuu syksylla 2018
- haetaan ratkaisuja ja politiikkavaihtoehtoja
- annetaan tulevaisuusselontekona Eduskunnalle



Valtioneuvoston tulevaisuusselonteko

Tyon murroksen takana megatrendeja, kuten globalisaatio,
vaestdrakenteen muutos, kaupungistuminen, ilmastonmuutos,
digitalisaatio.

Tulevaisuusselonteon tarkoituksena tulevaisuuden sanoittaminen ja
aktiivinen rakentaminen.

Tarkoituksena herattaa kysymyksia siita, millaisen tulevaisuuden me
Suomelle haluamme.

Tulevaisuustyon tarkoituksena auttaa valmistautumaan erilaisiin
muutoskulkuihin ja tarkastelemaan kriittisesti nyt tehtavia paatoksia
mahdollisten muutosten kautta.
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VALTIONEUVOSTON TULEVAISUUSSELONTEON
1. OSAN TEEMOJA JA KYSYMYKSIA:

* Muuttuva taloudellisen kasvun, tuottavuuden ja
hyvinvoinnin valinen yhteys

* Tyon ja toimeentulon valiset yhteydet,
ansaintalogiikkojen ja arvonmuodostuksen muutokset

*  Tyon merkityksen muutos

* Teknologisen muutoksen ja digitalisaation vaikutukset
tyohon ja tydvoimaan

° Pitddko luovaa tuhoa kiihdyttaa vai jarruttaa?

* Tulevaisuuden sosiaalipolitiikka, joustavat ratkaisut vai
perustulo

* Véaestobnmuutos, muuttoliike, kansainvalistynyt
tyoelaméa

* Miten taataan lavea osaamispohja ja joustavat,
yksil6lliset osaamisen polut lapi elaman?

° Kun tyota tehdéaan globaaleilla alustoilla ja mobiileissa,
virtuaalisissa tai valiaikaisissa verkostoissa , miten
jarjestetddn muun muassa tyoterveys, tydsuojelu,
toimintakyvysta huolehtiminen
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Valtioneuvoston tulevaisuusselonteko

* Verkostoissa toimiminen ja yhteis6jen rakentaminen tulevat entista
tarkeammiksi taidoiksi.

* Miten kehitetdan ihmisten voimavaroja ja toimintakykya?

° Miten viilataan organisaatiot virtaviivaisiksi?

* Miten saadaan uudet teknologiat kayttdon nopeasti ja tehokkaasti?

* Miten esim. digitalisaatio auttaa ihmisia tekeméaan jotain
merkityksellisempaa.
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Valtioneuvoston tulevaisuusselonteko

Organisaatiot ja tyon kaytannot liikkuvat pysyvista hierarkioista kohti
valiaikaisia ja mobiileja yhteisdja.

Visioissa kohti monimuotoista, itseohjautuvaa ja monitilaista tyota.

Tulee tarkastella tyon verkostoja, yhteisja, toimintaa ja tuloksia seka sita,
miten ihmiset toimivat yhdessa.

Hyvinvoinnin varmistaminen kaikkialla, misséa tyota tehdaan.

TyOn ja vapaa-ajan sekoittuminen

Sosiaalisen pdaoman (ml luottamus) merkitys

Voimauttavat yhteisot
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TULEVAISUUDEN TYOELAMAVALMIUDET

° Tyoterveys- ja tyoturvallisuusosaaminen

* Omasta ty0- ja toimintakyvystéa
huolehtiminen

° TyoOelaman pelisaantdjen tuntemus

* Metataidot (esim. oman osaamisen
reflektointi, itsensa johtaminen)

° Inhimillinen pdaoma (psykologinen paaoma,
osaamispadoma jne.) ja sosiaalinen padoma

» Tarkeata kasvattaa jo nuoresta lahtien
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AIVOERGONOMIA MUUTTUVASSA
TYOELAMASSA

* Aivoja kuormittavat mm:
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Jatkuvat keskeytykset

Multitaskaaminen

Jatkuva Kkiire

Osaamisvaje

Huonosti hoidetut jatkuvat muutokset
Pelon ilmapiiri

Hairintd, epaasiallinen kohtelu, vakivalta
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AIVOERGONOMIA MUUTTUVASSA
TYOELAMASSA

Aivojen hyvinvointia vahvistaa mm:

Perusasiat kuntoon:
»  TyOpaikan riskienhallinta
«  Tyoterveyshuollon tyopaikkaselvitys

TyOn hyva organisointi, mitoitus ja ihmislaheinengsuunnittelu
Omaan ty6hon vaikuttaminen

Yhteisollisyys, arvostus, kannustus, tuki

Vahvuuksien I6ytdminen, kasvattaminen ja hyddyntaminen
Osaamisen kehittaminen

Onnistumisten kasittely ja monistaminen

Terveelliset elamantavat



YHTEENVETO

Muuttuvassa tybelamassa tyoterveyden ja
tyOturvallisuuden merkitys kasvaa, jotta tyokyky
sailyy ja vahvistuu

Tarke&a niin julkisella, yksityisella kuin 3.
sektorilla

Tyokykyjohtaminen

Tarkea osa tyoelamavalmiuksia

Inhimillinen merkitys

Kilpailukykytekijd my6s valtiolla, positiivinen
vaikutus tuottavuudelle

Kannustavan, osallistavan, arvostavan
johtamisen merkitys

TyOyhteisOn jokaisen jasenen merkitys



Kiitos!

Lisatietoja:

Liisa Hakala

Sahkoposti: liisa.hakala@stm.fi
Twitter: @twittertunnus

Sosiaali ja terveysministerio
Internet: stm.fi
Twitter: @STM_Uutiset




