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Produktivitet
iInnovativ anda

Gladje och
engagemang

uppskattning
lyhOrdhet
uppmuntran

renharighet
tillit
trygghet
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Produktivitetspyramiden

En effektiv och
produktiv
arbetsenhet

En tillracklig psykofysisk kondition
Delaktigehet i arbetsenheten

Kompetens och motivation

Ett rattvist ledarskap och mdjlighet att paverka

Tillrackliga personalresurser, en fungerande
organisationsstruktur och klara roller

VERKSAMHETEN AR MENINGSFULL, DEN HAR RIKTNING,,
FRAMTID OCH HOPP.

www.kaiku-tyohyvinvointipalvelut.fi
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De anstallda har méjlighet att delta i beredningen av arenden, som beror
dem.

De antallda far utnyttja sin kompetens och sitt kunnande, vilket gor dem

mer engagerade, energiska, flexibla, n6jda och uthalliga, vilket i sin tur
leder till battre prestationer.

Valmaende- och kompetensaspekten ingar i ledarskapsutbildningen.

Personalpolitiken baserar sig pa strategin, kannetecknas av langsiktighet
samt omfattar hela karriaren.

Organisationskulturen bygger pa manniskors olikhet och pluralism i
tankesatt samt ger utrymme for utbyte och samvaro.
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Spelreglerna framjar effektivt arbete.

Ledningen och organisationen tillater och utnyttjar externa och interna
kritiska synpunkter pa sin verksamhet.

Upplevelsen av rattvist bemotande har sin grund i en etisk
verksamhetskultur, som ocksa omfattar genomskinlighet och mojlighet att
ratta till felaktigheter i beslutsprocessen.

Organisationen har en vedertagen process for ingripande i ett tidigt skede.
Aktiva natverk for beframjande av valmaende i arbetet.
Forandringar leds malinriktat och aktivt.



Satsionore Valmaendet uppstar
dale Ireasury

| sjalva arbetet

Valmaende i arbetet

— Véalmaendet ar en upplevelse av att arbetet fungerar och ger resultat.
Det ar bade en indivduell och gemensam erfarenhet.

— Véalmaendet skapas tillsammans, i det gemensamma arbetet.
Valmaendet baserar sig pa

— Ledarskap

— Kunnande och beharskning av arbetet

Det vacker engagemang och vi-anda samt ger energi att strava mot ett
genom samforstand definierat mal.

Effektivitet och nyskapande.
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e En sakkunning ar medlem i gruppen — en chef koordinerar
gruppens arbete.

e En sakkunning koncentrerar sig pa substansen — en chef
hjalper sin grupp att forma en gemensam verklighet.

* En sakkunning hanger sig at sitt arbete — en chef ser till att
arbetet i gruppen loper.

e En sakkunnig sdker nya utmanin

medarbetare att lyckas.

Det finns en uppsjo av ledarskapslitteratur att séka stdéd i, om man vill utveckla sitt ledarskapskunnande. Darfor
gar vi inte har in pa den delen av boken.
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Det galler att avsta — vad far man istallet?

Kanslor ar tillatna och hjalper att tackla situationen pa ett
andamalsenligt satt.

Varje arbete fordrar sin yrkeskunskap. Det galler att utveckla
den och att vara stolt 6ver det man kan.
Ett rollbyte berér hela enheten, alla bér vara underfund med

\lnr'l cnAm clznr Den narmaste chofenc ctAad ar amictliot
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Man kan tappa balansen —tillfalligt — men hitta en ny balans
och nya utmaningar.
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Fran chef till sakkunning

e Prataigenom situationen i den
mottagande enheten innan den nya
personen tilltrader sin tjanst.

Synliggor forandringen

1.

Hur kandes det att komma som ny till
enheten?

Vad underlattade anpassningen? Vilket
stod satte du varde pa?

Lonar det sig att gora lika nu —eller
annorlunda?

Vad forvantar ni er av nykomlingen?

Vad borde atminstone vara i ordning
innan den nya medarbetaren kommer?

Vilka forvantningar tror ni den nya
medarbetaren har?

Vilken nytta har var enhet av att vi skoter
det har drendet pa ett bra satt?
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Diskutera inom
arbetsenheten, da en f.d.

chef inleder sin karriar som
sakkunnig:

Vad ar den sakkunniges nya arbetsbild?
Vilka ar hans/hennes uppgifter?

Vad forvantar sig arbetsenheten av
personen i fraga:

—  Bekymmer eller fragor

—  Pa vilket satt skulle man kunna minska
orosamnena?

— Vad ar var och en fardig att gora for en fungerande
arbetsenhet?

Vad hamtar den nya medarbetaren med
sig i form av kompetens och erfarenhet?
— Vad vantar han/hon sig av arbetsenheten?
— Vadvill han/hon uppna i den nya rollen?

—  Det arviktigt, att den som kommer inien ny roll,
sjalv far definiera sina 6nskemal och svara pa
fragorna for egen del.

Hur paverkar punkterna 2 och 3 den

sakkunniges uppgifter, arbetsbild och
andra arrangemang?

Enhetens chef gor en sammanfattning av
diskussionen.
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Fran sakkunnig till chef

Fordelar

Vidgade vyer

Moijlighet att lara sig nytt

Mojlighet att paverka saker som man
upplever viktiga

En mer betydelsefull position

Fordelar och fallgropar

Fran chef till sakkunning

En person, som sjalv varit chef, forstar sina
chefer battre och kan vara ett stod for dem.

Chefserfarenhet ar en fordel da man leder
projekt och hjalper en att leda sig sjalv.

Som sakkunnig far man koncentrera sig pa nagra
centrala drenden, da man som chef maste leda
en uppsjo av olika fragor.

Det ar lattare att konstatera resultat och
uppleva att man lyckas som sakkunnig an som
chef.

Som chef far man lara sig att fora drenden
framat och man vet vem man skall vanda sig till i
olika fragor. Som sakkunnig har man nytta av
detta kunnande.
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Fran sakkunnig till chef

e Som chef fortsatter den fd
sakkunnige att leda sitt
expertisomrade i stallet for att leda
sina medarbetare och ge dem
mojlighet att lyckas som
sakkunniga.

e Chefsskapet upplevs endast som en
stallning, medan man fortsatter sitt
“egentliga” arbete som sakkunnig.

Fran chef till sakkunnig

D3 man avstar fran en chefsstallning kan
man kanna frestelse att fortsatta att
utnyttja sin tidigare status, sarskilt om ens
medarbetare underbygger detta.

Den fd chefen blir en inofficiell ledare som
i varsta fall underminerar den egentliga
chefens auktoritet.

Om den fd chefen inte uppskattar sin nya
chef, sa kan han kdnna sig frestad att
kritisera denne och ifragasatta hans
kompetens och satt att leda.
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Den narmaste chefens stod, en klar arbetsbild, erkansla och status som
sakkunnig, en tydlig roll i arbetsenheten.

Sok kontakt med personer i liknande stallning och med liknande uppgifter
och upptack, att du inte ar ensam med dina tankar och funderingar.

Utveckla ditt natverk inom den egna organisationen. Ta reda pa om det
finns ndgon som ar speciellt insatt i fragor kring vdlmaende i arbetet.

Utveckla ditt externa natverk. For det finns inga granser. Alla, vilkas
erfarenhet kan vara till nytta for dig, kan inga i ditt natverk, som du skall
varda sa bra du kan.

Arbetshandledning, coaching och mentorskap ar till stor nytta nar man
behover en utomstaende kunnig person som bollplank for sina egna idéer
och upplevda problem.
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upptar ocksa foljande amnen:

e Ledarskapsuppgifter och —ansvar
e Vaxelverkan, lyssnande, feed-back, att |6sa konflikter osv.

 Emotionell intelligens. Bli du med dina kanslor — de ar del av
din verklighet

e Gruppdynamik. Hur bemdta en problematisk grupp.
 Ta hand om dig sjalv. Led dig sjalv effektivt.

Om alla dessa amnen finns det mycket litteratur, som var och kan
fordjupa sig i enligt intresse.



