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Luke organisaatio

MMM, Johtokunta

Paajohtaja

Johanna Buchert

Tutkimus ja

asl_ak!m_udnt Poh theai Luonnon- Tuotanto- Biotalous ja Tilasto-
Antti Asikainen ohjolnen vihre varat jarjestelmit ympiristé palvelut
'm;alg:cl::mn Eeva-Liiza Asmo Sari Johanna
Yhteiskunta- Ryhénen Honkanen (vt.) Forsman-Hugg Laiho-Kauranne
suhteet ja hallinto
llkka P. Laurila Innovatiivinen
ruckajarjestelma
Henkilésta- Johanna Vilkki
palvelut
Tuija Heikkinen
Sininen biotalous ::::;’]'a
Viestints ja Petri Suuronen aslakkaat
markkinointi
Kirsi Arvelo Kestava
Iuhunnn;varatalnus
yvhteiskunnassa
Tﬂ_lnl_.lf ja Pasi Rikkonen
toimitilat
Jutta Petsja

Viranomaistehtavit

Tutkimusinfrastruktuuripalvelut
Virpi Alenius (vs.)

Sirpa Thessler

IT ja digitaaliset
ratkaisut
Topi Hanhela
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Modernit tutkimus-"— <
ymparistot

Tutkimusymparistomme on muuntuva ja monialainen (laboratoriot,
metsat, pellot, navetat, kasvihuoneet, vesiviljely, pilotointiymparistot).

- Tuotamme uniikin ja modernin tutkimusymparistdmme avulla
tietopaaomaa ja innovaatioita

- Hyddynnamme uusia teknologioita seka kumppanuuksia

- Kehitamme tutkimusymparistojemme yhteiskayttoisyytta

- Kehitamme ketterasti alykkaita digitaalisia ratkaisuja



‘Tietovarannoista
ratkaisuja

Tuotamme monipuolisia luonnonvarojen tutkimus- ja seuranta-aineistoja ja
Suomen toiseksi suurimpana tilastoviranomaisena biotalouden arvoketjun tilastot.
Saatamme vaikuttavat ja laaja-alaiset tietovarantomme seka pitkat aikasarjamme
entistd paremmin tiedontarvitsijoiden kayttoon.

- Toimimme laajoihin tietovarantoihin pohjautuvan lisdarvon tuottajana, seka
tiedon analysoijana etta jatkojalostajana

- Rakennamme skaalautuvia ja edistyksellisia digitaalisia alustoja tutkimuksen
tueksi

- Kehitamme ketterasti tiedon visualisoinnin ja analysoinnin mahdollistavia
ohjelmistoratkaisuja asiakkaiden tarpeisiin

- Panostamme avoimeen tieteeseen sekd avoimen datan jakamiseen ja kayttéon



1. Taustat ja lahtokohdat

Vuoden 2018 alussa perustettu tutkimusinfrastruktuuripalvelut-yksikko, johon kuuluu
maataloustutkimuksen, metsantutkimuksen ja kalanviljelyn avustavaa henkildkuntaa
seka laboratoriopalveluiden henkilokuntaa. Henkilostoa yksikdssa oli projektin
alkaessa 301, joista yli 25 % on yli 60-vuotiaita ja lahella elakeikaa.

Infra yksikOssa tyGtehtavat ovat eriytyneet entisten tutkimuslaitosten mukaisesti ja
toiminta on hajautunut ympéari Suomea. Aineiston tuotanto/keruu- ja
kasittelymenetelmat kaipaavat uudistamista, mika vaatii osaamisen kehittamista ja
uudelleen suuntaamista seké teknologiainvestointeja.

Osaamisen monipuolistamisen tarve on tunnistettu, samoin henkilostomaaran
uudelleen arviointi on ajankohtaista. Keskeista on hallittu elakdityminen ja hiljaisen
tiedon siirron varmistaminen seka uudistettujen teknologioiden tehostama
aineistopalvelutuotanto.

Tarkeaa vahentaa tyon kuormittavuutta. Luken yleiskustannuksen laskemiseksi tulee
|O0ytaa keinot henkildston kiinnittdmisasteen nostamiseen tutkimusprojekteissa.

Esimiesten rooli tydntekijoiden tyburan ohjaajina on merkittdvassa roolissa
tulevaisuudessa

Tutkimuksen kiinte& kytkeminen projektin toteutukseen heti alkuvaiheessa on
projektin onnistumisen kannalta tarkeda — tutkimuksen tarpeiden huomiointi.

Lukce)
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8. Projektin tehtavat ja aikataulu

Osaamistavoitteiden madrittely

Osaamisen nykytilan tunnistaminen

Osaamisen kehittamisen tapojen maarittely

Osaamisen kehittamisen keinojen road map
Osaamisroolien rakentaminen, avainosaajien madrittely - syvdosaajat, moniosaajat —
profilointi

Esimiesten valmennukset

Alueellisen-ja kausivaihtelun kartoittaminen

Alueellisen ja kausivaihtelun tasoittamisen keinojen analysointi

Kehityskeskusteluissa osaamiskeskustelut - valmennuksesta tyovilineita tdhan

Hallittu eldkodityminen ja tiedon siirto: Esimiehet kdyvat urakeskusteluita - valmennukset
tyovalineitd tahan + mentorointipilotti, Luvan osaamisensiirtopilotin mahdollinen jatko
Infraan.

Hallittu eldkoityminen ja tiedon siirto: Muutoksen tukitoimet Hr - tykykeskustelut 60+
keskustelut, TTH ja Keva yhteisty6 (osatyokyvyttomyyseldkkeet, varhennetut elakkeet,
eldkkeelle siirtymisesta keskustelu aktiivisesti)

Henkil6ston osaamisen laajentaminen - Mentorointipilotti, kielikoulutus, tyénohjaus,
henkiléstosuunnittelusta jo nousseet toimet (mm. Drone- koulutus, metsatuhojen
tunnistaminen.....)

Lukce)
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INFRA —=YKSIKOSSA TUNNISTETUT
OSAAMISET
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hyodyntaminen
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verkostojen hallinta
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L aineiston tuottaminen )
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Osaamisen kehittamisen keinoja infra-yksikossa

Sertifioinnit ja testit
Mentorointi & harjoittelu ohjatusti

Itseopiskelu (dokumentaatiot, ohjeet, verkkokurssit ja opetusvideot

* Omien opetusvideoiden teko ja olemassa olevien videoiden & live streamin hyodyntaminen. VR —lasit

Vierioppiminen (safarointi)
Vertaisoppiminen
Hyvien kdytantéjen / oppien jakaminen eri foorumeissa
Tydssa oppiminen
Tyonkierto
Benchmarking (Tulanet —verkosto)
Ammatillinen lisakoulutus (tutkinnot ym.)
* Virkavapaus koulutukseen
Koulutukset ja kurssit ( sisaiset ja ulkoiset kouluttajat)
Seminaarit, konferenssit ja symposiumit
Uudet projektit ja tyotehtavat (osaamisen laajentaminen)
Oppisopimuskoulutus & nopeutettu oppisopimuskoulutus

Osaamisen ostaminen ja uusrekrytoinnit
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Kiitos mielenkiinnosta

Tarkeinta, mita organisaatio voi antaa tyontekijalleen, on
mahdollisuus oppia uutta

M. Junger
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