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Opetushallitus, YTL ja Karvi pahkinankuoressa

e Opetushallitus ja Kansainvalisen liikkuvuuden ja yhteistyon keskus CIMO
vhdistyivat 1.1.2017 uudeksi kehittamisvirastoksi, jonka nimi on Opetushallitus.

* Koulutuksen kansallinen arviointikeskus (Karvi) ja Ylioppilastutkintolautakunnan
kanslia (YTL) liittyivat Opetushallitukseen erillisyksikkdina 1.1.2018.

* Henkiléstoa yhteensa n. 440, paajohtaja Olli-Pekka Heinonen.

* Intohimonamme on oppiminen. Kehitamme opetusta ja koulutusta ja
edistamme kansainvalisyytta - jotta jokainen voi kasvaa potentiaaliinsa.

e Kansallinen ja kansainvalinen toimintaymparisto, joka monin tavoin kytkeytynyt
ja vaikeasti ennakoitava.

27/11/2019 1 Opetushallitus



Mista ajatus syntyi? Yhteisohjautuminen ja

toimijuus

1. Tyokulttuurin muuttuminen tarvitsee tilannekuvan demokratisoimista lahemmas
tyon arkea.

2. Tarvitaan kollektiivinen, paivittyva tilannekuva:

* Miksi olemme olemassa, mika on tavoitteemme? Mita jo osaamme ja
hallitsemme? Miten tydmme on muuttumassa?

3. Tilannekuvaa muodostetaan ja paivitetaan nopeatempoisesti kollektiivisesti
kuten joukkueurheilussa ennen pelia, pelin aikana, eratauoilla ja pelin jalkeen.

4. llman tarkoituksenmukaista tilannekuvaa itseohjautuvuus, yhteisohjautuvuus tai
itseohjautuva koordinaatio ei ole mahdollista.

5. TarV|taan eteenpa|n katSOV|a mlttaI’EIta Lahde: Hyytidla, Hermanni 2019: Ty6elama tarvitsee

tilannekuvan demokratisointia
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Mista ajatus syntyi? Toimijuus ja
vhteiskehittaminen

* Tyoelamassa toimijuus liittyy vaikutusmahdollisuuksiin ja osallisuuteen,

innovatiivisuuteen, tydkaytantojen kehittamiseen ja ammatillisten identiteettien
uudistumiseen.

* Toimijuus tarkoittaa aktiivisuutta, aloitteellisuutta, osallisuutta seka kokemuksia
oman tyon ja elaman hallinnasta ja vaikutusmahdollisuuksia.
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Mita tavoiteltiin?

Lahtokohtana kehittamisessa oli varhaisen valittamisen tapojen kehittaminen.
Paadyimme tyovalinekokeilussa kysymykseen: Mita on ennen varhaista
valittamista?

Kehityskeskustelut ja VMBaro antavat tietoa, mutta tietoa saadaan liian harvoin.
Kerran vuodessa taaksepain katsomisesta (VMBaro) jatkuvaan eteenpain

katsomiseen.
Yhteinen kehittaminen: tyontekija-esimies-tyoyhteiso.

Esimiehille tarvittiin uudenlaisia tydkaluja johtamiseen ja tyoyhteisolle yhdessa
ohjautumiseen.

Yksin suoriutuvasta asiantuntijasta kohti tydyhteison yhteista toimijuutta ja
toimivuutta -> kyvykkyytta jatkuvasti navigoida suuntaa nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa.
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Mita teimme?

* Heli Ahosen (Toimiva Oy) tuottamien tyovalineiden kokeiluja erilaisissa
kokoonpanoissa (vapaaehtoisuuteen perustuen) ja sisaisten fasilitaattoreiden
valmennusta tydkalupakin aikaansaamiseksi

YHTEISON VALINEET:

iimin kyvykkyyden Verkostotyon
kehittaminen Kehityskartts ennakoiva
p— suunnittelu

HENKILOKOHTAISET VALINEET:

Oman Q Oman

tyohyvinvoinnin tyoidentiteetin
tilanteen kehittaminen
saataminen
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Missa onnistuttiin?
* Paastiin askel askeleelta kehkeytyvaan kokeilevaan toimintatapaan.
* Uskallettiin 1ahtea liikkeelle kokeilemalla.
* Kokeileva kehittamistapa muutoksessa.
-> Kokeileva yhteiskehittamisen malli.

* Tyobvalineiden kokeilu tuki yhteisen kielen syntymista — tiimeissa, henkiloston ja
esimiesten valilla.

* Epavarmuuden sietamisen kasvattaminen.
* Kokeilut perustuivat vapaaehtoisuuteen.

* Tyb on vield kesken — valineet tullaan lanseeraamaan kayttodn v. 2020.
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Mit3 opittiin?

1. Kannattaa kokeilla.
2. Kannattaa sietaa epavarmuutta.

3. Enemman keskustelua esimiesten ja tyoyhteisdjen kanssa siita, mihin ja millaisia
valineita tarvitaan.
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Mita hyotya, kun paastaan gepardista polloksi?

Valineita henkildston ja esimiesten yhteiseen kehittamiseen.

Valineet tukevat johtamista ja yhdessa ohjautumista turvallisella ja toteavalla
tavalla.

Valineiden avulla saadaan tietoa myos osaamistarpeista (esim.
rekrytointitilanteissa).

Tekee nakyvaksi asioita ja tyossa tapahtuvaa muutosta -> saadaan yhdessa kiinni
siita, mita tapahtuu.

Jasentaa keskustelua.
Uudenlainen sanoitus ja kasitteisto seka tapa tarkastella omaa ty6ta ja toimintaa.

Voimaannuttavia kokemuksia tehdyista kokeiluista, mutta ei viela pystyta
kattavasti arvioimaan hyoétyja.
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Voisiko toteuttaa virastojen yhteisena?

* Kehittamishankkeen/valineiden kokeilun voi hyvin toteuttaa virastojen
vhteisena.

* Kehittamisprosessin fasilitaattori tarvitaan: ymmarrys kokeilevaan
kehittamistapaan, syvallinen osaaminen kehittamisesta ja tyokaluista.

* Aikaa yhteiseen oppimiseen ja reflektointiin tarvitaan.
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