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Poliisin henkilosto6 lukuina

HENKILOSTOMAARA
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Taustaa kehittamisohjelmalle
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Poliisin tyoikaohjelma

* Monivuotinen (2016-2018) kehittamisohjelma, jolla pyrittiin etsimaan keinoja tyourien
pidentamiseen ja tyokyvyn yllapitoon

* ldeaoitiin ja toteutettiin toimenpiteita, joilla pyrittiin vahvistamaan henkilostojohtamista,
urasuunnittelua, tyoterveyden ja toimintakyvyn yllapitoa seka kehitetaan palvelussuhteen ehtoja

« Tavoitteena oli lisata tuottavuutta, vahentaa sairauspoissaoloista ja tyokyvyttomyyselakkeista
aiheutuvia kustannuksia seka kannustaa henkilostoa jatkamaan tyoelamassa pidempaan

« Kohdistui kaikkiin henkilostoryhmiin ja suunniteltavat toimenpiteet koko tyouran ajalle, ei siis vain
uran loppuvaiheeseen
* Rakenteellisesti jakaantui neljaan alatydryhmaan
*  Henkilostojohtaminen alatyoryhma
«  Urasuunnittelu alatyoryhma
«  Tyokyky ja toimintakyky alatyoryhma
» Palvelussuhde-ehdot alatyoryhma
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Tarpeita taustalla

Henkilostobarometrista (2015) esille nousseet haasteet
«  Tyon organisointiin liittyvat ongelmat esimiestydssa (johtaminen)
«  Ammatillisen kehittymisen ja uralla etenemisen tuen puute (palaute ja tuki, kuunteleminen ja
keskusteleminen)

Henkildstojohtamista koskevan koulutuksen vaje
»  Erityisesti taydennyskoulutuspuolella (ei tutkintokoulutuksessa; alipaallysto- ja paallystokoulutus)

Poliisin strategia ja henkilostostrategia
* Henkilostojohtamiskoulutus on ko. strategioiden toimeenpanoa

Henkildsto on tyoyhteison tarkein paaoma
* Inhimillista padaomaa on johdettava ammattitaitoisen mallikkaasti!

- Asiat voivat olla joskus pienesta kiinni...
Henkilbstéjohtaminen alatyéryhmén kokous / yliopettaja Juha Vuorela Polamk: " Mités jos kokeiltaisiin..."
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Miten toteutus tehtiin?
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Kehittamisohjelman osat

1. Henkilostojohtamisen valmennus valmentajille
+ Poliisihallituksen johtama koulutus, jonka toteutti POLAMK (merkitaan taydennyskoulutuskalenteriin)
» osallistujia kaikilta esimiestasoilta (alipaallysto ja paallysto), poliisilaitosten henkildstopaallikét koordinoivat
valintoja
+ kouluttajiksi koulutettavat (mahdollisuuksien mukaan) jokaiselta poliisilaitoksen linjalta/sektorilta

2. Henkilostojohtamisen valmennus esimiehille poliisiyksikoissa
« vastuu poliisiyksikoilla
» toteuttaa poliisiyksikdn johto, henkilostdpaallikot ja kouluttajakoulutuksen saaneet henkildt yhteistyona

3. Vertaistukijarjestelman luominen
« vastuu Poliisin tydikdohjelman vastuutahoilla seka poliisiyksikailla
« tavoite, etta kaikilla esimiehilla on joku samantasoinen ja samansisaltdisia tehtavia tekeva esimieskollega,
jonka kanssa mahdollista keskustella luottamuksellisesti (henkildstd)johtamiseen liittyvissa asioissa

+ jatkovelvoitteet poliisiyksikoille

4. Vaikuttavuusarviointi
+ vastuu Poliisin tydikaohjelman vastuutahoilla seka poliisiyksikoilla
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Toteutuksesta

1. Henkilostojohtamisen valmennus valmentajille

» Osallistujat toimineet jo esimiestehtavissa ja heilla alipaallystotutkintotasoiset opinnot
suoritettuina

» Poliisiyksikot valitsivat ja komensivat valmentajavalmennukseen yhteensa 66 henkiloa
« Valmennuksen toteuttajina Poliisiammattikorkeakoulu seka HAUS

2. Henkilostojohtamisen valmennus esimiehille poliisiyksikoissa

« Tarkoituksena on ensivaiheessa valmentaa kaikki poliisihallinnon esimiehet (noin 2500
hl6a) ja myohemmin siirtaa nakokulmaa koko henkilostoon ja tyoyhteisotaitoihin

«  Soveltuvin osin samansisaltdinen ohjelma kuin valmentajien valmennuksessa
* Mahdollista saada tukea Polamkista (kouluttajapooli-ajattelu)

«  Poliisiyksikot voivat raataldida valmennusten sisallot omissa valmennuksissaan (ottaen
esim. mukaan vain niita osa-alueita joita ei ole omissa aiemmin jarjestetyissa
valmennuksissa viela kasitelty)

+ Toteutuksessa kaytetty myds ulkopuolisia palveluntuottajia |
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Toteutus jatkuu

3. Vertaistukijarjestelman luominen

» Poliisiyksikot luovat yhdessa kehittamisohjelman vastuutoimijoiden kanssa yksikoihin
vertaistukijarjestelman (kokemusasiantuntijat) henkilostojohtamiskoulutuksen aikana

» Jatkovelvoitteet poliisiyksikoille

4. Vaikuttavuusarviointi

+ Kehittamisohjelman vaikuttavuutta tullaan arvioimaan erikseen maariteltavien mittarien ja
seurantajarjestelmien kautta

« Jatkovelvoitteet poliisiyksikoille
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Poliisiyksikoiden havaintoja haasteista ja onnistumisista

Toteutuksen keskeiset haasteet

14

Ajankaytolliset haasteet

Asenne valmentavaa johtamista kohtaan

Ei mittavia haasteita

Samanaikaiset organisaatiomuutokset
Jatkuvuuden turvaaminen

Korkeat odotusarvot valmennusta kohtaan
Isot taitoerot valmennuksessa olevien valilla
Koko tyOyhteison tietoisuuden lisaaminen

Maantieteelliset valimatkat haaste valmennusten
toteuttamiselle

Toteutuksen keskeiset onnistumiset

Valmennus on erittain pidetty/arvostettu
Osalllistujat ovat kiinnostuneita ja vuorovaikutteisia
Valmentajat ovat tehneet hyvaa tyota

Valmennusten jarjestaminen muualla kuin
poliisiasemalla

Ulkopuolisen luennoitsijan kayttaminen
Kaytannon harjoittelua on pidetty hyvana
Valmentajien yhtenaisyys ja yhdessa tekeminen
Poliisilaitoksen johdon tuki valmennuksille

Take-keskustelujen kayttd KVIJ-ohjelman
"orientaatioalustana"

Kokemusten ja nakemysten jakaminen seka
yhdessa ideointi &
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Poliisiyksikoiden havaintoja tuen tarpeesta

Tuen tarve

* Yhteisten tilaisuuksien tarve
» Videoinfot 3.6.2019 ja 4.6.2019
 Seminaari 24-25.10.2019
* Videovalmennus 29.11.2019

« Valmentajille lisaa perehdytysta/koulutusta/valmennusta
 Osittain valmiiden kalvosarjojen tuottaminen

* Yhtenaisen viestinnan tarve

* Tulosten mittaamiseen ja seurantaan tukea

« Tiedon saaminen hyvista kaytanteista
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Missa mennaan nyt ja mita jatkossa?
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Valmentava johtaminen nakyy
— mutta missa kaikkialla?

* Poliisiyksikoiden valmennukset

« HB-kehittamissuunnitelmat

« Tavoite- ja kehityskeskustelut

* Tulosohjaus ja johtamissopimukset

« Johtamispotentiaalin maarittaminen

Valmentava ote ei kosketa vain johtoa ja
esimiehid vaan kyse on laajemmin koko
poliisin organisaatiokulttuurista ja
valmentavasta otteesta tyoyhteisossa.
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Mita jatkossa?

» Alkuvaiheessa on monessa poliisiyksikOossa keskitytty esimiesten valmentamiseen

« TyO jatkuu koko tyoyhteison nakokulmasta tulevina vuosina - organisaatiokulttuurin
kehittaminen on pitkajanteista tyota

- Kaiku-hanke paattyy, mutta tyd poliisissa on vasta aluillaan!




Kiitos

kirsi.reponen@poliisi.fi
pasi.pihlava@poliisi.fi
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