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Kansallisen julkisten hankintojen strategian 8 tahtotilaa ja niihin liittyvat 25 konkreettista tavoitetta
toteuttavat hallitusohjelman julkisiin hankintoihin liittyvia kirjauksia

STRATEGINEN JOHTAMINEN HANKINTATAIDOT

Johdamme hankintoja strategisena toimintona ja @/ Teemme hankinnat ammattimaisesti ja kehitdmme

osaamistamme jatkuvasti ' @ '

hyddynndmme hankintojen potentiaalin tavoitteidemme
saavuttamisessa

TIEDOLLAJOHTAMINEN JA
VAIKUTTAVUUS

Suomi on edellakavija hankintojen
tiedolla johtamisessa ja
vaikuttavuuden kehittamisessa
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TOIMI -projekti

Kansallinen julkisten hankintojen strategia annettiin valtioneuvoston periaatepaatoksena:

« Kukin ministerio laatii omalle hallinnonalalleen toimintasuunnitelman, jonka etenemisesta
raportoidaan saanndllisesti julkisen hallinnon uudistamisen poliittiselle johtoryhmalle

Kansallisen strategian tavoite (johon sitouduttu VN periaatepaatoksessa):

« Hankinnat ovat osa organisaation tulos- ja omistajaohjausta

Toimi-projekti tukee toimintasuunnitelmien laatimisessa seka hallinnonalan tulosohjaustavoitteiden
suunnittelussa

+ Aikataulu: Kevaalla ministerioiden kanssa nelja tyopajaa ja syksylla tyoskentely virastojen kanssa

* Tukena: KEINO —osaamiskeskus (Hansel, Motiva, VTT ja SYKE) yhteistydossa VNK:n ja
Valtiokonttorin kanssa

-
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VALTIONEUVOSTON KANSLIA
STATSRADETS KANSLI

Hankintastrategian
toiminnallistaminen
valtioneuvoston kansliassa

Valtio-Expo, 5.5.2021, Sini Korpela




Strategian toimeenpano VNK:n hallinnonalalla

Esityksen tavoitteet:

o Kertoa kaytannon esimerkki siita, miten kansallinen hankintastrategia on
toiminnallistettu VNK:n hallinnonalalla

e Kuvata toiminnallistamistyon vaiheet

* Rohkaista muita hankintayksikoita tarttumaan tyohon; tyo on palkitsevaa ja
kaiken ei tarvitse olla heti valmista!

| Valtioneuvoston kanslia | vnk.fi



Valtioneuvoston kanslian hankintatoimen tehtavat

1. VNK vastaa valtioneuvoston ja sen ministerididen yhteisista
palveluista -> VNK hankkii oman ministerionsa hankintojen lisaksi
naihin yhteisiin palveluihin liittyvat hankinnat kaikille ministerioille.
Mm. toimitilat, henkilostoravintolat, asiainhallinta, saados- ja
virkakaantaminen, yhteinen ICT, kuljetukset, virkapuvut, VN
viestinta, turvallisuus

2. VNK laatii hankintaan liittyvia ohjeita ja malleja kaikille ministeridille,
koordinoi valtioneuvoston hankintatointa ja antaa ministerioille
hankintatukea

| Valtioneuvoston kanslia | vnk.fi



VNK:n Hankintamenot 2020, hankintavolyymi n. 100

meuroa (Lahde: Hansel)
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2020 yht. 107,4 M€

ICT-hankinnat (tavarat, palvelut ja ohjelmistot),
42,2 M€

]

. Rakennusten ja alueiden yllapito, 37,4 M€
. Asiantuntija- ja toimistopalvelut, 12,7 M€
Hallinnolliset palvelut, 5,4 M€

Koneet, laitteet ja kuljetusvilineet, 3,9 M€
Henkilostopalvelut, 2,4 M€

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, 1,56 M€
Koulutus- ja kulttuuripalvelut, 0,8 M€
Matkustus- ja kuljetuspalvelut, 0,5 M€
Rakentaminen, 0,4 M€

Majoitus- ja ravitsemispalvelut, 0,3 M€

Total 107,4 M€, josta
Hansel
yhteishankinnat ovat
5,5 M€ (5,1%)

| Valtioneuvoston kanslia | vnk.fi



Strategian toimeenpano VNK:n hallinnonalalla

* VNK:ssa oli tarve kirkastaa hankintatoimen strategisia
tavoitteita seka luoda prosessi hankintatoimen strategiselle
johtamiselle ja seurannalle.

* VNK:n hankintalinjaus ja toimintasuunnitelma ovat VN:n
periaatepaatoksessa tarkoitettu VNK:n hallinnonalan
toimintasuunnitelma, jolla toiminnallistetaan kansallinen
julkisten hankintojen strategia.

» Strategian kaikki kahdeksan tahtotilaa huomioitu

e Tavoitteet laadittu osallistavassa prosessissa yhteistyossa
VNK:n osastojen ja yksikoiden kanssa

| Valtioneuvoston kanslia | vnk.fi



Projektin eteneminen (syksy 2019 -

Tammikuu 2020:
Hankintatoimen ja
hankintavolyymin

Syksy 2019: Keino-
Akatemia: Tyon

aloitus, tyon tavoitteet analysointi,
ja tydésuunnitelma hankintakategorioiden
luonti

VNK:n hankintalinjaus Kesa ja alkusyksy
ja 2020: Seurantamallit,
toimintasuunnitelma, aikataulutus mittarit,
hyvaksytty 11/2020 tyonjako, hyvaksynta

10

syksy 2020)

Helmikuu 2020:
Hankintatoimen visio
ja yleiset tavoitteet
Hankinta-Suomen
tahtotilojen pohjalta

Kevat 2020: Sisaiset
kategoriakohtaiset
tyopajat, kategorian
tavoitteet ja
toimenpiteet

| Valtioneuvoston kanslia | vnk.fi



Hankintalinjauksen ja
toimintasuunnitelman sisalto

- Hankintalinjaus on "kansilehti”, tiivis asiakirja, jossa kuvataan
Hankinta-Suomen tahtotilojen pohjalta laaditut VNK:n
hankintatoimen “visio” ja yleiset tavoitteet

- Toimintasuunnitelma on joustava, kehittyva, 5-vuodelle
aikataulutettu asiakirja, jossa kuvataan tarkemmin hankintatoimelle
ja kategorioille asetetut moninaiset tavoitteet ja toimenpiteet. Siina
kuvataan myos aikataulu, vastuuhenkilot seka mittarit, miten
tavoitteiden toteutumista seurataan.
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VNK:n koko hankintatoimen tavoitteet

Tavoitteellinen, 1. Johdamme hankintoja strategisena
osaava ja tuloksekas § 4 toimintona valtioneuvostotasoinen rooli

hankintatoimi, joka 2 N = -
pyrki Sosiaansjesti huomioiden ja sita kehittaen.

taloudellisesti ja 2
ekologisesti kestaviin
seka innovatiivisiin

. Teemme hankinnat laadukkaasti,
osallistavasti ja kyvykkaasti markkinoiden
hankintoihin koko elinvoimaa vahvistaen.
valtioneuvoston

tasolla loppukayttajat

ja markkinatoimijat
huomioiden.

3. Edistamme hankinnoilla sosiaalisesta,
taloudellisesta ja ekologisesta kestavyytta.




Nosto 1: Hankintojen suunnittelu ja seuranta yhdistetty
talouden vuosikelloon

e Hankintojen suunnittelussa maaritellaan
myO0s kategoriakohtaisia toimenpiteita ja st

tavoitteita — .

VM/BO:lle

e Hankintatoimen seuranta muun
talouden seurannan yhteydess3;
hankintavolyymin lisaksi myos :
tavoitteiden seuranta A

VNK/VM kehysneuvottelut

» Johdon saanndllinen informointi ja
osallistuminen lisaantyy,

e Eiylimaaraista hallinnollista taakkaa,
kun nivottu olemassa olevaan
johtamisjarjestelmaan.

| Valtioneuvoston kanslia |  vnk.fi



Nosto 2: Strategiset tavoitteet huomioidaan
yksittaisten hankintojen valmistelussa

e Yksittaisen hankinnan valmistelussa huomioidaan kyseisen
kategorian strategiset tavoitteet; tahan laadittu kaytannon
ohjeistusta

» Koska hankinnat ovat erilaisia, korostuvat niissa eri strategiset
tavoitteet (esim. taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen kestavyys,
innovaatiot)

e Hankinnan toiminnalliset tavoitteet toki aina keskeisia (esim.
kuljetuspalveluissa se, etta kuljetukset toimivat, samalla
huomioidaan kuitenkin strategisia tavoitteita, esim. ymparistoasiat,
markkinoiden toimivuus)

14 | Valtioneuvoston kanslia | vnk.fi



Nosto 3: Hankintatiedon keraaminen ja tiedolla
johtaminen; Hankintojen seurantatyokalu

Seurantatyokalun avulla kertyva
data:

¢ Perustiedot hankinnasta (mm. hankinnan
kohde, laji, arvo, menettely,
hankintakategoria)

¢ Hankintaprosessin kesto (suunniteltu vs.
toteutunut)

¢ Hankinnan tavoitteet ja niiden seuranta
(suunniteltu vs. toteutunut)

¢ Markkinakartoitukset, tarjoukset
e Innovatiivisten hankintojen maara

¢ Ekologinen vastuu huomioitu X maarassa

hankintoja Hankinta 1
v Tavinita
» Sosiaalinen vastuu huomioitu X mé )
hanklntOJa Hankinta 2
v v
e Taloudellinen vastuu huomioitu X v

maarassa hankintoja Y
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Tiedon hyodyntaminen:

Strategisten tavoitteiden toteutumisen
seuranta

Hankintojen vaikuttavuuden
mittaaminen ja todentaminen

VNK:n hankintatoimen prosessien
kehittaminen, tehokkuuden
lisdantyminen

Tuotetaan tietoa hankinnoista johdon
paatoksenteon tueksi

Hankintaan kuluvan ajankayton seuranta

Tl | inta 3 — , | | |
v
111

Tavoite 1
Tavoite 2
Tavoite 3
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Kyse on jatkuvasta prosessista...

e Toimintatavan muutos, jossa hankinnat nahdaan merkittavana valineena
strategisten tavoitteiden toteuttamisessa

e Toimintasuunnitelma paivittyy ja kehittyy tyon edetessa

» On palkitsevaa huomata, kuinka hankinnoilla voi edistaa tarkeita
strategisia periaatteita. Kyse on merkittavista summista, ja vaikutukset
voivat olla huomattavia
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Visio

Suomi on 2020-luvulla eurooppalainen
edellakavija julkisten hankintojen
johtamisessa, osaamisessa,
tiedon hyodyntamisessa,
innovatiivisuudessa seka T
taloudellisessa, ekologisessa ja HANKINTA-SUOM\
sosiaalisessa vastuullisuudessa o g S
- ndin saamme toimivia hankintoja. d a0 =

VASTUULLISUUS

=
=
=
S

YHTEISKUNNALLINEN oy YMPARISTO

STRATEGISUUS

INNOVATIIVISUUS
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% VALTIOVARAINMINISTERIO KUNTA B
FINANSMINISTERIET LIITTTO 5.



	Miten hyödynnämme julkisten hankintojen 35 miljardin potentiaalin?   Kansallisen hankintastrategian toimeenpano valtiosektorilla�
	Slide Number 2
	Kansallisen julkisten hankintojen strategian 8 tahtotilaa ja niihin liittyvät 25 konkreettista tavoitetta toteuttavat hallitusohjelman julkisiin hankintoihin liittyviä kirjauksia
	TOIMI -projekti
	��Hankintastrategian toiminnallistaminen valtioneuvoston kansliassa
	Strategian toimeenpano VNK:n hallinnonalalla
	Valtioneuvoston kanslian hankintatoimen tehtävät
	VNK:n Hankintamenot 2020, hankintavolyymi n. 100 meuroa (Lähde: Hansel)
	Strategian toimeenpano VNK:n hallinnonalalla
	��Projektin eteneminen (syksy 2019 - syksy 2020)
	Hankintalinjauksen ja toimintasuunnitelman sisältö
	Slide Number 12
	Nosto 1: Hankintojen suunnittelu ja seuranta yhdistetty talouden vuosikelloon
	Nosto 2: Strategiset tavoitteet huomioidaan yksittäisten hankintojen valmistelussa
	Nosto 3: Hankintatiedon kerääminen ja tiedolla johtaminen; Hankintojen seurantatyökalu
	Kyse on jatkuvasta prosessista…
	Visio

