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Ruokavirasto on tuhannen
henkilon monipaikkainen virasto
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MIKSI Ruokavirastoon luotiin joustotyomalli?

e Fuusiohanke 03/2017-12/2018: Uuden viraston olivat muodostamassa silloiset
Elintarviketurvallisuusvirasto Evira, Maaseutuvirasto Mavi ja osa MML:n tietotekniikan

palvelukeskusta (mitpa).
e Kolme erilaista organisaatiota, kolme erilaista organisaatiokulttuuria, kolme erilaista HR-
kaytantdjen kokonaisuutta

e Hyvin laaja tehtavien kirjo seka nain ollen myds tydaikojen konteksti

e Jo lahtokohtaisesti monipaikkaisuus ja vaatimukset joustavuuteen esimerkiksi
tyomatkustuksenkin vuoksi

e Kunnianhimoinen halu rakentaa organisaatio, jossa
e Fokus on tyon tuloksissa ja tekemisen sujuvoittamisessa tarkoituksenmukaisesti
e Tuetaan tyon ja muun elaman yhteensovittamista

e Haasteellisen fuusion ja organisaation integroitumisen tukena on yhteinen, motivoiva ja
moderni tyonteon malli
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MITA saatiin aikaan ja miltd nyt nayttida? &%

e Ruokaviraston joustotyomalli rakennettiin yhteistyossa tyonantajapuolen ja henkildston
edustajien kanssa fuusiohankkeen HR-projektin yhtena alaprojektina.

e Malli otettiin kayttoon heti viraston aloittaessa 1.1.2019.

e Henkiloston palaute hyvin myonteista

e Joustotyomallia ei pideta itsestaanselvyytena, vaan sen olemassaoloa kiitellaan (mm. VM
Baro 2019)

e Henkilostd antaa myods jatkuvaluonteisesti tyon arjessa positiivista palautetta joustotydmallin
eri tekijoista HR:n suuntaan

e Myo6s HR:n nakdkulmasta ja henkilostohallinnon sujuvuuden kannalta kokemukset ovat
pelkastaan myonteisia

e Joustotyomallin vuoksi ajoittain erityistapauksia, jotka vaativat yhteispohdintaa Palkeiden
kanssa

e Joustotyomallista ei ole aiheutunut lisatyota tai muita ennakoimattomia haasteita
* HR toteutti joustotyomallista henkilostokyselyn kevaalla 2020.

e Tavoitteet on saavutettu: sitouttava, yhteisesti jaettu ja tyontekoa tukeva malli kaytossa!
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e Joustotyo pitaa sisallaan joustavan tydajan, joka mahdollistaa tyopaivan aloittamisen ja paattamisen
joustavasti 6-22 liukuman valilla ja myds tydajan jakamisen tyotilanteen salliman mahdollisuuden ja
vhteensovittamistarpeiden mukaan seka monipaikkaisen tyon, joka mahdollistaa tyon tekemisen
joustavasti tyonantajan toimipaikoissa ja etatyona.

e Joustavaan tydaikaan siirtyminen on vapaaehtoista ja joustotydn sijasta on mahdollista halutessaan
tehda normaalia liukuvaa virastotyoaikaa.

e Joustotyossa viikonlopputyo on poikkeuksellista, mutta esimiehen kanssa sovittaessa mahdollista.

e Ruokaviraston saldorajat ovat joustotydssa -10 — +78 h. Esimiesten tehtavana on seurata
saldokertymaa seka kayda tarvittaessa keskustelu tyontekijan kanssa saldojen pois pitamisesta tai
miinussaldoista.

* Etatyo on osa joustotyota ja etatyosta ei laadita erillisia sopimuksia. Se onkin virastossa
joustotydomallin ansiosta ja aiempiin taustavirastoihin verrattuna normalisoitunut tydnteon tapa.

e Lahtokohtaisesti etatyomahdollisuuksia tuetaan. Esimies paattaa etatyooikeudesta tehtavan ja
tilanteen mukaan. Edellytyksena selkeat tehtavat ja tavoitteet, tehtavien onnistuminen myés muualla
kuin toimipisteessa, etayhteysvalineiden toimivuus ja hallittu tietoturvallisuus.

e Etatyopaivina tehddan normaalit tyoaikaleimaukset/kirjaukset toteutuneiden tuntien mukaisesti.



Henkilostokysely kevaalla 2020:
Teemoina joustotyo ja
monipaikkainen tyoyhteiso



1. Joustava tyoaika li'r 3 ﬂ

Suurin osa vastaajista (91%) kertoi kayttavansa joustavaa tyoaikaa.

Milla tavalla hyodynnat joustavaa tyoaikaa?

Tyopaivan aloittamisella ja paattamisella joustavasti
6-22 valilla

Tyopaivan patkimisella tyotilanteen sallimien
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*Kysymykseen oli mahdollista vastata useampaan
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2. Monipaikkainen tyoyhteiso ja kokouskaytannot
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Virtuaalikokoukset

Kuinka moni naista kokouksista toteutuu virtuaalikokouksena siten, etta kaikki tai osa osallistujista
on mukana Skypen vilityksella?
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Kokousten/virtuaalikokousten sujuvuus
monipaikkaisessa tyoyhteisossa

e Vahvimmat osa-alueet:

Oma tietotekninen osaaminen koetaan paaosin

riittavaksi.
Kokouskaytannot koetaan yleisesti ottaen

selkeiksi niin osallistujan kuin
vetdjan/koollekutsujan ndkokulmasta.

Jokaisella osallistujalla koetaan olevan
mahdollisuus puheenvuoroon.

Kokouksilla koetaan olevan yleensa
puheenjohtaja, joka padosin sujuvoittaa
kokouksen etenemista.

Kokoukset koetaan yleisesti ottaen sujuvan
tehokkaasti ja pysyvan aikataulussa, mutta
tassakin koetaan olevan kuitenkin
parannettavaa.

e Heikoimmat osa-alueet:

Kokousmateriaalien toimittaminen riittavan
ajoissa ennakkoon.

Kokousten suunnittelussa ja valmistelussa.

Kaikkien osallistujien huomioon ottamisessa ja
osallistamisessa.

Kokouksiin kutsutaan kokouksen kannalta
olennaiset henkilot.

Kokouksissa kasitellaan kasiteltavan asian
kannalta olennaisia asioita.
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																						Ei kokouksia viikon aikana tai kokouksia ei ole välttämättä aina viikoittain		22						Ei yksikään kokous		20						Tiedon jakaminen ja hyödyntäminen		95				 Jokin muu		26						 Jokin muu		28
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																						10-15 kokoukseen viikossa		50						10-15 kokousta		49						 Yhteiset toimintatavat		43				 Yhteisöllisyys		54						 Yhteisöllisyyden puute		135

																						15-20 kokoukseen viikossa		25						15-20 kokousta		22						 Kokouskäytännöt		70				 Itseohjautuvuus		241						 Tuen puute ongelmatilanteissa		153
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Monipaikkaisen Ruokaviraston haasteet tai tilr i
kuormitustekijat

Mikd/mitka ovat mielestasi tdlla hetkelld monipaikkaisen Ruokaviraston haasteita tai
kuormitustekijoita?

Riittamaton tiedon jakaminen | G_—-__——— 12
< - Yhteydet, tekniikka _ [INEG__—_—_——— . 305

Tietokonevilitteinen vuorovaikutus [ NG 51
Henkiléiden taveitettavuus (G 77

-

‘- - Iﬂ'ilaiset toimintata_ya_ ,— 186
- Eozoisié;tgnnét I -
Tuen puute ongelmatilanteissa S 153
Yhteisollisyyden puute NG 135
Luottamuksen puute NG 1
Matkustaminen [ NG 34

Jokin muu 1R 28

0 50 100 150 200 250 300 350
Vastaukset (kpl)

*Kysymykseen oli mahdollista vastata
useampaan vastausvaihtoehtoon



Kaavio1

		 Jokin muu

		 Matkustaminen

		 Luottamuksen puute

		 Yhteisöllisyyden puute

		 Tuen puute ongelmatilanteissa

		 Kokouskäytännöt

		 Erilaiset toimintatavat

		 Henkilöiden tavoitettavuus

		 Tietokonevälitteinen vuorovaikutus

		 Yhteydet, tekniikka

		Riittämätön tiedon jakaminen



Vastaukset (kpl)

28

34

81

135

153

65

186

77

84

308

132
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						SIPA		33

						DIGI		70

														Jotenkin muuten		8
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						Jotenkin muuten		8

																						Ei kokouksia viikon aikana tai kokouksia ei ole välttämättä aina viikoittain		22						Ei yksikään kokous		20						Tiedon jakaminen ja hyödyntäminen		95				Riittämätön tiedon jakaminen		132						 Jokin muu		28
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I

Monipaikkainen tyoskentely ja yhteisollisyys T

Miten monipaikkainen tyoskentely on mielestasi vaikuttanut yhteisollisyyteen?
e et T
vhteenkuuluvuutta
Ei ole vaikutusta 146
En osaa sanoa 107
Lisannyt sosiaalista kanssakaymista ja
yhteenkuuluvuutta
0 20 40 60 80 100 120 140 160

Vastaukset (kpl)



Kaavio1

		Lisännyt sosiaalista kanssakäymistä ja yhteenkuuluvuutta

		 En osaa sanoa

		 Ei ole vaikutusta

		 Vähentänyt sosiaalista kanssakäymistä ja yhteenkuuluvuutta



Vastaukset (kpl)

52

107
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139
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y o,
3. Etiityd ==

Soveltuuko etatoiden
Suurin osa (83%) vastaajien toista soveltuvat tekeminen tyotehtaviisi?

etatyoksi.

41 kpl

Pienempi osa (17%) vastasivat ettei etatdiden

tekeminen sovellu tyotehtaviinsa.
Koostuu paaosin LABRAsta (82%).

m Kylla
M Ei, mutta olisin kiinnostunut tekemaan etatoita.

B Ei, ja toisaalta en ole kiinnostunut etatdiden tekemisesté enka koe sille tarvetta.



Kaavio1

		Kyllä

		Ei, mutta olisin kiinnostunut tekemään etätöitä.

		Ei, ja toisaalta en ole kiinnostunut etätöiden tekemisestä enkä koe sille tarvetta.



[] kpl

[] kpl

[] kpl

368

41

35
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						MAALI		94
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						Työpäivän aloittamisella ja päättämisellä joustavasti 6-22 välillä		384						Viikonlopputyöskentelynä		77
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																						Ei kokouksia viikon aikana tai kokouksia ei ole välttämättä aina viikoittain		22						Ei yksikään kokous		20						Tiedon jakaminen ja hyödyntäminen		95

																						1-5 kokoukseen viikossa		202						1-5 kokousta		227						 Tehokas kommunikointi ja vuorovaikutus eri viestintäkanavien avulla		161

																						5-10 kokoukseen viikossa		142						5-10 kokousta		121						 Henkilöiden tavoitettavuus		155

																						10-15 kokoukseen viikossa		50						10-15 kokousta		49						 Yhteiset toimintatavat		43

																						15-20 kokoukseen viikossa		25						15-20 kokousta		22						 Kokouskäytännöt		70

																						Yli 20 kokoukseen viikossa		3						yli 20 kokousta		5						 Itseohjautuvuus		241

																																						 Yhteisöllisyys		54

																																						 Omistautuneisuus ja sitoutuneisuus työhön		224

								Joustotyö on tehostanut yksikön työtulosta		18				Kyllä		24																						 Luottamus		146

								En osaa sanoa		21				En osaa sanoa		4																						 Jokin muu		26

								Joutotyö on heikentänyt yksikön työtulosta		4				Ei		15

																						Satunnaisesti		25%

																						Kuukausittain		11%

																						1-2 kertaa viikossa		36%

																						Enemmän kuin 2 kertaa viikossa		27%						Kyllä		368

																														Ei, mutta olisin kiinnostunut tekemään etätöitä.		41

																														Ei, ja toisaalta en ole kiinnostunut etätöiden tekemisestä enkä koe sille tarvetta.		35

																																		Jokin muu		2		14						Kyllä		34

																																		Mahdollistaa työn tekemisen poikkeustilanteissa (esim. muutokset liikenteessä)		55		185						Ei		9

																																		Ajan ja rahan säästöt työmatkoissa		66		190

																																		Työn ja vapaa-ajan joustavampi yhteensovittaminen		66		217

																																		Mahdollistaa tehokkaamman työskentelyn		59		176

																																		Lisääntynyt työrauha ja keskittyminen		68		208

																																		Mahdollisuus valita työnteolle tarkoituksenmukainen paikka		32		114

																																		Työajan joustavuus ja työpäivän rytmittäminen omien tarpeiden mukaan		77		228

																																		Yhteiset

																																		MAALI

																																		ELLI

																																		LABRA

																																		SIPA

																																		DIGI
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Etatoiden tekeminen

Kuinka usein teet etatoita?

40 %

36 %

35%

30 %

27 %
25 %

25%

20 %

Vastaukset (%)

15%

11 %

10 %

5%

0%
Satunnaisesti Kuukausittain 1-2 kertaa viikossa Enemman kuin 2 kertaa
viikossa



Kaavio1

		Satunnaisesti

		Kuukausittain

		1-2 kertaa viikossa

		Enemmän kuin 2 kertaa viikossa



Vastaukset (%)

0.25

0.1141

0.3641

0.2717
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Vastaukset (%)




Etatyomahdollisuuden kayttaminen

e Etatoita tekevista suurin osa (81 %) kokee, etta
saavat nykyisellaan tehda etataoita riittavasti
aina tarpeen mukaan.

e Etatoita tekevista pienempi osa (19 %) kokee,
etta haluaisivat tehda nykyista useammin
etatoita.

e Suurimmaksi esteeksi useamman
etatyopaivan pitamiselle koetaan olevan
tyon sisalto tai luonne ja etatyokulttuurin
puuttuminen.

e Tietyt kokoukset myos edellyttavat fyysista

lasnaoloa.

Vastaukset (kpl)

e et " I 75 R V'V R o o %
v O U1 O U»1 O Un1 O U

o

Mikad/mitka eivat mielestdsi mahdollista etdtéiden
tekemista nykyista useammin?

Tyon sisélto tai luonne  Yhteydet, tekniikka Jokin muu



Kaavio1

		Työn sisältö tai luonne

		Yhteydet, tekniikka

		Jokin muu



Vastaukset (kpl)

Mikä/mitkä eivät mielestäsi mahdollista etätöiden tekemistä nykyistä useammin?

25

15

39
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																																						 Jokin muu		26				Tiedon jakaminen ja hyödyntäminen		95						 Yhteydet, tekniikka		308
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				Lisännyt sosiaalista kanssakäymistä ja yhteenkuuluvuutta		52						Kyllä		368						Satunnaisesti		92						Työn sisältö tai luonne		25

				 En osaa sanoa		107						 Ei, mutta olisin kiinnostunut tekemään etätöitä.		41						Kuukausittain		42						Yhteydet, tekniikka		15

				 Ei ole vaikutusta		146						 Ei, ja toisaalta en ole kiinnostunut etätöiden tekemisestä enkä koe sille tarvetta.		35						1-2 kertaa viikossa		134						Jokin muu		39

				 Vähentänyt sosiaalista kanssakäymistä ja yhteenkuuluvuutta		139														Enemmän kuin 2 kertaa viikossa		100
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Etatyomahdollisuuden puuttuminen

e Pienempi osa (17%) vastasi, ettei etatoiden
tekeminen sovellu tyotehtaviinsa eli eivat
tee etatoita.

e Naista vahan yli puolet (54%) vastasi, ettei
etatdiden tekeminen sovellu tyotehtaviin,
mutta olisivat kiinnostuneet tekemaan
etatoita.

e Suurimmaksi esteeksi etatoiden tekemiselle

vastaajat kokevat olevan tyon sisalto tai
luonne.

e My0s etatyokulttuurin puuttuminen
koetaan olevan esteena.

Vastaukset (kpl)

[ R 1" IR R ' B V'S I =
o v o v o u»nn o wu O

Mika/mitka eivat mielestdsi mahdollista
etatoiden tekemista?

37

Tyon sisalto tai
luonne

3

Yhteydet, tekniikka

6

Jokin muu



Kaavio1

		Työn sisältö tai luonne

		Yhteydet, tekniikka

		Jokin muu



Vastaukset (kpl)

Mikä/mitkä eivät mielestäsi mahdollista etätöiden tekemistä?

37

3

6
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						Työpäivän pätkimisellä työtilanteen sallimien mahdollisuuksien mukaan		291						Työpäivän pätkimisellä työtilanteen sallimien mahdollisuuksien mukaan		291

						Viikonlopputyöskentelynä		77						Työpäivän aloittamisella ja päättämisellä joustavasti 6-22 välillä		384

						Jotenkin muuten		8

																						Ei kokouksia viikon aikana tai kokouksia ei ole välttämättä aina viikoittain		22						Ei yksikään kokous		20						Tiedon jakaminen ja hyödyntäminen		95				 Jokin muu		26						 Jokin muu		28

																						1-5 kokoukseen viikossa		202						1-5 kokousta		227						 Tehokas kommunikointi ja vuorovaikutus eri viestintäkanavien avulla		161				 Luottamus		146						 Matkustaminen		34

																						5-10 kokoukseen viikossa		142						5-10 kokousta		121						 Henkilöiden tavoitettavuus		155				 Omistautuneisuus ja sitoutuneisuus työhön		224						 Luottamuksen puute		81

																						10-15 kokoukseen viikossa		50						10-15 kokousta		49						 Yhteiset toimintatavat		43				 Yhteisöllisyys		54						 Yhteisöllisyyden puute		135

																						15-20 kokoukseen viikossa		25						15-20 kokousta		22						 Kokouskäytännöt		70				 Itseohjautuvuus		241						 Tuen puute ongelmatilanteissa		153

																						Yli 20 kokoukseen viikossa		3						yli 20 kokousta		5						 Itseohjautuvuus		241				 Kokouskäytännöt		70						 Kokouskäytännöt		65

																																						 Yhteisöllisyys		54				 Yhteiset toimintatavat		43						 Erilaiset toimintatavat		186

																																						 Omistautuneisuus ja sitoutuneisuus työhön		224				 Henkilöiden tavoitettavuus		155						 Henkilöiden tavoitettavuus		77

																																						 Luottamus		146				 Tehokas kommunikointi ja vuorovaikutus eri viestintäkanavien avulla		161						 Tietokonevälitteinen vuorovaikutus		84

																																						 Jokin muu		26				Tiedon jakaminen ja hyödyntäminen		95						 Yhteydet, tekniikka		308

																																																				Riittämätön tiedon jakaminen		132

				Lisännyt sosiaalista kanssakäymistä ja yhteenkuuluvuutta		52						Kyllä		368						Satunnaisesti		92						Työn sisältö tai luonne		25

				 En osaa sanoa		107						 Ei, mutta olisin kiinnostunut tekemään etätöitä.		41						Kuukausittain		42						Yhteydet, tekniikka		15

				 Ei ole vaikutusta		146						 Ei, ja toisaalta en ole kiinnostunut etätöiden tekemisestä enkä koe sille tarvetta.		35						1-2 kertaa viikossa		134						Jokin muu		39

				 Vähentänyt sosiaalista kanssakäymistä ja yhteenkuuluvuutta		139														Enemmän kuin 2 kertaa viikossa		100

																												Työn sisältö tai luonne		37

																												Yhteydet, tekniikka		3

																												Jokin muu		6
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Etatyon hyodyt ! e ﬂ

Tama kysymys oli suunnattu henkilGille, jotka tekevat etatoita.
Mita hyotyja naet etatyossa omasta nakokulmastasi?

=~ Tydajan joustavuus ja tydpaivan rytmittdminen omien™
tarpeiden mukaan ==

Mahdollisuus valita tyénteolle tarkoituksenmukainen paikka

— o e e e e o
’—— il

<_ Lisdantynyt tyérauha ja kesklttymlnen

_——

Mahdollistaa tehokkaamman tydskentelyn F

—
e

- Tyon ja vapaa-ajan joustavampi yhteensowttamlnen

Ajan ja rahan saast6t tydmatkoissa

Mahdollistaa tyon tekemisen poikkeustilanteissa (esim.
muutokset liikenteessa)

100 150 200 250

Vastaukset (kpl)

Jokin muu E
0

50

*Kysymykseen oli mahdollista vastata

B Ei monitoimitilassa tyoskentelevat
useampaan vastausvaihtoehtoon

B Monitoimitilassa ty6skentelevat



Kaavio1

		Jokin muu		Jokin muu

		Mahdollistaa työn tekemisen poikkeustilanteissa (esim. muutokset liikenteessä)		Mahdollistaa työn tekemisen poikkeustilanteissa (esim. muutokset liikenteessä)

		Ajan ja rahan säästöt työmatkoissa		Ajan ja rahan säästöt työmatkoissa

		Työn ja vapaa-ajan joustavampi yhteensovittaminen		Työn ja vapaa-ajan joustavampi yhteensovittaminen

		Mahdollistaa tehokkaamman työskentelyn		Mahdollistaa tehokkaamman työskentelyn

		Lisääntynyt työrauha ja keskittyminen		Lisääntynyt työrauha ja keskittyminen

		Mahdollisuus valita työnteolle tarkoituksenmukainen paikka		Mahdollisuus valita työnteolle tarkoituksenmukainen paikka

		Työajan joustavuus ja työpäivän rytmittäminen omien tarpeiden mukaan		Työajan joustavuus ja työpäivän rytmittäminen omien tarpeiden mukaan



Ei monitoimitilassa työskentelevät

Monitoimitilassa työskentelevät

Vastaukset (kpl)

2

14

55

185

66

190

66

217

59

176

68

208

32

114

77

228



Taul1

		

						Yhteiset		8

						MAALI		94

						ELLI		124

						LABRA		115
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						Viikonlopputyöskentelynä		77						Työpäivän aloittamisella ja päättämisellä joustavasti 6-22 välillä		384

						Jotenkin muuten		8

																						Ei kokouksia viikon aikana tai kokouksia ei ole välttämättä aina viikoittain		22						Ei yksikään kokous		20						Tiedon jakaminen ja hyödyntäminen		95

																						1-5 kokoukseen viikossa		202						1-5 kokousta		227						 Tehokas kommunikointi ja vuorovaikutus eri viestintäkanavien avulla		161

																						5-10 kokoukseen viikossa		142						5-10 kokousta		121						 Henkilöiden tavoitettavuus		155

																						10-15 kokoukseen viikossa		50						10-15 kokousta		49						 Yhteiset toimintatavat		43

																						15-20 kokoukseen viikossa		25						15-20 kokousta		22						 Kokouskäytännöt		70

																						Yli 20 kokoukseen viikossa		3						yli 20 kokousta		5						 Itseohjautuvuus		241

																																						 Yhteisöllisyys		54

																																						 Omistautuneisuus ja sitoutuneisuus työhön		224

								Joustotyö on tehostanut yksikön työtulosta		18				Kyllä		24																						 Luottamus		146

								En osaa sanoa		21				En osaa sanoa		4																						 Jokin muu		26

								Joutotyö on heikentänyt yksikön työtulosta		4				Ei		15

																						Satunnaisesti		9%		16%

																						Kuukausittain		4%		7%

																						1-2 kertaa viikossa		4%		33%

																						Enemmän kuin 2 kertaa viikossa		9%		18%

																																		Jokin muu		2		14

																																		Mahdollistaa työn tekemisen poikkeustilanteissa (esim. muutokset liikenteessä)		55		185

																																		Ajan ja rahan säästöt työmatkoissa		66		190

																																		Työn ja vapaa-ajan joustavampi yhteensovittaminen		66		217

																																		Mahdollistaa tehokkaamman työskentelyn		59		176

																																		Lisääntynyt työrauha ja keskittyminen		68		208

																																		Mahdollisuus valita työnteolle tarkoituksenmukainen paikka		32		114

																																		Työajan joustavuus ja työpäivän rytmittäminen omien tarpeiden mukaan		77		228
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Ei monitoimitilassa työskentelevät

Monitoimitilassa työskentelevät




Joustotyon vaikutukset yleisesti tyotehtaviin ja
tyohyvinvointiin liittyen

Tama kysymyspatteristo oli suunnattu henkildille, jotka tekevat etdtoita ja/tai hyodyntavat joustavaa

tyoaikaa.

Joustotyd vaikuttaa positiivisesti tyGhyvinvointii...

(ka:1,34, yht:422) 0,5%
Joustotyd mahdollistaa tydn ja vapaa-ajan joustava... 4
(ka:1,31, yht:422) 0,2%
Koen tydn ja vapaa-ajan rajan hailyvana joustotyon...
(ka:3,63, yht:422)
Joustotyd vaikeuttaa oman tydn hallitsemista (mm. ...
(ka:3,84, yht:422)
Joustotydmahdollisuus lisda sitoutumistani tyhon oA .
(ka:2,00, yht:422) 7 ;-IM
Virastossa suhtaudutaan positiivisesti joustavaan ... 87
(ka:1,80, yht:422) °
Virastossa noudatetaan yhteisid pelisdantdja joust... ' [ '
(ka:2,51, yht:422) 34% 15% 2%

O\ 0 0 (0 (0 (i o oo plo (e

Osuus (%)

B 1: TEysin samaa mieltd [} 2: Jokseenkin samaa mieltd | | 3:En osaasanoa | | 4:Jokseenkin eri mieltd [} 5: Taysin eri mielt3

;



Joustotyon vaikutus yksikon tyon tehokkuuteen

kaikkien vastanneiden nakokulmasta

Ei eroavaisuutta verrattuna esimiesten
vastauksiin.

Suurin osa (68%) eivat osaa sanoa onko
juuri joustotyolla vaikutusta yksikon
tyotehokkuuteen.

* Ei eroavaisuutta eri linjojen /
toimintakokonaisuuksien valilla.

Pienin osa (3%) kokevat joustotyon
vaikuttavan heikentavasti yksikon tyon
tehokkuuteen.

e Eieroavaisuutta erilinjojen /
toimintakokonaisuuksien valilla.

Vastaukset (kpl)

lifo\?

Miten joustotyo on vaikuttanut yksikon tyotehokkuuteen?

100

90

80

70

60 56
50

40

Yhteiset MAALI

m Joustotyo on tehostanut yksikon tyotulosta

79

ELLI

H En osaa sanoa

88

51

44
38 = [— . | | |
30 = - - -
20 - - 12 I |
9
10 2 5 1 | | | | 1 I | I
0 e - ° i ] .__ ;. °

LABRA SIPA DIGI

W Joustotyd on heikentanyt yksikon tyotulosta

|



Kaavio1

		Yhteiset		Yhteiset		Yhteiset

		MAALI		MAALI		MAALI

		ELLI		ELLI		ELLI

		LABRA		LABRA		LABRA

		SIPA		SIPA		SIPA

		DIGI		DIGI		DIGI



Joustotyö on tehostanut yksikön työtulosta

En osaa sanoa

Joustotyö on heikentänyt yksikön työtulosta

Vastaukset (kpl)

Miten joustotyö on vaikuttanut yksikön työtehokkuuteen?

2

5

1

38

56

0

44

79

1

18

88

9

10

22

1

19

51

0
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																						1-5 kokoukseen viikossa		202						1-5 kokousta		227						 Tehokas kommunikointi ja vuorovaikutus eri viestintäkanavien avulla		161

																						5-10 kokoukseen viikossa		142						5-10 kokousta		121						 Henkilöiden tavoitettavuus		155

																						10-15 kokoukseen viikossa		50						10-15 kokousta		49						 Yhteiset toimintatavat		43

																						15-20 kokoukseen viikossa		25						15-20 kokousta		22						 Kokouskäytännöt		70

																						Yli 20 kokoukseen viikossa		3						yli 20 kokousta		5						 Itseohjautuvuus		241

																																						 Yhteisöllisyys		54

																																						 Omistautuneisuus ja sitoutuneisuus työhön		224

								Joustotyö on tehostanut yksikön työtulosta																														 Luottamus		146

								En osaa sanoa																														 Jokin muu		26

								Joutotyö on heikentänyt yksikön työtulosta

										Yhteiset		2		5		1						Satunnaisesti		32		60

										MAALI		38		56		0						Kuukausittain		15		27

										ELLI		44		79		1						1-2 kertaa viikossa		13		121

										LABRA		18		88		9						Enemmän kuin 2 kertaa viikossa		32		68				Kyllä		368

										SIPA		10		22		1														Ei, mutta olisin kiinnostunut tekemään etätöitä.		41

										DIGI		19		51		0														Ei, ja toisaalta en ole kiinnostunut etätöiden tekemisestä enkä koe sille tarvetta.		35

																						Yhteiset		8

																						MAALI		94

																						ELLI		124										Jokin muu		2		14						Kyllä		34

																						LABRA		115										Mahdollistaa työn tekemisen poikkeustilanteissa (esim. muutokset liikenteessä)		55		185						Ei		9

																						SIPA		33										Ajan ja rahan säästöt työmatkoissa		66		190

																						DIGI		70										Työn ja vapaa-ajan joustavampi yhteensovittaminen		66		217

																																		Mahdollistaa tehokkaamman työskentelyn		59		176

																																		Lisääntynyt työrauha ja keskittyminen		68		208

																																		Mahdollisuus valita työnteolle tarkoituksenmukainen paikka		32		114

																																		Työajan joustavuus ja työpäivän rytmittäminen omien tarpeiden mukaan		77		228

																																		Yhteiset

																																		MAALI

																																		ELLI

																																		LABRA

																																		SIPA

																																		DIGI
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Joustotyö on tehostanut yksikön työtulosta

En osaa sanoa

Joustotyö on heikentänyt yksikön työtulosta

Vastaukset (kpl)




Joustotyon vaikutukset johtamistapaan

e Suurin osa (56%) kyselyyn vastanneista esimiehista kokee,
ettd joustotyo on vaatinut muutoksia johtamistavassa.

e Joustotyo on vaatinut muun muassa seuraavia muutoksia

johtamistavassa: Onko joustotyo vaatinut muutoksia

johtamistavassa?
* Virtuaalipalavereiden johtamisen opettelua = kaikkien 30
huomioon ottaminen ja osallistaminen.

e Vaatinut virtuaalista lasndoloa / tavoitettavuutta.

e Tiheampaa yhteydenpitoa henkiloston kanssa ja
kuulosteltava heita herkalla korvalla (tietoisuus kunkin
tilanteesta).

Vastaukset (kpl)
'_l
u

* Huolehdittava tyontekijoiden sosiaalisesta
kanssakdymisesta / yhteenkuuluvuudesta.

4

e Vaatinut sopimista ja sovittelua tydajoista seka etatoista.

* Omaan viestintaan kiinnitettdva enemman huomiota. Kylla En osaa sanoa Ei



Kaavio1

		Kyllä

		En osaa sanoa

		Ei



Vastaukset (kpl)

Onko joustotyö vaatinut muutoksia johtamistavassa?

24

4

15
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																						5-10 kokoukseen viikossa		142						5-10 kokousta		121						 Henkilöiden tavoitettavuus		155

																						10-15 kokoukseen viikossa		50						10-15 kokousta		49						 Yhteiset toimintatavat		43

																						15-20 kokoukseen viikossa		25						15-20 kokousta		22						 Kokouskäytännöt		70

																						Yli 20 kokoukseen viikossa		3						yli 20 kokousta		5						 Itseohjautuvuus		241

																																						 Yhteisöllisyys		54

																																						 Omistautuneisuus ja sitoutuneisuus työhön		224

								Joustotyö on tehostanut yksikön työtulosta		18				Kyllä		24																						 Luottamus		146

								En osaa sanoa		21				En osaa sanoa		4																						 Jokin muu		26

								Joutotyö on heikentänyt yksikön työtulosta		4				Ei		15
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Vastaukset (kpl)




Yhteenvetoa 1/2

e Joustotyolla on yleisesti ottaen erittain positiiviset vaikutukset tyétehtaviin ja
tyohyvinvointiin
e Joustotyo on lisannyt tyorauhaa ja keskittymista vaativat tehtavat ovat nain ollen edenneet
paremmin.
e Tyon tehokkuus lisaantyy
e Auttaa arjessa jaksamisessa ja tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamisessa

e TyGnantajan joustavuus lisaa henkiléston motivaatiota ja halua sitoutua tyohon

e Joustotyokulttuuri ja luottamusjohtaminen nakyvat organisaatiossa
e Positiivinen suhtautuminen joustavaan tydaikaan ja etatoihin.
e Lahtokohtaisesti etatydomahdollisuuksia tuetaan.



Yhteenvetoa 2/2 !

e Aktiivinen saldoseuranta tarkeaa seka mahdollisen saldokertyman syiden
vhteinen pohdinta ja keskustelu tarvittaessa saldotuntien poispitamisesta

e Pelisaantoja tarvitaan yhta lailla seka avokonttorityossa etta virtuaaliyhteistyossa

e Kokousten sujuvuudessa kehitettavaa ja parannettavaa
e Kokousmateriaalien toimittaminen riittavan ajoissa ennakkoon.
e Kokousten suunnittelussa ja valmistelussa.
e Kaikkien osallistujien huomioon ottamisessa ja osallistamisessa.
e Kokouksiin kutsutaan kokouksen kannalta olennaiset henkil6t.
* Kokouksissa kasitellaan kasiteltavan asian kannalta olennaisia asioita.

e Joustotyodn ja monipaikkaisen tyon oheen tulisi luoda mallia yhteisille tapaamisille
ja kohtaamisille myos kasvokkain mahdollisuuksien mukaan®



Miltas nyt sitten nayttaa?

e Koronakriisin aiheuttama etatyopainotteinen tyoskentely saatiin
Ruokavirastossa kaynnistettya valittomasti joustotyomallin ansiosta

e vrt. etatdihin ja etajohtamiseen tottumaton organisaatio

e Etatyosuositus jatkuu talla tietoa ainakin vuoden 2020 loppuun asti
Ruokavirastossa
 mahdollinen exit on ajoitettava tarkoin huomioiden muu tekeminen

* HR:ssa tyon alla tilanteeseen liittyen

e Valmentavan esimiestyootteen edelleen vahvistaminen istuu hyvin
monipaikkaisuuteen ja etdajohtamiseen; luottamusjohtaminen

 Virtuaalikokoustamistaitojen koulutuksia jatketaan hyvan palautteen siivin
e Yhteista virtuaalikokousten "huoneentaulua” hyvista kaytannoista

e Koronaetatyon aikaisen tyoyhteisollisyyden tueksi suunnitteilla kk-trendia
seuraava napakka fiilismittari



Virtuaalikokousten hyvat kaytannot —esimerkkeja lﬁ 2 ﬂ

* Mahdollista mikrotauot; paata kokous 5-10 minuuttia ennen
tasatuntia, jos suinkin mahdollista

* Nay, kuulu, osallistu ja osallista
* Osallistu oikeisiin kokouksiin; ota puheeksi tarvittaessa

* Lausu aaneen kokouksen tavoite ja kiteyta lopuksi
saavutukset

* Ota Skype/Teams haltuun; levita ilosanomaa
toiminnallisuuksista

* Kun kuuntelet/odotat, nouse ylos!

* Mikrotauolla; Liiku, venyttele, hengittele

* Imitoi kasvokkaista yhteistyota; pida pienemmissa
palavereissa mikit auki

* Tue poikkeusolojen yhteisollisyytta: Kehu, komppaa,
kannusta, kysy, aimisty — osaat sen myds virtuaalisesti!




Fiillismittari etatyopainotteisen syyskauden tueksi

= kuukausittainen fiiliskysely

1. Oman tydn sujuvuus * O O O O

2. Tyoyhteison sisdinen yhteistyd ml. virtuaalinen Q
yhteistyo *

3. Esimiehen ja alaisen vélinen yhteisty6 O O O O
etatyopainotteisessa tilanteessa *

4. Oma ty6ssa jaksaminen * O O O O
2. Tyon ja muun elaman yhteensovittaminen * @)

6. Tyovalineiden ja yhteyksien toimivuus * @)

@ = Erittdin tyytyviinen, @ = Tyytyviinen, ©= Ihan ok, &)= Tyytymétén, @ = Erittdin tyytyméatdn
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Lampimat kiitokset ja tsemppia
jokaisen syksyyn!

Henkilostojohtaja Sini Molin

Ruokaviraston HR



Extra: Ruokaviraston tehtavat



Ruokaviraston tehtavat

IHMISTEN, ELAINTEN JA KASVIEN
TERVEYDEN HYVAKSI

Ruokavirasto edistaa, valvoo ja tutkii
elintarvikkeiden turvallisuutta ja
EEMIE
elainten terveytta ja hyvinvointia
Kasvinterveytta
maa- ja metsatalouden
tuotantoon kaytettavia

* |annoitevalmisteita, rehuja ja
kasvinsuojeluaineita

* lisdysaineistoja: siemenet ja
taimiaineisto.

MAASEUDUN ELINVOIMAISUUDEN
TUKUA

Ruokavirasto
e vastaa Euroopan unionin
maataloustuki- ja
maaseuturahastojenvarojen
kaytosta Suomessa
toimii EU:n maksajavirastona
Suomessa
huolehtii EU- ja kansallisten tukien
toimeenpanosta:
e Viljelijatuet
* hanke-, yritys- ja rakennetuet
* markkinatuet.

TIETOJARJESTELMIEN KEHITTAJA JA
YLLAPITAJA

Ruokavirasto

* kehittaa ja yllapitaa
maaseutuelinkeinohallinnon
tietojarjestelmia.
kehittaa sahkoisia
asiointipalveluja.
yllapitaa ja kehittaa oman
toimialan rekistereita.
tuottaa tietohallinnon palveluita
maa- ja metsatalousministerion
hallinnonalan virastoille ja
laitoksille seka muille
julkishallinnon tahoille.
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