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"Innostavan tyoyhteison
rakentaminen on
Jjatkuvaa vuoropuhelua
Ihmisten kesken.”

Elina Haapasaari
henkiléstojohtaja


Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Kuka on A-Insinööri Elina Haapasaari?
Oma tausta. 
Uskon ylläolevaan
Mun teema, viremittaus, on yksi työkalu tähän



A-INsSIinOorit — ihmisenmittainen insiNOoritoimisto
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Matala hierarkia
& tasavertaisuus

Nopea paatdksenteko
& yrittajahenkisyys

Vapaus toimia /
vaikuttaa

770

rakentamisen ja
Kiinteistdjen asiantuntijaa

3 800

projektia

23

partnerien vetamaa
yksikkda




Tavoltteet — miksi viremittaus?

Uskomme, etta taloudellinen tulos

SV Y
(tybn imusta)

Halumme
yhdesséa henkiloston
kanssa

Haluamme tietaa ja Strateginen tavoite: on olla alan parhaita
organisaatiota puhuttaviin tyonantajia
teemoihin

43 A-INSINOORIT



Mika viremittaus?

* Nopea "tunnelmakysely”
 Kerran kuussa — 6 kysymysta

* Tulokset reaaliaikaisia, heti
esimiesten hyddynnettavissa

o Jaetaan ja kdydaan lapi
yksikkOpalavereissa

Tunnelmat vaihtelevat tyoyhteisoissa ja sen eri osissa —
"pulssi” on harvoin tasainen!



Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
(teemat valitaan vuosittain)
(Online työkalu)




Esimerkki: Alkuvuoden vire koko yhtiossa

toiminnan tekijat KESKIARVO 1/ 2020 2/ 2020 3/ 2020 4/ 2020 5/ 2020 6/ 2020 7/ 2020 Muutos
N=2742 N=420 N=408 N=403 N=439 N=421 N=499  N=152

Nostan omalla tekemisellani ilmapiiria ja annan positiivista palautetta muill 8,2 8,2 8,2 8,2 8,1 8,2 8,2 8,2 0,0
Tyoni ei ole liilan stressaavaa 7,5 7,2 7,3 7,5 7,5 7,6 1,7 8,0 0,3
Yksikkoani johdetaan oikeaan suuntaan 8,2 7,9 8,0 8,1 8,2 8,2 8,4 8,4 0,0
Ty6t on organisoitu yksikdssédmme hyvin 7,8 7,3 7,5 7,8 7,8 7,9 8,0 8,0 0,0
Minulla on mahdollisuus vaikuttaa yksikkoni toiminnan kehittamiseen 8,1 7,8 8,0 8,1 8,1 8,2 8,2 8,3 0,1
Saan kehittya tydssani 8,5 8,3 8,4 8,4 8,4 8,6 8,6 8,6 0,0
Kaikkien kriteerien keskiarvo 8,02 7,77 7,90 8,01 8,01 8,12 8,20 8,24 0,04
» Vastausprosentit vaihtelevat 40 % — 80 % « Raportointi toimialoittain, yksikoittain ja tiimeittain

* Avointa palautetta tulee runsaasti — arvokasta!
»  Kumppanina Innolink



"On hienoa huomata etta ict ” Pidetdan pyorat pyorimassa ja

jarjestelmat ovat toimineet. Ja  omasta hyvin voinnista huolta.”
hyva tydilmapiiri kantaa

" Etatyo pienten lasten kanssa
haastavaa. Tydmaara on sama,
A\ O\ mutta aikaa tyon tekemiseen on

vaikeissakin tilanteissa yli. s - - :
: Yrityksen tiedotus ja tapa hoitaa 5 . :
A tASts 230" . : ) vahemman kun lapset hoidettava
ISR L asioita nykyisessa korona- 24 /7_}?_,,
virustilanteessa on esimerkillinen:*

YkS|ko[110h_tajan \_/llrt_u.gl_gllla3|kopp| "Koronatilanteen kehittyminen ja
on hyva keino yllapitaa " TV isE 5 » sen vaikutukset tyohon
yhteishenkea etatydaikana!” Tyodyhteison verkkotydkalut 10+. y -

huolettavat. Loppuuko tyot?

"Toivottavasti tamé& Korona-
painajainen on pian ohi ja

e . adsemme taas normaaliin
Etatyoskentelyssa ei osaa P

pitad taukoja, huonompi "Avun kysyminen ja yhteisty® tuntuu arkeen.”
ergonomia_ Keskittyminen on hankalammalta Teamsin kauita \
erinomaista kun ei ole Matkoihin ei mene aikaa, palvassa

hairioita. tuntuu olevan enemman omaa

tyOaikaa.”



Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Käytä aikaa tähän


HYOTYJA HAASTEITA

Yritystasolla kertoo nopeasti henkilgston
"viretilan” — mahdollistaa nopean reagoinnin
epakonhtiin.

Henkilostolle palautekanava, jolla nostaa
oman esimiehen, tydyhteison ja johdon
tietoisuuteen hyvia ja huonoja asioita — meilla

Esimiesten sitoutuminen tihedaan sykliin

jo 0sa organisaation toimintakulttuuria Onko vielakaan riittavan kettera?

Nopeasyklinen palautteenantoa luo myds

Esimiehille tydkalu kehittaa ilmapiiria ja . , e )
painetta” kehittda asioita nopeasti!

edistad keskustelua osana arkipaivan
johtamista.

Yksilolle keino kerran kuussa reflektoida
omaa "virettaan”.
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